UCHWALA Nr XV/123/2016
RADY GMINY POSWIETNE

z dnia 30 wrzes$nia 2016 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2016-2023

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a, art. 30 ust. 2 pkt la ustawy z dnia 8 marca 1990 r o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 446) w zwiazku z art 19 ust 3b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2016 r. poz. 383 i 1250) - Rada Gminy Poswietne uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Strategi¢ Rozwoju Gminy Poswigtne na lata 2016-2023, stanowiacg zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr XI/59/2008 Rady Gminy Poswietne z dnia 27 marca 2008 r. w sprawie
przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2008-2015”.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sic Wojtowi Gminy Poswigtne.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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CEL,
METODYKAI PERSPEKTYWA CZASOWA STRAT

Generalnym celem Strategii Rozwoju Gminy Poswietnena lata 2016-2023 jest zapewnienie trwatego,
zintegrowanego, logicznego ispdjnego rozwoju Gminy Poswietnew oparciu o realne uwarunkowania
i rzeczywiste potencjaty.

Strategia Rozwoju Gminy Poswietne jest dokumentem, ktéry ma za zadanie minimalizowanie niepewnosci
w funkcjonowaniu oraz zapewnienie, obok realizacji celéw doraznych, dtugofalowego rozwoju Gminy. Jest
zarazem podstawg do :
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» wyznaczania perspektywicznych kierunkdw rozwoju Gminy,
»  sprawnego dopasowywania sie Gminy do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia,
»  skutecznego i efektywnego zarzadzania Gming przez jej wtadze,

» optymalnego wykorzystania wtasnych srodkéw finansowych,

»  pozyskiwania srodkow finansowych na funkcjonowanie i rozwdéj Gminy ze zrédet zewnetrznych.

Aby osiggna¢ cele wyznaczone w Strategii Rozwoju musi ona spetni¢ pewne warunki tzn. zajrze¢ w gtgb
Gminy (diagnoza, identyfikacja stanu istniejgcego), okresli¢ zewnetrzne warunki,w ktérych funkcjonuje
Gmina (w skali makro i mikro otoczenia) oraz spoglgdac w przysztos¢ (z blizszg i dalszg perspektywa).

Gtéwne cele opracowania Strategii Rozwoju Gminy Poswietnena lata 2016-2023to :

Okreslenie i uzgodnienie kierunkdw polityki samorzqdu gminnego w perspektywie 8 lat poprzez :
»  okreslenie celdw polityki Gminy,
» ocene szans i zagrozen realizacji polityki gminnej,

» przeprowadzenie konsultacji spotecznych wybranych etapdéw opracowania projektu strategii,
w sposdb odpowiadajacy standardom partycypacji spotecznej przy tworzeniu aktu kierownictwa
wewnetrznego.

Wzmocnienie formalnych iorganizacyjnych podstaw dla sprawnego iefektywnego zarzqdzania
zrownowazonym rozwojem Gminy poprzez :

» okreslenie zasad realizacji celow rozwoju Gminy (zadan, narzedzi i procedur),

» koordynacje ustaled wszystkich opracowan analitycznych, planistycznych i strategicznych
sporzadzanych na potrzeby Gminy,

» uchwalenie Strategii w postaci aktu kierownictwa wewnetrznego.

Maksymalne wykorzystanie szans przyswojenia zewnetrznych Zrodef finansowania inicjatyw prorozwojowych
Gminy (w tym Srodki dostepne w ramach funduszy strukturalnych UE) poprzez :

> www.ugposwietne.pl strona | 7 4
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» okreslenie zadan realizujgcych cele strategiczne z dostosowaniem do mozliwosci ich finansowania
ze srodkéw funduszy strukturalnych UE,

»  koordynacje dziatan prorozwojowych podejmowanych przez samorzady réznych szczebli.

Dokument zawiera trzy zasadnicze czesci diagnostyczng, programowg (koncepcyjng) i implementacyjna.
Czes¢ diagnostyczna opracowana zostata na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz udostepnionych przez Urzad Gminy. Cze$¢ ta pozwala na dogtebna
i precyzyjng ocene stanu istniejgcego i wyznaczenie gtéwnych kierunkéw rozwoju Gminy. Ocena tendencji
rozwoju doprowadza do ustalenia wstepnych prognoz, przedstawionych w postaci analizy atutow i barier
rozwoju (identyfikacja problemow).

Czes$¢ programowalub inaczej koncepcyjna zawiera okreslenie celu ogdlnego, celéw szczegdtowych
oraz priorytetéw i kierunkow interwencji. Cele zostaty okreslone w oparciu o wnioski z analizy i diagnozy
strategicznej oraz wyniki konsultacji spotecznych.Strategia rozwoju w zakresie czesci koncepcyjnej zostata
opracowana zzachowaniem Scistej struktury logicznej w oparciu o metode definiowania kluczowych
obszardw dla poszczegdlnych poziomow: strategicznego i operacyjnego.

Czesc¢ trzecia dotyczaca implementacji Strategii zawiera prezentacje priorytetow i kierunkow interwencji,
atakze strategicznych dziatan inwestycyjnych. Bardzo istotnym elementem jest analiza Waznosci
i Prawdopodobienstwa (WiP) dziatan inwestycyjnych i projekcja Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego.

Wg. Banku Swiatowego atrakcyjnosci gminy buduja 4 komponenty. Efektywne zarzadzanie gming ma
miejsce tylko wéwczas, gdy wszystkie sfery procesu przedstawionego na ponizszym schemacie s3

skoordynowane. Dokonujac analiz i planowania rozwoju Gminy Poswietne opierano sie wtasnie na takim
podejsciu.

Banku Swiatowego.

jakos¢ zycia, réwne szanse

zarzadzanie

zdolnos¢ konkurencyjna
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Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

Metodyka prac strategicznych

Przyjeta metodyka pracy nad Strategia Rozwoju Gminy Poswietne sktada sie z4 kluczowych etapdw,
podzielonych na46 proceséwi9 podproceséw, atakze 7 kamieni milowy (milestones) W trakcie
jej opracowywania przewidziano 7-krotne konsultacje spofeczne (rézne formy i metody). Metodyka prac
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przewiduje 7 warunkowych decyzji spotecznych, ktérych pozytywne rozstrzygniecie jest sine qua non dla
kolejnego etapu prac.

Szczegbtowg metodyke prac nad Strategia Rozwoju Gminy Poswietnena lata 2016-2023 prezentuje
ponizszy schemat:
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RAPORT STANU.
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11. Polozenie administracyjne i geograficzne

Gmina Poswietne jest gming wiejska potozong w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, na wschod
od stolicy Polski oraz wojewddztwa — Miasta Stotecznego Warszawa.Jest jedng z 12 gmin nalezgcych
do powiatu wotominskiego. Zracji potozenia gmina jest zrzeszona w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa
Dziatania ,Rowniny Wotominskiej”.Catkowita powierzchnia gminy wynosi 104 km” Gmina Poswietne
oddalona jest od centrum Miasta Stotecznego Warszawy o ok. 40 km,od stolicy i siedziby wtadz powiatu
wotominskiego —Wotominao ok. 15 km,a zatem lezy  w bliskiej strefie oddziatywania spotfeczno-
gospodarczego stolicy panistwa i powiatu. Sgsiedztwolicznych osrodkéw miejskich oraz stolicy wptywa
na Gmine Poswietne, przez co jej oferta gospodarcza, kulturalna, rozrywkowa i oswiatowa jest ubozsza. Ze
wzgledu na prestiz, rynek zbytu i dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, Warszawa oraz inne gminy miejskie
w powiecie stanowig dla inwestorow priorytetowe miejsce wyboru miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Natomiast gminy potozone blizejWarszawy oraz gminy miejsko-wiejskie powiatu
wotominskiego stanowig gtéwng konkurencje w szczegdlnosci w zakresie suburbanizacji i oferty terenéw
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atrakcyjnych mieszkaniowo. Jednakze, mieszkancy Gminy Poswietne dzieki potozeniu w niedalekiegj
odlegtosci  od osrodkéw  zurbanizowanych, majg dobry dostep do miejskiego systemu opieki
zdrowotneji spoteczno-kulturalnej, dostep do pozarolniczego rynku pracy, a zatem takze atrakcyjny rynek
zbytu na wytwarzane dobra iustugi oraz mozliwos¢ zaoferowania mieszkaricom obszaru miejskiego
atrakcyjnych terenéw wypoczynkowo-rekreacyjnych.
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Mapa 1. Potozenie Gminy Poswietnena mapie administracyjnej
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Mapa 2. Potozenie Gminy Poswietnena mapie administracyjnej wojewodztwa mazowieckiego.
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Zrodto: https://upload. wikimedia.org/wikipedia/commons/b/bf/Mazowieckie-administracja.png.
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Y ETERER Czas dojazdu z miejscowosci Poswietne do centrum Warszawy.
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Suburbanizacja jako proces ,rozlewania sie” zabudowy mieszkaniowej na obszary podmiegjskie skutkuje
wyludnianiem sie centrum miasta i rozwojem strefy podmiejskiej. Dzieki procesowi suburbanizacji, gminy
,oscienne” majg szanse na zwiekszenie dochoddw wtasnych pochodzacych z podatkow lokalnych oraz,
zaleznie od przyjetego modelu rozwoju miasta, narozbudowe infrastruktury technicznej obszaru
miejskiego, ktdra obejmie zasiegiem teren danej gminy.

W latach 1975-1998 Gmina Poswietne potozona byta w wojewddztwie siedleckim. Po reformie
administracyjnej weszta w sktad nowego wojewddztwa mazowieckiego. Pod wzgledem powierzchni jest
jedna z najwigkszych gmin powiatu wotomiriskiego (ok. 10,9% powierzchni powiatu — 3 miejsce). Zajmuje
ok. 0,3% powierzchni wojewddztwa mazowieckiego.
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Potozenie Gminy Poswietnena mapie administracyjnej powiatu wotominskiego.
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Legenda: miasto na prawach powiatu amina migjska gmina migjsko/wicjska gmina wigjska

Osrodkiem administracji samorzadowej jest miejscowos¢ Poswietne, spetniajgca funkcje centrum zycia
spoteczno-gospodarczego.Gmina Poswietne sktada sie z 28 sotectw: Choiny, Cygdéw, Czubajowizna,
Dabrowica, Helendéw, Jadwiniew, Jdézefin, Kielczykowizna, Kolno, Krubki-Gérki, Laskowizna, Matkow,
Miedzyle$, Miedzypole, Nadbiel, Nowe Reczaje, Nowy Cygdw, Ostrowik, Poswietne, Reczaje Polskie,
Rojkéw, Strézki, Trzcinka, Turze, Wola Cygowska, Wola Reczajska, Wélka Dabrowicka i Zabraniec.

\YETEWA Mapa sotectw w gminie Poswietne.
. Migdapoie
L e [
Nacbiel -
POL Nad\ rewrica Woka Daprowicka
Cholny Nowy Oypow
Nows Reczafe
Reczaje Polskie
o Cratw - Turze
Wola Reczajska
Kelczykoutzne Wola Cypowska
1 Strtekl
e e Helendw
Ostrowik
Zatraniec
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Gmina Poswietne graniczy z gming Klembdw, Stanistawdw (powiat minski), Strachéwka, Ttuszcz, Wotomin
i Zielonka. Jest takze w bezposrednim sgsiedztwie Obszaru Metropolitalnego Warszawy (OMW). Gmina
Poswietne znalazta sie w obszarze proponowanym do wtgczenia do OMW. Faktyczne wtgczenie do tego
obszaru moze nastgpi¢ poprzez rozwdj spoteczno-gospodarczy i infrastrukturalny.

Mapa 8. Obszar Metropolitalny Warszawy.
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. obszar proponowany
mmiefsko-wiejska do wigezenia w granice OMW
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Studium Planu Zagospodarowania Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego
Warszawy.

Wiekszos¢ miejscowosciw gminie posiada zabudowe usytuowang wzdtuz drég, w formie mieszkaniowo-
zagrodowej, badz jednorodzinnej wolnostojgcej. Rejon pdtnocno-zachodni gminy ma charakter
przyrodniczo-rekreacyjny. Miejscowos¢ Poswietne z istniejagcymi obiektami administracji i ustug publicznych
(urzad gminy, osrodek zdrowia, kosciét, cmentarz) stanowi punkt centrotwodrczy. Posiada uksztattowang
strukture funkcjonalno-przestrzenng. Obiekty ustugowe skupione sg w centralnej czesci miejscowosci
wzdtuz krzyzujacych sie tu drog powiatowych. Obecne zagospodarowanie terendw jest chaotyczne, ubogie
w ustugi i wypetnia tylko cze$¢ obszaréw wiejskich.Zauwazalny brak zwartosci obszarowejpotencjalnie

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

zmniejsza mozliwos$é odziatywania stolicy gminy. Nalezy dazy¢ do centralizacji zabudowy — takze przez
rozwigzania inwestycyjne ikoncepcje przestrzenne.Zaktady o charakterze produkcyjnym i magazynowo-

sktadowym nie tworzg wydzielonej dzielnicy, lecz rozmieszczone sg przypadkowo w réznych czesciach

» strona | 20 www.ugposwietne.pl 4

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 21



Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

gminy. Gmine przecina w uktadzie rownoleznikowym dolina rzek Rzadzy iCzarnej, ktére sg cennym
elementem przyrodniczo-krajobrazowym gminy

Brak zwartosci obszarowej Gminy Poswietne stanowi istotnie wyzwanie
rozwojowe z punktu widzenia realizacji dziatan przestrzennych,

g (4 - a takze kompleksowych projektéw z zakresu infrastruktury technicznej.

(@)
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Mapa 9. Potozenie Gminy Poswietne wzgledem rzek. i
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Utrzymywanie sie tendencjido rozpraszania zabudowy moze negatywnie wptywaéna mozliwosci realizacji
duzych projektéw infrastrukturalnych, atakze bedzie sie wigzato ze zwigkszonym zapotrzebowaniem
spotecznym na realizacje projektéw w zakresie podstawowej infrastruktury technicznej, tj. drogi, chodniki
i oSwietlenie. Projekty takie w przysztosci bedg generowaty wzrost wydatkdw, w zwigzku zrosngcymi
kosztami utrzymania. Bedg tym samym zmniejszaty w czasie budzet inwestycyjnym jak iograniczaty
mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb w zakresie podniesienia jakosci i komfortu zycia mieszkaricéw Gminy
Poswietne. Konieczne zatem jest prowadzenie swiadomej i dtugofalowej polityki przestrzennej, w zakresie
wyznaczenia obszaréw rozwoju sieci osiedlericzej (w szczegdlnosci ,,przyciggania” nowych mieszkaricéw)
i promacji tych terenéw w zakresie nowej marki mieszkalniczej Gminy Poswigtne.
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Zdjecie 1.  Uktad sieci osadniczej w Gminie Poswietne.
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12. Poloienie komunikacyine

Dostepnos¢ komunikacyjna to zespdt czynnikdw, ktére wptywajag na tatwos¢ dotarcia sie do danego miejsca.
Od czaséw historycznych potozenie w poblizu gtéwnych szlakdéw handlowych wptywato na rozwdj lokalnej
spotecznosci. W dzisiejszych czasach jednym z gtéwnych czynnikdw swiadczgcych o stopniu dostepnosci
komunikacyjnej jest odlegtos¢ od gtéwnych szlakéw drogowych ikolejowych, portdw, lotnisk oraz miast
0 znaczeniu ponadlokalnym.

Na aktualny uktad drogowy gminy sktada sie sie¢ powiatowych igminnych drég. Przez obszar Gminy
Poswietne nie przebiega zadna droga wojewddzka i krajowa.

Gmina Poswietne potozona jest pomiedzy drogg krajowa nr 2, powstajgcg autostradg A2 (biegngcymi

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

od granicy parstwowe] Polska-Niemcy w Swiecku do granicy z Biatorusia w Terespolu) idroga

b strona | 22 www.ugposwietne.pl 4
Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 23




Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

ekspresowg S8, ktéra ma potgczy¢é Wroctaw z Biatymstokiem. Wjazd na autostrade oddalony jest
od miejscowosci Poswietne o ok. 40 km,zas wjazdy na droge ekspresowg S8 o ok. 25 km.

Mapa 10. Potozenie Gminy Poswietne wzgledem drég szybkiego ruchu oraz krajowych.
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Zrodto: www.openstreetmap.com.
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Mapa 11. Gmina Poswietnena mapie docelowego uktadu d i ruchu w Polsce.
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Zrodto: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/63/Docelowy_uklad_drog.svg.

13. Walory przyrodnicze

Gmina Poswietne znajduje sie poza systemem przyrodniczym obszaréw chronionych. W obszarze gminy
nie wystepujg parki narodowe, parki krajobrazowe, aniobszar chronionego krajobrazu. Brak jest
rezerwatow przyrody. Jedyng wystepujacg formg ochrony przyrody sg pomniki przyrody. Sg to dwa
deby szyputkowe w parku zabytkowym we wsi Krubki Gérki, dgb szyputkowy we wsi Laskowizna i lipa
drobnolistna we wsi Czubajowizna. Na terenie gminy wystepujg obszary cenne przyrodniczo. Zaliczy¢
do nich nalezy przede wszystkim bagno Feliksdw charakteryzujace sie bogata faung, jak rowniez doliny
rzeki Rzadzy i Czarne.
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Najwieksze kompleksy lesne sg potozone gtéwnie we wschodniej i zachodniej czesci gminy tj. na wschéd
od Wolki Dgbrowickiej, pod Helenowem, pomiedzy Nowymi Reczajami a Choinami oraz na zachdd
od miejscowosci Nowe Reczaje. Negatywng cechg struktury przestrzennej laséw gminy jest znaczny stopien
izolacji niektorych kompleksow lesnych potozonych w zachodniej i Srodkowej czesci gminy. W rejonie
Helenowa i Wélki Dabrowickiej lasy stanowig pdétnocno-zachodni fragment rozlegtych komplekséw lesnych
potozonych w sgsiednich gminach: Strachdwka i Stanistawow. Nalezy zaznaczy¢, iz lasy uroczyska "Klucz
Reczajski", potozone w zachodniej czesci gminy, nalezg dolaséw ochronnychi petnig funkcje laséw
glebochronnych. Obok laséw waznym elementem Srodowiska przyrodniczego sg zadrzewienia Srédpolne
oraz zarosla tegowe, ktére sg pozostatoscig po nadrzecznych tegdw  olszowo-jesionowych.
W przeciwienstwie do lasow tegowych, trwate uzytki zielone zajmujg w gminie znaczne obszary. Lokalnie,
zwtaszcza w dolinie rzeki Rzadzy, znajduja sie wtérne zabagnienia. Gdzieniegdzie wystepujg jeszcze ptaty

torfowisk niskich.

W najblizszym otoczeniu GminyPoswietne brakuje osrodkéw o istotnym znaczeniu dla obstugi ruchu
turystycznego. Silnym osrodkiem, ktéry w sposéb naturalny generuje gtéwny ruch turystyczny, wptywajac
na mniejsze zainteresowanie powiatem wotominskim wsréd odwiedzajgcych, jest Warszawa. Obszar Gminy
Poswietne nalezy zaliczy¢ do sfery o przecietnych walorach wypoczynkowych i krajoznawczych.

o
~Z
oA

2
o
Ee)
o
p—
~n

Z
L
N
o
'_
(%2]
L
N
o

o

SRIMENSKO-LIDZBARSKI PX. o MEAWA 2 2
2UROMIN A 4 2 /“'-_ e et
¥ {1, Offeyny Rumotkie g{ PRZASNYSZ frm TOSTROLEKA

g“ Dol Wawii { “f‘ { - gl o/ N
’1 =) \

(
Goluska Kipa £ Loy |
-

) X 5
N MAKOW I S
clchANoW\:irf \MAZOWIECKS"§=. /‘i 2

\' Nolozowstd
A SOKOLOW
J PODLASKI
o | O
!

e s
i, PODLAGHI

% bzion sug)
A7 AOSICE

1:1.000 000

Soim
obszary chronione - czgéé 1
. rezerwat prayrody
Bl eerknerodowy
B ek keaiobrazowy

otulina parku narodowego
lub krajobrazowego

obszar chronionego krajobrazu
w— granica wojewddztwa

granica powiatu lub miasta
13 prawach powiatu

drogs krajowa

'RZYSUCHA
- o ool linia kolejowa normalnotorowa

stolica paristwa i siedziba
WARSZAWA 133, wojewddziich

miasto na prawach powiatu
RADOM  { jieciziba powiatu ziemskiego
UPSKO  sledziba powiatu ziemskiego

ciek, jezioro

B teren antropogenicny
_— w obreble miasta

las

1L Kbk . St Sy fao,
37 e .
pR

§-oma

[T

» www.ugposwietne.pl strona | 25 4
Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 26




P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Struktura terenu

Pod wzgledem geograficznym Gmina Poswietne lezy w obrebie mezoregionu zwanego Rdéwning
Wotominska, bedacy czeécig Niziny Srodkowomazowieckiej. Rzezba powierzchni badanego obszaru
uksztattowana zostata w wyniku dziatania lodowca, wdéd polodowcowych irzecznych. Nieustannie
natomiast przebiega proces wyréwnywania powierzchni zwigzany z destrukcyjnym oddziatywaniem
czynnikdw atmosferycznych iszaty roslinnych oraz dziatalnoscig gospodarczg cztowieka. Dlatego
obszar gminy stanowi ptaskg réwnine o réznicach wysokosSci nieprzekraczajgcych 3 m na dtugosci
750 m w linii prostej. Rzezba terenu gminy jest nieznacznie zrdznicowana. Jest to réwnina o prawie
pfaskiej powierzchni, lekko nachylona w kierunku pdétnocno-zachodnim. Przewazajgca czes¢ terenu
pofozona jest na wysokosci 100-120 m n.p.m. Maksymalna wysokos¢ wynosi 132,5 m n.p.m. i znajduje
sie w pofudniowo-wschodniej czesci gminy na terenie wsi Helendw. Najnizsze wysokosci bezwzgledne
okofo 100 m. Wystepuja przy granicy pétnocno-zachodniej we wsi Nadbiel. Najwieksza deniwelacja
wynosi zatem 32,5 m. Obszar gminy porozcinany jest gestg siecig dolinng, ktérg tworza doliny rzek:
Rzadzy, Czarnej, Dobrzychy, Gdrznika oraz innych licznych ciekéw. Doliny rzeki Rzgdzy i Czarnej sg
szerokie (1-1,5 km) izabagnione. Jedynie na odcinku od wschodniej granicy gminy do wsi Rojkéw
dolina Rzadzy jest waska, zlicznymi zakolami powstatymi na skutek meandrowania rzeki. Doliny
Dobrzychy i Gdérznika osiggajg maksymalng szerokos¢ 200 - 300 m. Licznie wystepujg zagtebienia
bezodptywowe, podmokte i zabagnione.

Gmina posiada roznorodngstrukture funkcjonalno-przestrzenng. Charakteryzujejg przecietny udziat
komplekséw lesnych (lesistos¢ w 2014 r. wyniosta 23,7% — 2 470 ha) oraz wysoki tgk i pastwisk (ok.
22,2%). Uzytki rolne stanowig 74% powierzchni gminy, w tym grunty orne 51,8%".

Wedtug regionalizacji klimatycznej Gmina Poswietne lezy naobszarze S$rodkowomazowieckiej
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dziedziny klimatycznej. Jest to strefa klimatu ze stosunkowo najwiekszg liczbg dni bardzo cieptych
i pochmurnych, szczegdlnie z pogodg bardzo cieptg, pochmurng, bez opadu. Warunki klimatyczne gminy
odznaczajg sie przejsciowoscig i zmiennoscig w zaleznosciod naptywu réznego typu mas powietrza.
Okres wegetacyjny jest dostatecznie dtugi itrwa powyzej 210 dni. Srednia roczna temperatura
powietrza wynosi okoto 7,2°C. Roczna liczba dni pogodnych wynosi do 50. Najwieksze S$rednie
zachmurzenie wystepuje od listopada do lutego, a najmniejsze od maja do wrzeénia. Srednie
ustonecznienie w ciggu doby trwanajkrécej w okresie od listopada do stycznia - $rednio ponizej 1,2
godziny, a najdtuzej w okresie od maja do sierpnia — ponad 7 godzin.

Gleby?

Dla gminy wiejskiej o charakterze rolniczym niezwykle istotna jest jako$¢ gleb. W gruntach ornych
gminy wydzielono gleby murszaste, pseudobielicowe, brunatne wytugowane, czarne ziemie

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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oraz mady. Udziat procentowy poszczegdlnych gleb w stosunku do gruntéw ornych przedstawiono
ponizej:

» murszaste - 38,8%

»  pseudobielicowe - 25,6%

»  brunatne wytugowane - 23,5%

»  czarne ziemie - 8,4%

» mady-3,7%

Oceniajgc wiasciwosci gleb pod uprawe mechaniczng nalezy stwierdzié, ze w gruntach ornych gminy
przewazaja gleby bardzo lekkie i lekkie do uprawy. W warstwie uprawnej tych gleb wystepuja przede
wszystkim piaski gliniaste lekkie, piaski stabo gliniaste i piaski luzne. Najwiecej jest gleb stabych
i bardzo stabych (klasa V - 41% i klasa VI - 43%).

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe na omawiany obszarze sg generalnie mocno zanieczyszczone. Rzeki Czarna
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i Rzadza prowadzg wody Ill klasy. O jakosci wéd tych rzeki decydujg gtéwnie $cieki odprowadzane
do nich  z oczyszczalni  komunalnych oraz zaktadow zlokalizowanych poza obszarem gminy.
Do najwazniejszych zrodet zanieczyszczen wéd powierzchniowych na terenie Gminy Poswietne naleza:
sptywy obszarowe zterendw rolnych, nieuregulowane sptywy wodd deszczowych zterendw
zurbanizowanych, Zle sktadowane izabezpieczone pryzmy obornika oraz zbiorniki na gnojowice
pofozone w poblizu ciekdw wodnych, niesprawnie dziatajgce systemy urzadzen melioracyjnych,

przesieki z nieszczelnych szamb z gospodarstw potozonych przy rzekach, S$cieki komunalne
i przemystowe. Powodujg one wzrost stezenia azotu azotynowego, fosforandéw ifosforu ogdlnego,
a takze pogorszenie stanu sanitarnego wéd powierzchniowych znajdujgce sie dalej poza terenem

gminy.

Wyraznie na stan wéd w sposéb negatywny wptywa gospodarka wodno-$ciekowa terendw wiejskich.
Brak kanalizacji sanitarnej ideszczowej powoduje, ze woda jest odprowadzana do nieszczelnych
zbiornikdw-szamb. Takze zaktady przemystowe, zlokalizowane poza granicami Gminy Poswietne,
gtéwnie z branzy spozywczej odprowadzajg nieoczyszczane lub oczyszczone w niewystarczajgcym
stopniu Scieki. Naturalna ochrona waéd przez zbiorowiska roslinne nie jest wszedzie mozliwa z powodu
braku w wielu miejscach roslinnosci nadwodnej. Dlatego wskazane jest wprowadzenie ochrony
istniejgcych lasow w dolinie rzek Rzadzy iCzarnej. Konieczna jest tez budowa sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej w szczegdlnosci na terenach zabudowanych.

Do czasu utworzenia systemu kanalizacji, obejmujgcego caty obszar gminy, konieczne jest
egzekwowanie wymogu szczelnych zbiornikdw na nieczystosci, okresowooprdznianych taborem
asenizacyjnym i wywozonych do oczyszczalni w Wotominie oraz wymogu szczelnych zbiornikow
na gnojowice oraz wymogu stosowania lokalnych podczyszczalni sciekdw w gospodarstwach
specjalistycznych.

lanieczyszczenie

Na terenie Gminy Poswietne nie funkcjonuje gminne sktadowisko odpaddow komunalnych. Na obszarze
gminy nie ma duzych zaktadéw przemystowych mogacych mieé¢ wptyw na ilo$¢ i morfologie wytwarzanych
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odpaddéw. Gtéwnymi zrodtami wytwarzania odpadéw komunalnych s3: gospodarstwa domowe, obiekty
infrastruktury, tj. handel, ustugi, zaktady rzemieélnicze, szkolnictwo i inne.

Na terenie gminy funkcjonuje zorganizowany system selektywnego zbierania odpadow. W Gminie
Poswietne znajduje sie 1 przedsiebiorstwo komunalne oferujgce ustugi w zakresie odbioru odpaddéw
naterenie gminy Poswietne. Polega on nazbieraniu wybranych rodzajow odpadow do specjalnie
przystosowanych pojemnikéw workowych, umieszczanych na terenie prywatnych posesji. Posortowane
odpady sg odbierane od mieszkancéw przez uprawniony dotego dziatania podmiot, a nastepnie
transportowane do punktéw odzysku badz unieszkodliwiania.

Obszar Gminy Poswietnenie jest ujety w Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET-PL, aniw europejskim
systemie CORINE.Podstawowym Zrédtem ucigzliwosci akustycznych na terenie Gminy Poswietne sg hatasy
komunikacyjne, zwigzane przede wszystkim z przebiegiem linii kolejowej ruchu towarowegorelacji Pilawa-
Minsk Mazowiecki-Ttuszcz. Na analizowanym odcinku generuje w porze nocnej hatas o zasiegu izofony 50
dB w zasiegu 16-40 m,w porze dziennej hatas o zasiegu izofony 60 dB w granicach 10-15 m.

Gmina posiadata ,Program Ochrony Srodowiska na lata 2007-2014”, a takze jest w trakcie opracowywania
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej (stan na: kwiecien 2016).

Alternatywne zrodia energii

Rozwdj technologii z zakresu odnawialnych zrédet energii (OZE) niesie ze sobg przede wszystkim takie
korzysci, jak?:

» Ograniczenie emisji szkodliwego dwutlenku wegla,

» Rozwdj gospodarczy regionu, szansa dla inwestoréw dziatajgcych w tym obszarze

»  Oszczednosci,

»  Zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci obszaru,
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»  Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego,
»  Promocja regionu jako czystego ekologicznie.

Wedtug Programu mozliwosci wykorzystania OZE dla Wojewddztwa Mazowieckiegow 2006 r. sytuacja
wykorzystania poszczegolnych zrodet odnawialnych przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 1. Potencjat OZE na Mazowszu.

Wolne zasoby

Typ zasobdéw energii

-

3

=

~N

2

3

2 S Potencjat Wykorzystanie

e odnawialnej Jednostki fizyczne % potencjatu
<

S Biomasa stata ) 7780 2500 5280 68%
=

s Energia

= T) 10900 2 10 898 100%
= stoneczna

§ Energia wiatru MWh 835,2 250 231750 100%
X Energia wodna MWh 563,4 96 000 60 500 40%
N

g Energia T) 8 700 10,2 8 690 99%
=

*Na podstawie: Zrédto: Raport dla inwestoréw nt. czystej energii i efektywnosci energetycznej, Mazowiecka Agencja
Energetyczna Sp. z 0.0.
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geotermalna | |

Zrodto: Raport dla inwestoréw nt. czystej energii i efektywnoéci energetycznej, Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp. z o.o.

Jak wskazuje powyzsza tabela, najwiekszy potencjat do wykorzystania wystepuje w przypadku energii
promieniowania stonecznego, energetyki wiatrowej i energii geotermalnej. Najwiekszy udziat w produkcji
czystej energii ma biomasa i energia wodna®.

W Gminie Poswietne, w miejscowosci Nowy Cygdw znajduje sie elektrownia wiatrowa. Elektrownia
powstata dzieki realizacji projektu dofinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego, ktérego beneficientem byt p. Tomasz Tabor(wartos¢ projektu  wyniosta
1823 296,10 zt,zas dofinansowanie — 896 703 zt).

Mapa 13. Zasoby energii geotermalnej w Polsce.

PRZESTRZEN i ¢érodowisko

PODLASKI

2
- .. . {0%
Wielkos¢ zasobow et Lo g, O
w okregach geotermalnych =7 '“;W s

[t.p.u./km’]

DHALANS #
55000 KARPACKI

|| ponizej 10 000 [ 25 000-50000 I 100 000 - 200 000
[ ] 10000-25000 ] 50000-100000 [l powyzej200 000

55 000 - t.p.u./km’ (ton paliwa umownego/km® ) 1 t.p.u. = 29,33 GJ

Zroédto: R. Ney, J. Sokotowski, Energia geotermalna, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia, PAN Krakow, [w :]
Energia odnawialna. Polska. Zasoby i wykorzystanie, Wydawnictwo GEA, Warszawa 2001.

Brak wystepowania na terenie Gminy Poswietne obszaréw prawnie chronionych umozliwia bezproblemowy
z prawnego punktu widzenia rozwdj infrastruktury zwigzanej z odnawialnymi zrédtami energii.

Gmina Poswietne posiada potencjat wykorzystania alternatywnych zrodet
energii — w szczegoélnosci energii wiatrowej.

4 .
Tamze.
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ROZDZIAtL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
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preferowane dla rozwoju energetyki wodnej w wojewddztwie mazowieckim,

Mapa 1
Obszary preferowane dla rozwoju
energetyki wodnej
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Zrodto: Program mozliwoséci wykorzystania odnawialnych zrodet energii dla Wojewddztwa Mazowieckiego, opracowanie:
Instytut Energetyki - Jednostka Badawczo-Rozwojowa Oddziat Gdansk, Warszawa 2006.
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preferowane dla rozwoju energetyki wiatrowej w wojewddztwie mazowieckim.
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Zroédto: Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrodet energii dla Wojewddztwa Mazowieckiego, opracowanie:
Instytut Energetyki - Jednostka Badawczo-Rozwojowa Oddziat Gdansk, Warszawa 2006.
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preferowane dla rozwoju energetyki stonecznej w wojewddztwie mazowieckim,

Mapa 3
Obszary preferowane dla rozwoju WOJEWODZTWO

energetyki stonecznej ~" ) - MAZOWIECKIE
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INSTYTUT ENERGETYKI

ODDZIAL GDANSK
ul. Mikotaja Reja, 80-870 Gdarisk
tel. (58) 349 82 00
e-mail: ien@ien.gda.pl

www.ien.gda.pl

Zrodto: Program mozliwoséci wykorzystania odnawialnych zrodet energii dla Wojewddztwa Mazowieckiego, opracowanie:
Instytut Energetyki - Jednostka Badawczo-Rozwojowa Oddziat Gdansk, Warszawa 2006.
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j w wojewodztwie mazowieckim,

Mapa 4
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Zroédto: Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrodet energii dla Wojewddztwa Mazowieckiego, opracowanie:
Instytut Energetyki - Jednostka Badawczo-Rozwojowa Oddziat Gdansk, Warszawa 2006.
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preferowane dla rozwoju biogazowni w wojewddztwie mazowieckim,
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Zroédto: Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrodet energii dla Wojewddztwa Mazowieckiego, opracowanie:
Instytut Energetyki - Jednostka Badawczo-Rozwojowa Oddziat Gdansk, Warszawa 2006.
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14. Walory kuiturowe
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Rok 1864 przynidst ogromne zmiany na polskiej wsi. Na mocy ukazu carskiego dokonano uwtfaszczenia chtopow.
Dotychczasowe obszary dworskie zostaty uwtaszczone pomiedzy uzytkujgcych chfopow, jednak czesc folwarkow pozostata
w rekach szlachty. W 1867 roku Powiat Stanistawowski podzielono na powiaty radzymiriski i nowomiriski. Tereny gminy
Poswietne nalezaty do powiatu radzymirskiego. Powstaty wtedy gminy: Reczaj, Miedzylesie, Okuniew, Debe Wielkie.
Miejscowosci obecnej gminy podzielone byty wtasnie miedzy te gminy.

1872 roku powiat radzyminski obejmowat 9 gmin: Radzymin (z Kobytkg), Klembdw, Matopole, Reczaje
(z Wotominem), Miedzyles, Zabrodzie, Rudzienki, Strachowke i Jaddw. Znajdowato sie w nim tqgcznie 309 wsi i osad,
99 folwarkow oraz jedno miasto Radzymin. Ludnosci w powiecie byto wtedy 44942 osoby. Taki stan administracji przetrwat
az do | wojny swiatowe.

ROZDZIAtL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Wyrazne przemiany cywilizacyjne dokonaty sie w regionie dopiero w ostatniej cwierci XIX wieku. W 1897 roku
otwarto linie z Pilawy przez Mirisk Mazowiecki i Ttuszcz do Ostrofeki. Na poczgtku sierpnia 1915 roku teren gminy Poswietne
znalazt sie pod okupacjg niemieckqg. Do powiatu warszawskiego ziemskiego przytgczyli odtgczone
od radzyminskiego m.in. gmine Reczaje.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w listopadzie 1918 roku przywrdcone zostaty w dawnych granicach powiaty:
radzyminski, miniski i warszawski. Granice gmin nie ulegty zmianie.

W 1920 roku teren gminy znalazt sie w ogniu wojny polsko-bolszewickiej. W dniach 13 i 14 VIl wojska radzieckie
zajety te tereny szykujqc sie do ataku na Warszawe. Jednak polski kontratak z dnia 15 VIII po ciezkich walkach odpartatak
bolszewikdw. Do dnia 18 VIl teren gminy zostat oczyszczony z wojsk nieprzyjaciela.

Gmina Reczaje wedtug spisu powszechnego z 1921 r. liczyta 7204 osoby. Wiekszos¢ mieszkaricow stanowili Polacy
i katolicy. Byto tez 629 ewangelikow, a z tej grupy prawie 400 osob podato narodowosc niemieckq. Najwieksze skupiska
ludnosci niemieckiej byty w Czubajowiznie, Nadbieli i Reczajach Niemieckich. Gmina sktadata sie 74 miejscowosci.

Gmina Miedzyles sktadata sie z 67 miejscowosci. W 1921 roku liczyta 5672 mieszkancow. Przewazata ludnos¢
polska i katolicka.Taki podziat administracyjny trwat do 1939 roku. Wkroczenie wojsk niemieckich we wrzesniu 1939 roku
potozyto kres rozwojowi tych terendw w okresie miedzywojennym. W tych tragicznych dniach 28 IX w lesie we wsi Krubki GOrki
major Dobrzanski pseudonim ,,Hubal” podjqgt decyzje o tym, Ze nie kapituluje i walczy dalej. Zostat pierwszym partyzantem
Il wojny swiatowe;.

Od 27 pazdziernika 1939 roku do korica wojny gmina administracyjnie nalezata do dystryktu warszawskiego
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Generalnej Guberni. Gubernator warszawski Ludwig Fischer przeprowadzit zmiany w administracji terenowej przytqczajgc
miedzy innymi powiat radzyminski do warszawskiego. Jedng z jego czesci stanowit powiat Warszawa Wies — radzyminski.
W sktad jego weszty miasta Radzymin i Wotomin oraz tereny obecnej gminy Poswietne.

Po Il wojnie swiatowej przeprowadzono zmiany w administracji panstwowej. W regionie warszawskim byty
one niewielkie. Przywrdécono w dawnych granicach Powiat Radzymiriski, w sktad ktérego weszty tereny gminy Poswietne.
W 1952 roku siedzibe starostwa przeniesiono z Radzymina do Wotomina. W wyniku reformy administracji w 1975 roku
powiaty ulegty likwidacji. Gmina Poswietne weszta w sktad wojewddztwa siedleckiego. Po reformie administracyjnej kraju
w 1999 r., utworzono nowe jednostki administracyjne. Wéwczas gmina zostata wtgczona z powrotem do powiatu
wofominskiego w wojewddztwie mazowieckim’.

Lahytki

Na terenie gminy istnieja obiekty wpisane do Rejestru Zabytkdw Mazowieckiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow i znajdujgce sie wojewddzkiej ewidencji zabytkéw Mazowieckiego Wojewddzkiego

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Konserwatora Zabytkdw:

> Strategia Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2008-2015.
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» W miejscowosci Krubki-Gorki znajduja sie resztki parku Krajobrazowegozatozonego na przetomie
XVIIIi XIX w.z kolistym stawem, w poblizu ruin dworu (I pot. XIX wieku) Stanistawa Grabowskiego -
ministra Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego. W dniach 27-29 wrzesnia 1939 r.
w Krubkach-Gérkach przebywat mjrHenryk Dobrzanski ps. ,Hubal” — ostatni Zotnierz
Il Rzeczypospolitej i pierwszy partyzant || Wojny Swiatowej. Z pozostatosci 102 i 110 Putku Utandw
sformowat on tu swdj oddziat w sile 180 ludzi. Jego Oddziat Wydzielony Wojska Polskiego stat sie
pierwszym oddziatem partyzanckim Il wojny Swiatowej. Na poczatku XXI w. posiadtos¢ kupit
prof. Witold Modzelewski. W latach 2003-2005 jako nowy wtasciciel wybudowat dwor bedacy
odtworzeniem drewnianego dworu Stanistawa Grabowskiego. Na terenie parku powstata
architektura krajobrazowa, oczka wodne, zostat zbudowany tuk triumfalny iswigtynia tolos. We
wrzesniu 2002 r. naterenie parku odstonieto obelisk upamietniajgcy majora Henryka
Dobrzanskiego — na kamieniu wyryte zostaty stowa: ,Pamieci tych, ktérzy w obliczu kleski nie ustali
w walce”. Co roku wrocznice pobytu majora Henryka Dobrzanskiego w Krubkach Godrkach
odbywajg sie uroczystosci upamietniajgce to wydarzenie. O wartosci parku decydujg: dominujgca
rola w otwartym rolniczym krajobrazie, czytelna kompozycja zatozenia, charakterystyczna dla
zatozen parkéw krajobrazowych przetomu XVIII iXIX w, dobrze zachowana aleja grabowa
stanowigca o$ gtdwng zatozenia. Wewnatrz parku znajdujg sie trzy niewielkie stawy. W obiektach
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odbywajg sie takze wernisaze i wystawy.

Zdjecie 2.

By

Zrédto: http://www.logos.home.pl/rownina/poswietne/zabytki/92-krubki-gorki.htmloraz materiat dostarczony przez Urzad
Gminy Poswietne.

»  Murowana kapliczka przydrozna w Poswietnem, zbudowana ok. potowy XIX wieku. Wewnatrz
znajduje sie zabytkowa rzezba Chrystusa Ukrzyzowanego, pochodzaca z XVIII wieku.
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Zdjecie 3.  Kapliczka z potowy XIX w.w Poswietnem.
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Zrodto: Nieostatni, http://www.panoramio.com/photo/26999286.

» Cmentarz parafialny, zatozony w 1750 roku, naktérym znajduje sie grob rodziny Leleweldw,
niegdysiejszych wtascicieli Woli Cygowskiej. W samej Woli Cygowskiej zastuzonym mieszkaricom:
Protowi Lelewelowi (1790-1884) — wtascicielowi wsi oraz Joachimowi Lelewelowi (1786-1861) —
historykowi, profesorowi Uniwersytetu Wilenskiego iWarszawskiego, politykowi, ideologowi
demokracji polskiej, cztonkowi Rzadu Narodowego w powstaniu listopadowym, poswiecono
w dowdd pamieci tablice pamigtkowe. Na cmentarzu jest wiele zabytkowych nagrobkéw. Jest
to tez miejsce spoczynku polegtych lotnikdw polskich, ktdorzy zgineli w obronie ojczyzny we
wrzesniu 1939 roku.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

» strona | 40 www.ugposwietne.pl 4
Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 41




Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

HWALA POLE
POLSKIM KTORZY NA
YPU KARAS BRONIL
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»  Park w Nowym Cygowie, potozony w pdtnocno zachodniej czesci miejscowosci w poblizu drogi Nowy
Cygdw — Laskowizna. Jego powstanie datowane jest na poczatek XIX w.i zwigzane jest z zatozeniem
dworsko-folwarcznym. Park posiada znaczgcy wptyw na okoliczny krajobraz. Wymaga rewaloryzacji
poprzedzonej inwentaryzacjg i studiami oraz prac porzagdkowych. W Gminie Poswietne zachowaty
sie wytgcznie zatozenia parkowe, zwigzane z oSrodkami dworskimi stanowig obecnie jedyne
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wskazowki istniejacych tutaj dawniej obiektow dworskich iich usytuowania w terenie, atakze
ich funkcji spotecznych, gospodarczych iznaczenia spoteczno-politycznego. Wskazujg takze
na dawne zasiedlenie dworskie, okreslaja zamoznos$¢ bytych wiascicieli iich zainteresowania.
Wspdlne cechy zatozen parkowo-ogrodowych pozwalajg na opracowanie poszczegdlnych modeli
gospodarstw dworskich na przestrzeni dziejéw zich uktadem przestrzenno-kompozycyjnym.
Pozostatosci parkéw dworskich sg obecnie jedynym swiadectwem nie istniejgcego juz krajobrazu
dawnej wsi czy okolicy i $wiadczg o znaczacej roli dla danego ekosystemu tworzgcego dwczesny
krajobraz.

»  Dawny dwor w Walce Dabrowickie], obecnie Szkota Podstawowa w Wolce Dabrowickiej.

» Drewniana szkola podstawowa w Poswietnem. Obiekt szkoty zostat wzniesiony w latach 30-tych
XX wieku. Obecnie budynek spetnia funkcje uzytecznosci publicznej. W dawnych salach lekcyjnych
miesci sie Gminna Biblioteka Publiczna, wraz ze stanowiskami internetowymi. Niektore sale
lekcyjne dawnej szkoty w dalszym ciggu sg wykorzystywane dla celéw edukacyjnych dzieci
i mtodziezy.

» W miejscowosci Nowe Reczaje znajdujg sie nekropolie innych wyznai. S3 tu pozostatosci cmentarza
ewangelickiego dawnych osadnikéw niemieckich z poczatku XX w.oraz zydowskiego kirkutu
z 2 potowy XIX w.

» Naliscie zabytkdw znajduja sie takze domy drewniane w Reczajach Polskich, dom drewniany przy
ulicy Krétkiej 4 w Poswietnem oraz murowana kapliczka przydroinaz poczatku XX w.w Nowych
Reczajach®.

Zdjecie 6.  Kapliczka w Nowych Reczajach,
; , 7 4 ;
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Zrédto: W. Nurkiewicz, http://www.panoramio.com/photo/18891399.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

6Opracowanie na podstawie www.poswietne.bip-e.pl oraz Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Poswietne.
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Zdjecie 7.  Dom drewniany w Reczajach Polskich,

PRZESTRZEN i ¢érodowisko

19. Produkty lokaine i kuchnia regionaina

Rolniczy charakter gminy nie jestwykorzystany w kontekscielokalnych produktéw kuchni regionalnej
i tradycyjnej. Na liscie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi brakuje produktéw z Gminy Poswietne

Srodowisko naturalne, walory przyrodniczei historyczno-kulturowe sprawiaja, ze

0 teren Gminy Poswietne jest atrakcyjny dla wypoczynku.
/

P

o Niewielkie ograniczenia ze wzgledu na brak wystepowania obszaréow prawnie
chronionych wptywa pozytywnie na potencjat rekreacyjny, a w szczegé6lnosci
realizacje inwestycji rekreacyjnych.Znaczacy odsetek terenéw lesnych

oraz niezurbanizowane srodowisko stwarzaja szanse na rozwdj funkgji
wypoczynkowych i edukacyjnych. Potencjal ten w chwili obecnej nie jest jednak
w sposéb trwaly i zintegrowany wykorzystywany

w celu wzrostu gospodarczegoi atrakcyjnosci Gminy.

-,
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2. SPOLECZENSTWO

2.1. Demogyrafia

Gmine Poswietne zamieszkuje 6 137 oséb, co stanowi 2,6% ludnosci powiatu wotominskiego (11 miejsce
w powiecie) 10,1% wojewddztwa mazowieckiego (173 miejsce w wojewddztwie na 314 JST) . Gestoéé
zaludnienia wynosi 59 oséb na km?. Analizujagc dane dotyczace liczby ludnosci faktycznie zamieszkatej
w Gminie Poswietne nalezy zauwazy¢, ze liczba podlega okresowym, nieznacznym wahaniom. Generalnie
od 1996 roku do 2004 roku mozna byto obserwowac niemal staty poziom tego wskaznika. W 2005 roku
odnotowano znaczny spadek, ktéry trwat do 2009 roku. Zauwazalny wzrost odnotowano na przetomie lat
2009 i2010. Od 2011 roku liczba mieszkancow wyraznie wzrasta — w 2014 roku osiggneta wartos¢ 6 137
0séb (najwyzsza w analizowanym okresie), czylio 130 oséb (2,2%) wzgledem 2011 roku. W poréwnaniu
z 1995 r., ilo$¢ mieszkancow w Gminie Poswietnewzrosta o 125 oséb (z 6 012do 6 137 osdb), czyli 0 2,1%.

Wykres 1.  Liczba ludnosci w Gminie Poswietnew latach 1995-2014,
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wzrost liczby ludnosci faktycznie zamieszkatej w badanym okresie w Gminie Poswietne byt zwigzany miedzy
innymi z odnotowanym dodatnim przyrostem naturalnym. Wskaznik przyrostu naturalnego w perspektywie
rocznej przyjmuje zmienne, wahajgce sie wartosci, jednak od 2009 roku (z wyjatkiem 2011 roku) s3
one dodatnie.Najwyzszg warto$¢, wynoszacg +5,7, odnotowano w 2014 roku, zasnajnizsza, -3,3,
w 2004 roku. Trendy w ruchu naturalnym, w ujeciu liczbowym na 1000 mieszkancéw, przedstawiajg dane

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

w ponizszej tabeli i na wykresie.

’ Dane wg BDL GUS na dzien 31 grudnia 2012 roku.
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w Gminie Poswietnew latach 2002-2014

Liczba matzenstw Liczba urodzen zywych Liczba zgonéw

2002 6,2 8,7 10,0
2003 5,3 9,5 11,2
2004 5,5 8,5 11,9
2005 48 7,9 7,9
2006 7,7 9,7 11,8
2007 8,9 11,6 10,9
2008 7,5 11,7 11,7 @)
2009 6,9 13,5 10,1 é
2010 9,1 13,8 11,8 =
2011 5,2 9,3 116 §
2012 6,4 14,2 10,9 o)
2013 63 12,7 10,7 &
2014 5,9 16,3 10,6

w Gminie Poswietnew latach 2002-2014

-4,0 -3,3
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=QO= przyrost naturalny

Kolejnym czynnikiem, ktéry wptywa na liczbe ludnosci w gminie jest roznica miedzy naptywem a odptywem
mieszkancow w danym roku. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze saldo migracji wewnetrznych w latach
2002-2014 (wytaczajac niewielkie spadki wlatach 2010-2011) notuje dodatnie wskazniki. W ostatnim
analizowanym roku wartos¢ tego wskaznika osiggneta +13 osdb. Powyisze dane wskazuja, ze Gmina
Poswietne jest obszarem o rosnacej liczbie ludnosci.
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\Wykres 3. Saldo migracji w Gminie Poswietnew latach 2002-2014,

26 24
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=Q==saldo migracji gminnych wewnetrznych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Bez watpienia na fakt dodatniego salda migracji, przy dodatnim przyroscie naturalnym, wptywa bliskosé
Warszawyoraz wielu os$rodkow miejskich. Aby jednak zweryfikowaé czyoraznaile silne w Gminie
Poswietne jest oddziatywanie proceséw suburbanizacyjnych Warszawynalezy poréwnac¢ dynamike zmian
liczby ludnosci zinnymi gminami. W tym celu zestawiona zostata procentowa zmiana liczby ludnosci
w gminach powiatu wotominskiego w latach 2004-2014.

\Wykres 4. Zmiana liczby mieszkancéw gmin powiatu wotominskiego na przestrzeni lat 2004-2014 (w %),
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza wykazata, ze tylko 2 gminy odnotowaty spadek ludnosci — Gmina Jadow o0 1,41% oraz Gmina
Strachéwka — 10,23%. Gmina Poswietne w tym zestawieniu znalazta sie w dolnej czesci z procentowym
wzrostem wynoszgcym 2,47%. Najwiekszy przyrost liczby mieszkarcdw notujg osrodki miejskie powiatu.

Istotne jest takze przeanalizowanie salda migracji oraz zmiany liczby mieszkanncéw we wszystkich gminach

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

powiatu wotominskiegow latach 1995-2014 — wtym zakresie Gmina Poswietne ma silng konkurencje
w postaci osrodkéw miejskich, lezacych blizej Warszawy, a takze ze strony gmin miejsko-wiejskich, ktére

w sposob naturalny bedaprzyciggaty nowych mieszkaricdw. Wykorzystanie bliskosci Miasta Stotecznego
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Warszawy, poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej iinfrastruktury technicznej, beda gtéwnymi
celami stuzacymi podniesieniu atrakcyjnosci mieszkalniczej Gminy Poswigtne.

\Wykres 5. tacznei Sredniesaldo migracjiw latach 1995-2014na obszarze gmin powiatu wotominskiego.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zmiana liczby mieszkancéw i % zmian
gmin powiatu wotominskiego.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wazna dla przysztej kondycji demograficznej jest struktura wiekowa mieszkaricéw gminy. Duza liczba osob
w wieku przedprodukcyjnym bedzie gwarancjg rozwoju gminy w przysztosci. Od 2007 roku zauwazalny jest
niemal staty odsetek oséb w wieku produkcyjnym, przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Jako pozytywne
zjawisko nalezy uzna¢ utrzymywanie sie wysokiej réznicy pomiedzy grupg osob w wieku przed-
i poprodukcyjnym (w 2014 roku réznica ta wyniosta 8,4 punktu procentowego). W ostatnim analizowanym
roku odsetek osdb w wieku produkcyjnym wynidst 64,2%.

\Wykres 7.  Struktura wiekowa ludnosci w Gminie Poswietnew latach 2002-2014w ujeciu procentowym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Liczbowy rozktad udziatu osdéb w poszczegdinych grupach wiekowych przedstawia ponizszy wykres, ktory
potwierdza wspomniane poprzednio tendencje. W 2014 roku rdznica pomiedzy grupa ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym a poprodukcyjnym wyniosta 514 osdb.

\Wykres 8.  Struktura wiekowa ludnosci w Gminie Poswietnew latach 2002-2014w ujeciu liczbowym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Po zsumowaniu liczby o0séb w wieku przedprodukcyjnym ipoprodukcyjnym (tzw. osoby w wieku
nieprodukcyjnym) oraz poréwnaniu ich z liczbg w wieku produkcyjnym otrzymamy tzw. wskaznik obcigzenia
ekonomicznego. Wskazuje on liczbe osdb, ktdre znajdujg sie ,na utrzymaniu” osdb bedacych w szczycie
aktywnosci gospodarczej. Wskaznik ten przedstawia sie dla gminy pozytywnie, poniewaz obserwujemy
jego nieznaczny, ale staty spadek. Podobnie prezentuje sie wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego
wiekiem poprodukcyjnym — od 2010 roku widoczna jest stata, niewielka tendencja spadkowa.Na wskaznik
ten sktada sie ilos¢ osdb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym.
Jego wzrost oznacza wiekszg dynamike wzrostu liczby osob w wieku poprodukcyjnym niz oséb w wieku
produkcyjnym. W 2014 roku odnotowano minimalny spadek tej wartosci w stosunku do roku

poprzedniego. Opisane zjawiska prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres 9.  Wskaznik obciazenia ekonomicznego w Gminie Poswietnew latach 2002-2014,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Warty odnotowania jest fakt, ze Gmina Poswietne ma najnizszy wskaznik obcigzenia ekonomicznego wsréd
gmin powiatu wotominskiego, co wskazuje na dobrg kondycje demograficzng gminy.

\Wykres 10. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego w gminach powiatu wotominskiegow 2014 roku

Posvigene N 55,5
Tuszc: N 56,7
zobii N 5,/
Radzymin N 57,5
varki N 7,5
obytka I 57,5
pabrowks I 5:.o
wolomin I 0,1
sadow I 50,1
Kembsv I ©O,2
suachowks I 3,
zietonka | 6,1

50 52 54 56 58 60 62 64 66 68

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura wiekowa Gminy Poswietne jest nieznacznie lepsza niz powiecie wotominskim i wyraznie bardziej
pozytywna niz w wojewodztwie mazowieckim. We wszystkich grupach wiekowych, sytuacja w Gminie
Poswietne prezentuje sie lepiej. Odsetek osdb w wieku przedprodukcyjnym w gminie wynosi 22,1%,
powiecie 21,7%, za$ w wojewddztwie 18,5%. Procent oséb w wieku produkcyjnym wynosi odpowiednio
64,2% wgminie, 63% w powiecie oraz62% w wojewddztwie. Natomiast wsrdod oséb  w wieku
poprodukcyjnym - 13,7% w Gminie Poswietne, 15,4% w powiecie wotominskim
oraz 19,5% w wojewddztwie mazowieckim. W zestawieniu z powiatem wotominskimi wojewodztwem
mazowieckim sytuacja w Gminie Poswietne prezentuje sie korzystniej we wszystkich grupach wiekowych.

Poréwnanie procentowej struktury ludnosci w podziale na gtéwne grupy wiekowe

w 2014 roku w Gminie Poswietne, powiecie wotominskimi wojewddztwie mazowieckim.,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sposréd 6 137 osdb zamieszkujgcych Gmine Poswietne 3 092 stanowili

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

mezczyzni — co wynosito 50,4% ogdtu mieszkancéw gminy. W przeliczeniu na 100 mezczyzn wskaznik
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feminizacji wynosi 98, przy czym w powiecie wotominskim wynosi on 107, a wojewddztwie mazowieckim
109. Wskaznik feminizacji w Gminie Poswietne jest nizszy niz w powiecie i wojewédztwieg.

\Wykres 13. Mieszkancy Gminy Poswietne wedtug ptciw latach 2002-2014,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

\Wykres 14. Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢ (piramida wieku) w Gminie Poswietne
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

& 7rédto: na podstawie danych BDL GUS.

» www.ugposwietne.pl strona | 51 ¢
Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 52




P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

\Wykres 15. Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢ (piramida wieku) w Gminie Poswietne
w 2014 roku.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Przy zastosowaniu podziatu ogdtu mieszkancow na grupy wiekowe obejmujgce przedziaty piecioletnie,
w 2002 roku dominowaty grupy osdb w wieku 15-19 i 10-14 lat. Natomiast w 2014 roku najwiekszy udziat
przypadt grupie w wieku 25-29 lat, przy czym znaczacy odsetek dotyczyt takze grupy osdéb w wieku
25-29 oraz 30-34 lata. Ponadto, na przestrzeni lat 2002-2014 znaczaco wzrosta liczba mieszkancow
majacych od 55 do 64 lat, a takze w najstarszych grupach wiekowych.

Zmiany te w potgczeniu z dodatnim przyrostem naturalnym i saldem migracji, moga przyczyni¢ sie do braku
potrzeby zwiekszania wydatkéw na pomoc spoteczng, co moze wptyngé pozytywnie na sfere oSwiatowg
i przysztg podaz pracy.
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Na powyzszych wykresach, przedstawiajgcych strukture ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢ (tzw. piramidach
wieku).

2.2. Wiek i struktura wyksztaicenia mieszkancow

Wyksztatcenie ludnosci jest wskaznikiem w duzym stopniu obrazujgcym potencjat regionu do rozwoiju,
zmiany struktury spoteczno-gospodarczej iaktywnosci ekonomicznej. Dane nt. wyksztatcenia zostaty
zaczerpniete ze Spisu Powszechnego, ktéry odbyt sie w roku 2002 is3 najbardziej aktualne na poziomie
gmin. W Gminie Poswietne odsetek osdb z wyksztatceniem podstawowym |ub nizszym wynosit 46,2% osdb.
Jest to efekt przestarzatej struktury gospodarczej opartej o niskoefektywna produkcje rolng. Zmiana

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

systemu ekonomicznego nasystem oparty o przemyst iustugi postawita mieszkancow zwigzanych

z rolnictwem w wyjatkowo niekorzystnej sytuacji nalokalnym rynku gospodarczym. O wiele lepiej
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prezentuje sie sytuacja osob z wyksztatceniem zawodowym. Znaczacy ich udziat w strukturze mieszkarnicow
gminy (25,3%) daje ewentualnym inwestorom czytelny sygnat o istnieniu duzego zasobu wykwalifikowanej
sity roboczej. Dzieki temu o wiele fatwiej jest przyciaggna¢ do gminy nowe inwestycje. 4,2% mieszkancéw
legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym, jednakze biorgc pod uwage ogdlnopolskg tendencje
dynamicznego wzrostu liczby oséb studiujgcych nalezy przyja¢ bardzo prawdopodobne zatozenie, ze
odsetek absolwentow studiéw wyzszych bedzie jeszcze wyzszy. Zwigzanym z tym zjawiskiem wyzwaniem
dla wtadz gminy bedzie dostosowanie lokalnego rynku pracy do spetnienia oczekiwan o0séb
z wyksztatceniem wyzszym. W przypadku nie podjecia dziatan prorozwojowych istnieje realne zagrozenie
odptywu najlepiej wyksztatconej czesci spoteczenstwa do wiekszych osrodkow miejskich.

ksztatcenia w Gminie Poswietnew 2002roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wzrost odsetka o0sdb z wyksztatceniem wyzszym oraz spadek liczby ludnosci bez wyksztatcenia
lub podstawowym nieukonczonym potwierdzajg dane pochodzgce z Narodowego Spisu Powszechnego
przeprowadzonego w 2011 roku, ktére dotyczg powiatu wotominskiego oraz wojewddztwa mazowieckiego.

Wykres 17. Poréwnanie struktury wyksztatcenia w powiecie wotominskimi wojewddztwie
mazowieckimw 2002 i 2011 roku.,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wyraznie zauwazalny jest dynamiczny wzrost odsetka osdb posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze, zardwno
w powiecie wotominskim, jak iwojewddztwie mazowieckim — odpowiednio wzrost 06,8 punktu
procentowego w powiecie i16,2 w wojewddztwie. Na zblizonym poziomie utrzymuje sie procent oséb
majgcych wyksztatcenie $rednie izasadnicze zawodowe. Wyrazny spadek dotyczy odsetka osob
posiadajgcych wyksztatcenie podstawowe, podstawowe nieukonczone lub bez wyksztatcenia.

Kolejna analiza dotyczy struktury wyksztatcenia mieszkaricow gminy w rozbiciu na pteé. Na podstawie
przedstawionych danych nalezy stwierdzi¢, ze kobiety w Gminie Poswietne legitymuja sie lepszym
wyksztatceniem niz mezczyini (przewaga w wyksztatceniu  wyzszym isrednim). Przektada sie
to na opisywang wczesniej lepsza sytuacje kobiet na lokalnym rynku pracy. Wyjatkiem od zasady mowigcej
o lepszym wyksztatceniu kobiet jest sytuacja o0séb o wyksztatceniu niepetnym podstawowym
oraz nieposiadajgcych wyksztatcenia. Przyczyng tego stanu rzeczy jest niski poziom wyksztatcenia wsréd
najstarszych mieszkancéw gminy. W tej grupie, ze wzgledu na wiekszg dtugosé zycia, przewazajg kobiety,
ktére dodatkowo ze wzgledu na panujgce dwczesnie wzorce spoteczne nie przyktadaty wystarczajgcej troski

do tematyki wyksztatcenia.

o ksztatcenia w Gminie Poswietnew podziale na pte¢ w 2002 roku.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Niepokojgce zjawisko mozna zaobserwowal po analizie poziomu wyksztatcenia w Gminie Poswietne
w zestawieniu ze srednig w powiecie wotominskim i wojewddztwie mazowieckim. W grupach dotyczacych
wyksztatcenia wyzszego oraz sredniego widac przewage powiatu i wyrazng przewage wojewoédztwa (gtéwnie
ze wzgledu na obecno$¢ Miasta Stotecznego Warszawa — jednego z gtéwnych osrodkdéw akademickich
w Polsce). Z punktu widzenia rynku pracy liczba osdb posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
jest korzystniejsza dla gminy. W grupach o wyksztatceniu podstawowym wskazniki dla gminy sg réwniez

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

gorsze niz w powiecie i wojewddztwie. Szczegdlnie wyrazna rdznica pomiedzy gming a powiatem wystepuje
w przypadku odsetka absolwentow szkot wyzszych, srednich i podstawowych.
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Poréwnanie struktury wyksztatcenia w Gminie Poswietne,
wotominskimi wojewodztwie mazowieckimw 2002 roku.

m Gmina Po$wietne = Powiat wotominski  m Wojewddztwo mazowieckie
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

2 3 2 'dl I I d Sci

Dane dotyczace zrédet utrzymania mieszkancow Gminy Poswietne zostaty zaczerpniete z Narodowego
Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2002 roku.

Najwazniejszym zrédtem utrzymania ludnosci w Gminie Poswietne byty Zrédfa niezarobkowe. W 2002 byty
podstawig utrzymania dla 39% lokalnego spoteczenstwa — 1 399 osodb. Z pracy poza rolnictwem i najemne;j
utrzymywato sie 1 357 osdéb (37,8%). Praca w rolnictwie byta podstawg dla 699 oséb (19,2%). Znacznie
mniejsza czes¢ spoteczenstwa (131 osdb, czyli 3,7% ludnosci) jako gtéwne Zrédto utrzymania podato prace
poza rolnictwem, na rachunek wtasny lub z najmu.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 21. Zrédta utrzymania ludnosci w Gminie Poswietnew 2002 roku w ujeciu procentowym.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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24. Mieszkalnictwo

Warunki mieszkaniowe tojeden z wazniejszych czynnikdw $wiadczacych o rozwoju gospodarczym

spoteczenstwa oraz stopniu jego zamoznosci. Liczba mieszkan prywatnych od 2005 roku stale rosnie
iw 2014 roku osiggneta wartos¢ 1 565, co stanowi przyrost wstosunku doroku poprzedniego
0 11 mieszkann (okoto 0,7%). Stata poprawa zauwazalna jest takze w kwestii dostepnej powierzchni,
zarowno w przeliczeniu na 1 mieszkanie, jak i na 1 osobe.

=
'_
(99)
Gmina Poswietne E
N
(@]
|
Mieszkania 2435 2455 2460 2473 2480 2492 2502 2526 2599 2620 2640 | 2657 | 2683 "6‘
o
X K w
Powierzchnia
na 1 mieszkanie 88,7 89,4 89,4 89,6 89,8 90,1 90,3 90,8 91,8 92,0 92,3 92,4 92,7
2
(m’)

Powierzchnia

2 24,1 24,6 24,5 24,8 24,8 25,0 25,2 25,6 26,6 26,9 27,3 27,5 27,8
na 1 osobe (m")

Analiza wyposazenia mieszkan w urzadzenia techniczno-sanitarne jest niezbedna przy ocenie stanu jakosci
zasobdéw mieszkaniowych. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie warunkdw socjalno-bytowych. W tym celu,
na podstawie danych GUS bada sie wyposazenie w: wodocigg, ustep sptukiwany, tazienke, centralne
ogrzewanie i gaz z sieci.

Stan wyposazenia mieszkan w Gminie Poswietnew urzadzenia techniczno-sanitarne|
w latach 2002-2014,

Gmina Poswigtne 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013

wodociag 2104 2108 2113 2126 2133 2145 2155 2179 2333 2354 | 2374 2391 2417

ustep sptukiwany 1510 1533 1537 1550 1557 1569 1579 1603 1921 1942 | 1962 1979 2005

tazienka 1549 | 1572 | 1577 | 1590 | 1597 | 1609 | 1619 | 1643 | 1857 | 1878 | 1898 | 1915 | 1941

geniiralne 1406 | 1429 | 1434 | 1442 | 1449 | 1461 | 1471 | 1494 | 1617 | 1638 | 1658 | 1675 | 1701
ogrzewanie

gaz z sieci 0 1 0 0 0 0 0 0 6 6 6 6 6

Analizujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze nie wszystkie mieszkania spetniajg podstawowe warunki
socjalno-bytowe, odsetek lokali pozostajacych bez wyposazenia w podstawowe urzadzenia techniczno-
sanitarne wymaga poprawy. Dane odnoszgce sie do wodociggu dotyczg wodociggu lokalnego, rozumianego
jako uktad, gdy wodocigg doprowadza wode do jednego, lub kilku budynkéw sasiednich ze Zrédta ujecia
wody (przydomowej studni gtebinowej), poprzez zestaw hydroforowy sktadajgcy sie z pompy, zbiornika
wodno-powietrznego (hydrofora) iprzekaznika cisnieniowego (zadaniem zestawu jest zapewnienie
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odpowiedniego, stabilnego ciénienia w domowej instalacji wodociagowej)’.Zauwazalny jest staty wzrost
liczby urzadzen techniczno-sanitarnych, takich jak tazienka, ustep sptukiwany czy tez CO. W 2014 powyzej
63% lokali mieszkalnych posiadato dostep do wymienionych w tabeli instalacji, z wyjatkiem gazu z sieci.
Infrastrukture techniczng dotyczacg mieszkan nalezy ocenic¢ zatem jako bedaca na przecietnym poziomie,
wymagajagcg inwestycji ze wzgledu nabrak zapewnienia podstawowego wyposazenia wszystkim
mieszkaniom.

Wykres 22. Dynamika zmiany wyposazenia mieszkan w Gminie Poswietnew urzadzenia techniczno-
sanitarne w latach 2002-2014,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zestawienie warunkéw  wyposazenia techniczno-sanitarnego  Gminy  Poswietnez powiatem
wotominskimi $rednig dla woj. mazowieckiegowskazuje na deficyt w tym zakresie. W przypadku wszystkich
wymienionych instalacjiwskazniki sa wyraznie nizsze niz w przypadku sredniej dla powiatu i wojewddztwa.
Zdecydowanie najstabsza sytuacja dotyczy wyposazenia mieszkan w gaz zsieci — zaledwie 4,7%, przy
Sredniej w powiecie i wojewddztwie wynoszacej odpowiednio 70,4% i 58,3%.Warto zauwazy¢, ze rdznice

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

W wyposazeniu techniczno-sanitarnym mieszkan w powiecie wotominskim sg wyzsze niz Srednia w gminie

° Dane uzyskane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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niemal pokrywajg sie ze srednia w wojewddztwie, co swiadczy o stosunkowo dobrym stopniu wyposazenia
mieszkan w powiecie.

Wykres 23. Poréwnanie poziomu wyposazenia mieszkan w Gminie Poswietne, powiecie

wotominskimi wojewddztwie mazowieckimw urzadzenia techniczno-sanitarne w 2014roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

2.9. Struktura zatrudnienia i rynek pracy

Liczba oséb pracujagcych w Gminie Poswietne na przestrzeni lat 2002-2014 podlegata nieznacznym
wahaniom, jednak od 2006 roku (z wyjatkiem spadku w2012 roku)przyjmuje tendencje wzrostowa.
W 2014 roku liczba ta osiaggneta wartos¢ 368 oséb pracujacych ibyt to wzrost w stosunku do roku
poprzedniego 0 6 0s6b (1,7%). W badanym okresie zanotowano spadek liczby zatrudnionych o 86 osdb —
23,4%.
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\Wykres 24. Liczba oséb pracujgcych w Gminie Poswietnew latach 2002-2014,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Dane dotyczgce zatrudnienia w rozbiciu na pte¢ pokazujg znacznie lepsza sytuacje kobietna rynku pracy

w Gminie Poswietne. W obu grupach zauwazalne sg nieznaczne wahania w poziomie zatrudnienia. Rdznice
w obu grupach od 2011 roku utrzymujg sie na zblizonym poziomie.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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2.6. Bezrohocie

Wskaznik bezrobocia méwi duzo o ogdlnej kondycji gospodarczej na danym obszarze. Brak dochoddéw

przektada sie rowniez nazycie catych rodzin. W latach 2010-2013 odnotowano wzrost liczby oséb

bezrobotnych, przy czym w ostatnim analizowanym roku wskaznik ten zmalat o 54 osoby — 14,2%. Liczba

ta zmniejszyta sie od 2003 roku o 75 oséb — 19,7%.

ch w Gminie Poswietnew latach 2003-2014,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Poréwnujac liczbe bezrobotnych zarejestrowanych i liczbe osdb pracujalcych10 nalezy zauwazy¢ negatywne

zjawisko wiekszej liczby oséb bezrobotnych niz pracujacych, ktére trwa od 2012 roku.Powodem

do zadowolenia jest jednakze fakt zahamowania wzrostu liczby oséb bezrobotnych w ostatnim badanym

roku, przy nieznacznym wzroscie liczby oséb pracujacych.
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: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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0% Liczba oséb pracujgcych nie uwzglednia podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osdb.
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W roku 2013 i 2014 wiekszy udziat w liczbie bezrobotnych mieli mezczyzni, co jest statg tendencjg od 2003
roku. Zwigzane jest to w gtéwnej mierze ze strukturg wyksztatcenia (spadek zapotrzebowania na osoby
z wyksztatceniem zawodowym oraz przewaga liczby kobiet z wyksztatceniem wyzszym i sSrednim). W 2014
roku w grupie osob bezrobotnych zarejestrowanych byto 58,4% mezczyzn. Dane te potwierdzaja, ze
sytuacja kobiet na lokalnym rynku pracy jest lepsza niz sytuacja mezczyzn.

ch w Gminie Poswietnew rozbiciu na pted

w latach 2003-2014.
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ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W latach 2003-2008 udziat o0sdb zarejestrowanych jako bezrobotne w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym zmniejszyt sie o 8,7 punku procentowego, jednak od roku 2008 nabrat tendencji wzrostowej —
do 2013 roku wzrdst do poziomu 11,1%. Tendencja ta zostata zahamowana w 2014 roku — spadek wynidst
1,5 punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego (z 11,1 do 9,6). W stosunku do 2003roku,
w 2014 roku udziat osdb zarejestrowanych jako bezrobotne w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
zmniejszyt sie o 3,4 punkty procentowe,zas w latach 2008-2014 wzrdést o 5,3 punktu procentowego.

Wykres 29. Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowan
w Gminie Poswietnew latach 2003-2014.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Udziat oséb zarejestrowanych jako bezrobotne, w podziale na pte¢, w liczbie oséb w wieku produkcyjnym
wskazuje na mniejszy udziat kobiet w tym wskazniku. Od 2010 roku wiekszy udziat wsréd bezrobotnych
mieli mezczyzni. Réznica pomiedzy obiema grupami w ostatnim analizowanym okresie wyniosta 1,6 punktu
procentowego.

Wykres 30. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w Gminie
Poswietnew rozbiciu na pte¢ w latach 2003-2014.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

3.1. Rolnictwo

Zgodnie z danymi z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 uzytki rolne stanowig zdecydowang wiekszos¢
powierzchni gminy — 7 688,9 ha, tj. 74% powierzchni ogdlnej i jest to wzrost 0 13% w stosunku do obszaru
zajmowanego przez uzytki rolne w 2002 roku. Strukture uzytkowania gruntéw w Gminie Poswietne w 2002
i 2010 roku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 5.  Struktura uzytkowania gruntéw w Gminie Poswietnew 2002 i 2010 roku.

powierzchnia (ha) powierzchnia (%)

2010 R‘?E’;';a 2010 (prlftf':rcgc)
Powierzchnia ogdlna 10 626,0 10395,0 -231,0 100,0 100,0 -
Uzytki rolne, w tym: 6481,7 7 688,9 1207,3 61,0 74,0 13,0
grunty orne i sady 3853,6 5382,1 1528,5 36,3 51,8 15,5
faki trwate i pastwiska 2628,0 2 306,8 -321,2 24,7 22,2 -2,5
Lasy i grunty leéne 1065,1 1 009,0 -56,0 10,0 9,7 -0,3
Pozostate grunty ogétem 284,4 1268,9 984,5 2,7 12,2 9,5
Ogdtem: 7 831,2 9966,9 2135,7 73,7 95,9 22,2

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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W strukturze uzytkéw rolnych okoto 51,8% stanowig grunty orne i sady. Wskaznik uzytkdéw zielonych — tgk
i pastwisk — wynosi 22,2%, za$ laséw igruntéw lesnych — 9,7%, co ma duze znaczenie dla gospodarki
gminnej i wskazuje jej charakter. Warte odnotowania jest zjawisko wyraznych réznic w strukturze gruntéw
w 2010 roku w stosunku do roku 2002.

Gospodarstwa rolne w gminie charakteryzujg sie stosunkowo korzystng strukturg agrarng. Wedtug danych
z Powszechnego Spisu Rolnego 2010, ponad 33,5% stanowig gospodarstwa o powierzchni mniejszej niz 5 ha
i 21,3% wieksze niz 15 ha. Najwiecej gospodarstw posiada powierzchnie od 5 do 10 ha. llos¢ gospodarstw
w gminie w 2010 roku w stosunku do roku 2002 zwiekszyta sie o 10, za$ ich ogdlna powierzchnia zmalata
o ponad 1260 ha. Warte odnotowania jest pozytywne zjawisko wzrostu powierzchni duzych gospodarstw
(pow. 15 ha) — wstosunku do 2002 o ponad 340 ha. Ograniczenie rozdrobnienia rolnictwa prowadzi
do wzrostu jego efektywnosci. Niezwykle wazna jest racjonalno$¢ upraw w oparciu o uwarunkowania
rynkowe (np. produkcja ekologiczna lub zwigzana z odnawialnymi zrédtami energii)

Tabela 6. Gospodarstwa rolne wedtug powierzchni w Gminie Poswietnew 2002i 2010 roku.

grupy obszarowe uzytkéw [ordoF:] gOSpOdarStW powierzchnia w ha

rolnych 2002 2010 Réznica Réznica

do 1 ha 440 620 180 265 313 48
od1do5 ha 748 681 67 2276 2118 158
od 5 do 10 ha 371 284 87 2901 2270 631
od 10 do 20 (w 2002r.)/ 125 93 32 2329 1220 1110
15(w 2010r.) ha
20(w2002r)/ 55 82 27 906 2362 1456
15 (w 2010 r.) ha i wiecej
Ogétem 1739 1760 21 8678 8284 -394

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Do najwazniejszych upraw na terenie gminy nalezg zboza (w szczegdlnosci podstawowe z mieszankami
zbozowymi), ktorych powierzchnia zasiewow, wedtug danych zaczerpnietych z Powszechnego Spisu
Rolnego z 2010 roku, wyniosta ok. 82,6% ogdlnej powierzchni zasiewdow. Uprawy przemystowe stanowity
zaledwie 0,2% powierzchni zasiewow'.
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W Gminie Poswietne panuja korzystne warunki przyrodniczo-rolnicze.

Do gtéwnych upraw naleza zboza podstawowe, w tym przede wszystkim
mieszanki zbozowe. Z ekonomicznego punktu widzenia zwiekszenia wymaga
powierzchnia upraw przemystowych.

“ Z racji korzystnych warunkéw, rozbudowie powinny podlegac
" zaktady przetworstwa rolno-spozywczego oraz obstuga rolnictwa.

Ze wzgledu na aspekty przyrodnicze ciekawa alternatywa dla Gminy Poswietne

moze by¢ rolnictwo ekologiczne, a takze uprawy nastawione
na odnawialne zrodta energii.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

“ng podstawie danych BDL GUS, Powszechny Spis Rolny 2010..
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3.2. Przedsiehiorczose

Gmina Poswietne jest gming wiejskg o charakterze rolniczym ihandlowym, a zatem ilo$¢ wystepujgcych
podmiotow gospodarczych jest nizsza w poréwnaniu z gminami miejskimi i miejsko-wiejskimi. Istotnym
faktem jest systematyczny wzrost liczby przedsiebiorstw funkcjonujgcych naterenie gminy. W okresie
2002-2014 iloé¢ podmiotéw gospodarczych wzrosta o ponad 57% iw 2014 roku wyniosta 399. Swiadczy
to o rosngcej przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw gminy oraz otym, ze podmioty te sg w stanie
utrzymad sie na lokalnym rynku, bez koniecznosci zamykania dziatalnosci gospodarcze;.

Wykres 31. Liczba podmiotow j ch w Gminie Poswietnew latach
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=O= liczba podmiotéw gospodarczych

Stale rosngca liczba podmiotéw gospodarczych nie przektada sie jednak na poprawe pozycji Gminy
Poswietne wsréd gmin powiatu wotominskiegopod wzgledem wysokosci wskaznika przedsiebiorczosci
oraz liczby prywatnych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku
produkcyjnym. W zestawieniu liczby przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym (101,2)
oraz wskaznika przedsiebiorczosci (650) Gmina Poswietne plasuje sie w dolnej czesci klasyfikacji wszystkich
gmin powiatu wotominskiego, zajmujac w obu przypadkach 10 miejsce.Dla poréwnania $rednia w powiecie
wotominskim to 193,2podmioty gospodarczew przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
oraz wskaznik przedsiebiorczosci o wartosci 1217. Rozbieznosci te wynikajg z ulokowania duzej liczby
podmiotdw gospodarczych w gminach miejskich w sgsiedztwie Warszawy, ktdre znacznie zawyzajg srednia.

Ranking powiatéw woj. mazowieckiegow zakresie wskaznikéw dotyczacych rozwoju
przedsiebiorczosciw 2014 roku.

jednostki nowo jednostki podmioty podmioty nowo

. podmioty wpisane zarejestrowane wykreslone wpisane zarejestrowang .
powiat :Z rle(ﬁ?/tsrulurifri)gcl:\il w rejestrze REGON z rejestru REGON do rejestru ha 10\;5}:;?05(:'
’ na 10 tys. ludnosci | na 10 tys. ludnosci = na 1000 ludnosci ey e
Powiat biatobrzeski 20 25 29 20 25
Powiat ciechanowski 21 17 16 21 17
Powiat garwolinski 33 37 30 33 37
Powiat gostyninski 26 21 17 26 21
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podmioty nowo

dmiot . jednostki nowo jednostki podmioty S —
at do rejestru REGON | _ ZaTelestrowane | wykresione wpisane |5t . ludnode
- 1(; & uI dnosci w rejestrze REGON z rejestru REGON do rejestru i .ieku
na ys. enosel | s 10 tys. ludnosci | na 10 tys. ludnosci | na 1000 ludnosci provz:r(cyjnym
Powiat grodziski 6 6 5 6 6
Powiat gréjecki 17 28 26 17 28
Powiat kozienicki 35 40 35 11
Powiat legionowski 5 5 5 5
Powiat lipski 24 42 24 42
Powiat tosicki 28 34 38 28 33
Powiat m. Ptock 13 13 10 13 12
Powiat m. Radom 9 9 6 9 9
Powiat m. Siedlce 11 11 13 11 11
Powiat m. st. Warszawa 1 1 1 1 1
Powiat m.Ostroteka 10 10 12 10 10
Powiat makowski 22 26 31 22 24
Powiat miriski 16 15 20 16 15
™
§ Powiat mtawski 31 33 34 31 34
Q Powiat nowodworski 15 19 14 15 19
o
;‘ Powiat ostrotecki 41 20 37 41 20
é Powiat ostrowski 18 23 32 18 22
g Powiat otwocki 7 8 7 7 8
§ Powiat piaseczyriski 2 2 2 2 2
§ Powiat ptocki 39 24 28 39 27
S Powiat pforiski 29 31 24 29 32
g Powiat pruszkowski ‘ ‘
% Powiat przasnyski 34 36 23 34 36
X Powiat przysuski 38 27 33 38 26
N
S Powiat puttuski 23 16 22 23 16
= Powiat radomski 32 22 19 32 23
Powiat siedlecki 37 39 40 37 39
Powiat sierpecki 40 29 36 40 29
> Powiat sochaczewski 14 30 18 14 31
)
2 Powiat sokotowski 27 41 35 27 40
o]
% Powiat szydtowiecki 25 12 15 25 14
E Powiat V\'/arszawski 4 4 9 4 4
= zachodni
é Powiat wegrowski 30 32 21 30 30
% Powiat wotomiriski ‘ 8 ‘ 7 ‘ 8 8 7
>
§ Powiat wyszkowski 19 18 25 19 18
= Powiat zwoleriski 42 38 42 42 38
= Powiat zuromiriski 36 35 27 36 35
N
g Powiat zyrardowski 12 14 11 12 13
=
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Analizujac podmioty gospodarcze z terenu Gminy Poswietne wedtug sekcji PKD 2007 nalezy stwierdzi¢, ze
podstawowa dziedzing dziatalnosci przedsiebiorstw jest handel. Wazna role odgrywaja takze firmy zwigzane
z przetworstwem  przemystowym i budownictwem. Istotny odsetek dotyczy takie podmiotow
gospodarczych zajmujgcych sie transportem i gospodarkg magazynowa. Pomimo wystepujacych walorow
przyrodniczych gminy oraz wiejskiego charakteru obszaru, ilo§¢ podmiotéw gospodarczych nastawionych
na $wiadczenie ustug agroturystycznych oraz firm oferujacych ustugi hotelowe i rekreacyjno-turystyczne jest
niewielka. Petne zestawienie podmiotow gospodarczych w gminie obrazujg ponizsze wykresy:

\Wykres 32. % rozktad podmiotéw gospodarczych w Gminie Poswietnew 2014roku wg
PKD 2007,

= Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
rybactwo

= Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie

GOSPODARKA

= Sekcja C - Przetworstwo przemystowe

" 22a00

= Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie " 2,8

elektryczna, gaz, goracg wode...
= Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami

i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z

rekultywacjg
= Sekcja F - Budownictwo 0 6

-
=09

= Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

pojazdéw samochodowych
= Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa

. y DL 3

= Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

ustugami gastronomicznymi =1 ‘

l13

1,3

= Sekcja J - Informacja i komunikacja
= Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

= Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci

= Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna

= Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

= Sekcja P - Edukacja
= Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna

Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i
rekreacja

= Sekcja Si T - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz
Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow...

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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\Wykres 33. Liczba podmiotow ch w Gminie Poswietnew 2014 roku wg klasyfikacji PKD 2007.
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Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi . 8

Informacja i komunikacja I 3
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa . 6
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci I 3
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - 10
Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca - 18
Administracja publiczna i obrona narodowa... . 8
Edukacja - 23

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - 9

Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja I 4
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajace... - 15

Organizacje i zespoty eksterytorialne 0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujac dane z gtéwnych sekcji w zakresie ilosci podmiotdw w latach 2009-2014 mozna zaobserwowac
pewng dynamike zmian. W omawianym przedziale czasowym wida¢ wzrost liczby podmiotéw zajmujgcych
sie handlem, edukacjg, budownictwem, przetwdrstwem przemystowym oraz dziatalnoscig w zakresie ustug
administrowania iwspierajgcg. Spadki zanotowano w liczbie podmiotéw zajmujgcych sie rolnictwem
oraz transportem igospodarkg magazynowa. Na wykresie zaznaczono sekcje charakteryzujgce sie
najwiekszg dynamika zmian (pozytywng i negatywng):
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podmiotoéw gospodarczych w Gminie Poswietnew latach 2009-2014.
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= Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo m Przetworstwo przemystowe

= Budownictwo = Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

= Transport i gospodarka magazynowa m Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
u Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa m Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

m Edukacja Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna

® Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajace...

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Poréwnanie procentowego udziatu podmiotéw dziatajgcych w poszczegdlnych sekcjach klasyfikacji PKD
2007 ze wszystkimi podmiotami na terenie Gminy Poswietne, powiatu wotominskiego iwojewddztwa
mazowieckiego wskazuje na dominujgce dziedziny wsrdod podmiotéw gospodarczych wystepujgcych
w gminie, w zestawieniu z charakterystyka obszaru powiatu i wojewddztwa.

W Gminie Poswietne, w porownaniu z powiatem wotominskim i wojewddztwem mazowieckim, wyraznie
zauwazalna jest przewaga procentowegoudziatu podmiotéw zwigzanych zhandlem, przetwdrstwem
przemystowym oraz transportem igospodarkg magazynowa. Nieznaczna przewaga wystepuje takze
w przypadku rolnictwa, dziatalnosci w zakresie ustug administrowania oraz edukacji. Natomiast mniejszy
procent wystepuje w najwiekszym stopniu w przypadku podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscig zwigzang
z obstugg rynku nieruchomosci, dziatalnosci profesjonalnej oraz zwigzanej z kulturg rozrywka i rekreacja.
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Poréwnanie procentowego udziatu podmiotéw gospodarczych w Gminie Poswietne, powiecie
wotominskimi wojewodztwie mazowieckimw 2014 roku w

. o . . Wojewédztwo
. Gmina Poswigetne Powiat wotomiriski o
Sekcje PKD 2007 mazowieckie
Liczba % Liczba % Liczba %
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 7 | 1,8 17 0,1 9017 | 1,2
Goérnictwo i wydobywanie 0 0,0 2985 I] 10,6 868 0,1
Przetwdrstwo przemystowe 71 D 17,8 22 0,1 59 088 I] 8,0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz... 2 0,5 144 0,5 1959 0,3
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami... 3 0,8 3622 [| 12,9 2 366 0,3
Budownictwo 49 |:| 12,3 7991 [ 28,5 71751 I:I 9,7
— -
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 117 |—:|29’3 2145 Il 76 192 347 |:|25,9
samochodowych...
Transporti gospodarka magazynowa 39 H 9,8 716 2,6 45031 ] 6,1
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
X . 7 1,8 978 3,5 18 710 2,5
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 4 I 1,0 830 | 3,0 38939 Il 5,2
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 ’ 1,0 835 | 3,0 24 668 | 3,3
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 4 | 1,0 2 505 m 8,9 32248 Il 4,3
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 | 2,5 1118 | 4,0 97 766 I:I 13,2
D2|a.faln.oscwzakre5|e ustug administrowania i dziatalnos$¢ 22 m 5,5 35 03 26574 36
wspierajaca
Admml.straCJ? publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 3 20 938 35 3496 05
zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 23 m 5,8 1050 | 3,7 26 833 | 3,6
Opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna 9 2,3 359 | 1,3 33154 4,5
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 4 1,0 1655 m 59 11880 1,6
Pozosta.{a.dna{alnosc L!sffxgowa oraz Gospodarstwa domowe 16 4,0 0 0,0 45 328 61
zatrudniajgce pracownikdw...
Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,0 0 0,0 145 0,0
Ogétem 399 100 28 045 100 742 168 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Roéznice orazich wysokos¢, wystepujgce  w poszczegdlnych sekcjach pomiedzy gming, powiatem
a wojewodztwem zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie. Warto$¢ minusowa oznacza wiekszy
procentowy udziat podmiotéw z danej sekcji w gminie, natomiast warto$¢ dodatnia wskazuje przewage
podmiotdéw z poszczegdlnych grup w powiecie badz wojewddztwie. Ponizszy wykres potwierdza opisane
poprzednio tendencje. Analizujgc podane dane, nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu na wyrazne réznice
procentowe, struktura podmiotéw gospodarczych wystepujgcych w Gminie Poswietne jest inna niz
analogiczna struktura w powiecie wotominskimoraz wojewddztwie mazowieckim.
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Roéznice w procentowym udziale podmiotéw gospodarczych w powiecie
wotominskimi wojewodztwie mazowieckimw 2014 roku w
porownaniu z Gming Poswietne|

B Powiat wotominski B Wojewddztwo mazowieckie

-25,0 -20,0 -15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

L L L L L -+ L L L )

-1,7

Rolnictwo, lesnictwo...

Gornictwo i wydobywanie

Przetworstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...

Dostawa wody...

Budownictwo

GOSPODARKA

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa... 217

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem...

Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania...

Administracja publiczna...

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg...

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa...

Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura witasnosciowa podmiotéw gospodarczych pokazuje znaczng przewage sektora prywatnego
nad publicznym. Niezwykle pozytywny jest fakt, ze zardwno sektor publiczny, jak i prywatny cechuje sie
duzq stabilnoscigi odpornoscig na zmiany w koniunkturze gospodarczej. W badanym okresie odnotowano
staty wzrost podmiotéw w sektorze prywatnym. W stosunku do 2002 roku, dynamika zmian liczby
podmiotow w sektorze prywatnym wyniosta 58%, w publicznym 36,4%, za$ w obu sektorach wyniosta
57,1%.
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Liczba podmiotéw gospodarcz

ch w Gminie Poswietnew latach 2002-2014z uwzglednieniem

Dynamika
zmian liczby
podmiotéw

gospodarczych

(% zmiany
w stosunku

do 2002 roku)

2006 = 2007 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014

Lol 1| 12| 12| 12| 12| 12| 13| 13| 15| 15| 15| 15| 15 36,4
publiczny
Sektor
243 | 258 | 266 | 267 | 274 | 285 | 310| 323 | 338 | 346 | 365 | 382| 384 58,0
prywatny
Ogdtem: | 254 | 270 | 278 | 279 | 286 | 297 | 323 | 336 | 353 | 361 | 380 | 397 | 399 57,1
o !
*®, &

*
- '
%

4

%

Analiza profilu dziatalnosci najwazniejszych firm z terenu Gminy Poswietne
wskazuje na ich male zréznicowane i ograniczong innowacyjnosé. Gléwnie
przedsiebiorstwa zwigzane sa z branza budownictwaoraz ustugami i handlem.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Do gtéwnych przedsiebiorstw

(zatrudniajgcych najwiecej osoboraz ptacgcych najwyzsze podatki)

dziatajacych na terenie Gminy Powietne naleza firmy**:

ARMPOL zaktad produkcyjny firmy, ktdéra prowadzi prace rozwojowo-wdrozeniowe
oraz produkuje réznego rodzaju wyroby o zaawansowanych rozwigzaniach technicznych z zakresu
mechaniki, elektrotechniki, elektroniki, hydrauliki i pneumatyki. Firma oferuje przede wszystkim
wyroby o przeznaczeniu specjalnym, w tym wojskowym. Gtéwne dziedziny dziatalnosci obejmuja:
kontenery specjalne, systemy klimatyzacji, systemy filtrowentylacji oraz zespoty pradotworcze.
Funkcjonujac od 1990 roku, ARMPOL znalazt sie w czotéwce firm dziatajgcych w tym sektorze
na rynku krajowym®.

"DUTIZAR" AGNIESZKA DUTKIEWICZ

KOBE KRZYSZTOF KOTOWSKI

KANCELARIA PRAWNA WITOLD MODZELEWSKI RADCA PRAWNY; HOTEL PALAC ALEXANDRINUM
WITOLD MODZELEWSKI

FIRMA TOKARSKI JAN WIEStAW TOKARSKI

Murarstwo - Tynkarstwo — SylwesterSzczesny

Janusz Skibniewski ZAKLAD STOLARSKI

PPHU ~DACH-BUD BIS™ s.c. SYLWESTER NIZNIK

Ludwiniak Waldemar Tartak-Ustugowo-Produkcyjno-Handlowy "WALDREW"

Piwek Mirostaw — Sklep spozywczo przemystowy "MICZEMA"

Janusz Perzanowski PERZ - POL

"Woto" Ustugi stolarskie Maksymilian Zacheja

2 Na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Gminy Poswietne.
B Zrédto: http://www.armpol.com/pl/o-nas.html
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

Stacje Paliw "PEEMAR" Stanistaw Petka

KOMTEK KOMINEK PIOTR

Cezary Kurczynski — K & C— DYSTRYBUCJA

Piotr Niznik P.P.H.U "DACH-BUD BIS.SC"

""U Stawka" — Nauka jazdy. Agencja ubezpieczeniowa.
Zakfad Ustugowo - Handlowy — Adam Jasirski

TOMASZ NOWOSINSKI

"BUY-MEDIA CYGOW" Jerzy Kie$

AUTONAPRAWA — Iwona Gorska

"RACBUS" Tomasz Wojno

,ALL- MAR" Fronty Meblowe Mariusz Urbanowski
AGNIESZKA SKONIECZNA TAJEMNICZY OGROD

MONIKA ZARSKA — GOSPODARSTWO AGROTURYSTYCZNE ,,HORSELAND”
ADAM WISNIEWSKI PRODUKCJA PIEROGOW

Pawet Kalata STOLARSTWO MEBLOWE

P.T.HAN-KRYS Anna Kielczyk Transport miedzynarodowy spedycja
Tomasz Brogowski Zakfad Stolarski "TWOJ KAT "

llona WojnoWIKTORIA — UStUGI TURYSTYCZNE
KLUBJEZDZIECKICZUBAJKA Wojciech Kalbarczyk

FIRMA UStUGOWO HANDLOWA "BORUC" Leszek Boruc
PIEROGI DOMOWE PAULINA SZULIM

MEBLUS Daniel Skibniewski

GOSPODARKA

AktywnoS$¢ przedsiehiorcow w pozyskiwaniu Srodkow z UE

Przedsiebiorstwa z Gminy Poswietne odznaczajg sie niskg skutecznoscig w pozyskiwaniu srodkéw z Unii

Europejskiej. Zgodnie z informacjami dostepnymi na stronie Mapa projektéw dofinansowanych z RPO Woj.

Mazowieckiegow perspektywie finansowej 2007-2013 jedynie 2 przedsiebiorstwa z Gminy Poswietne

uzyskaty dofinansowanie ze $rodkdéw Regionalnego Programu Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013

na realizacje 2 projektéw. Kwota zrealizowanych projektdéw to 4,7 min zt,a wartos¢ dofinansowania to 1,7 min zt.

ch przez firmy z Gminy Poswietnez RPO WL 2007-2013.

Wartos¢ projektu

i Beneficjent
Nazwa projektu ] wPLN

Wartos¢ dofinansowania UE
w PLN

Elektrownia wiatrowa — wytwarzanie

energii elektrycznej z odnawialnych Tomasz Tabor 1823 296,10 896 703,00
zrédet energii
Rozszerzenie oferty firmy VIKI Family .
N VIKI Family Przemystaw
poprzez zakup maszyn do produkcji ) 2 890 500,00 799 000,00
Jastrzebski
pudetek kartonowych
razem: 4713 796,10 1695 703,00
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Przedsiebiorcy z Gminy Poswietne nie wykazywali takze wysokiej aktywnosci w przypadku aplikowania
o $rodki europejskie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich nalata 2007-2013. Jedynie 1
firmaz terenu gminy pozyskata tego typu wsparcie. Warto$¢ projektu wyniosta 32 403,65 zt,zas wysoko$é
dofinansowania — 15 418,2 zt. Projekty dotyczyt wyposazenia pracowni ceramiki uzytkowej i artystycznej,
za$ beneficjent to Wolf Wanda Matgorzata™.

» Wiadze Gminy Poswietne powinny podja¢ wzmozony wysitek zmierzajacy
io zachecania srodowisk biznesowychdo aplikowania o srodki z UE w okresie
2014-2020. Zasadnym wydaje sie stworzenie systemowych mechanizméw
informujacych o konkursach i wspierajacych przedsiebiorcéow

ROZDZIALI.
DIAGNOZA SYTUACII SPOtECZNO-GOSPODARCZE]

e

w przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie.

Struktura podmiotow gospodarczych

W Gminie Poswietne dziatajg w przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do9 oséb —
stanowity one na koniec 2014 roku 97% wszystkich firm. Firmy zatrudniajgce od 10 do 49 osdb stanowity
3% oraz 1 firma to przedsiebiorstwo o strukturze 50-249 pracownikéw. Na terenie gminy nie funkcjonuje
zadna firma zatrudniajgca powyzej 250 pracownikéw. Struktura podmiotéw gospodarczych w Gminie
Poswietne wedtug kryterium liczby pracownikéw wyraznie odbiega od uwarunkowan zaréwno
powiatowych, jak i wojewddzkich oraz ogdlnopolskich.

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

= 0-9

= 10-49

= 50-249
= 250-999

= 1000 i wiecej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Na podstawie: http://www.mazovia.pl/baza-projektow.
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Wsréd form prawnych firm dziatajgcych w Gminie Poswietne zdecydowanie dominujg podstawowe
w postaci jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych — 83% ogdtu wszystkich podmiotéw z Gminy
Poswietnew rejestrze REGON. Spdétek cywilnych jest 4,3%, natomiast spdtek handlowych 3,8% — w Gminie
Poswietnew 2014 roku dziatato 15 spodtek handlowych, z czego 1 z udziatem kapitatu zagranicznego.
Spétdzielnie, fundacje oraz stowarzyszenia iorganizacje spoteczne stanowity 3% wszystkich podmiotéw
gospodarczych.

gospodarcze w Gminie Poswietnew 2014 roku wg sektoréw wiasnosciowych.,

<
A4
331 o
<
(o]
@)
300 A o
(%]
@)
O
200 -
100 A
15 17 15
1 0 2 1 J
o | NS [ [ |
ogdtem osoby fizyczne Spétki cywilne spotki handlowe  spétki handlowe z - Spétki handlowe - spétdzielnie fundacje stowarzyszenia i
prowadzace udziatem kapitatu akeyjne organizacje
dziatalnos¢ zagranicznego spofeczne
gospodarczg
Sektor publiczny Sektor prywatny

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Pozytywnga tendencjg w ostatnich 6 latach jest to, zepowstawato wiecej podmiotéw niz upadato. Istotne jest
jednak to, ze réznice pomiedzy nowopowstajgcymi a podmiotami wykreslonymi z rejestru REGON sg
wyrazne. Poréwnanie podstawowych wskaznikéw obrazujgcych liczbe podmiotéw gospodarczych w Gminie
Poswietne, powiecie wotominskim i woj. mazowieckimz $rednig dla Polski w 2014 roku ukazujestaby stan
rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie Poswietne. Wartoscia in plus jest to, ze rynek firmz Gminy Poswietne
jest bardziej stabilny iliczba podmiotéw upadajgcych jest nizsza niz w Polsce, wojewddztwie i powiecie.
Pobudzenie przedsiebiorczosci wsrdod mieszkancéw i uswiadomienie im optacalnosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej bedzie waznym dziataniem i wyzwaniem stojgcym przed wtadzami gminy.

. v s Pobudzenie przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow i uswiadomienie im korzysci
pltynacych z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej bedzie waznym
“ “ zadaniemi wyzwaniem, stojacym przed wladzami gminy.
4 #.  Istotne bedzie takze podjecie dziatan majacych na celu ograniczenie zjawiska
upadajacych firm.
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ch z rejestru REGON na 10 tys.

Wykres 38. Poréwnanie jednostek nowo zarejestrowanych i wykreslon
ludnosci w Gminie Poswietnew latach 2009-2014,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 39. Poréwnanie stopnia odchylen podstawowych wskaznikéw obrazujacych liczbe podmiotéw
gospodarczych w Gminie Poswietne, powiecie wotominskimi woj. mazowieckimz srednia dla
Polski w 2014 roku (Polska = 100).

—O— Polska --+«Q-+- Wojewddztwo mazowieckie +++4Q--+ Powiat wotominski =—=QO== Gmina Poswietne

podmioty wpisane do rejestru REGON na
10 tys. ludnosci
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podmioty nowo zarejestrowane na 10
tys. ludnosci w wieku produkeyjnym

osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé d
gospodarcza na 100 oséb w wieku
produkcyjnym

OO jednostki wykreslone z rejestru REGON
: na 10 tys. ludnosci

podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku
produkcyjnym

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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3 3 s k k D I]- II

Analizujac strukture sektorow biznesowych w Gminie Poswietne mozna zaobserwowac stabilng sytuacje.
Zmalat % w ogdle firm podmiotow dziatajacych w sektorze rolnictwa iprzemystu, ale wzrdst w sektorze
budownictwa iustug nierynkowych. W porédwnaniu do struktury sektoréw biznesowych w Polsce,
wojewoddztwie mazowieckimi powiecie wotominskim,w Gminie Poswietne jest duzo wyzsze znacznie firm
sektora przemystu— 19% w sektorze przemystu 2014 roku w Gminie Pos$wietnew pordéwnaniu
z11,2% w powiecie wotominskim, 8,7% w woj. mazowieckimi 9,7% w Polsce.W Gminie Poswietne znaczgco
nizszy niz w powiecie iwojewddztwie jest udziat firm zsektora ustug rynkowych, co nalezy ocenic
negatywnie. Sytuacja w sektorze ustug nierynkowych jest poréwnywalnado wojewddztwa i kraju.

\Wykres 40. Sektory biznesowe w Gminie Poswietne - dynamika zmian w latach 2009-2014.

GOSPODARKA

= ROLNICTWO = PRZEMYSt = BUDOWNICTWO = UStUGI RYNKOWE UStUGI NIERYNKOWE

2014 55,9 11,0

2013 11,1

2012 10,5

2011 89

2010 8,8

2009 7,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.
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powiecie wotominskimi woj.

Wykres 41. Poréwnanie sektorow biznesowych w Gminie Poswigtne,
mazowieckim ze strukturg ogoélnopolska w 2014 roku.

= ROLNICTWO = PRZEMYSt = BUDOWNICTWO = UStUGI RYNKOWE UStUGI NIERYNKOWE

powiat wotomiriski

11,0

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

mazowieckie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

11,3

T 1

Zrédto: opracowanie wtasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.

Wykres 42. Poréwnanie stopnia odchylen sektoréw biznesowych w Gminie Poswietne, powiecie
wotominskimi woj. mazowieckimz Srednig dla Polski w 2014 roku (Polska = 100).
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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3.4. Ocena moiliwoSci rozwojowych hranz lokainej
gospodarki z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji (LQ)

341. Metodologia

Metodyka obliczania wskaznika lokalizacji

Wskaznik lokalizacji (location quotient — LQ) jest powszechnie wykorzystywanym w geografii ekonomicznej
oraz analizie ekonomicznej regiondw wskaznikiem, ktory stuzy okreslaniu poziomu natezenia badanego
zjawiska w danym regionie, w relacji do catej gospodarki. Jest on czesto stosowany w ekonomii w analizie
przestrzennego zrdznicowania regiondow.

GOSPODARKA

Dla potrzeb niniejszym dokumencie okreslono, iz wskaznik LQ jest miarg koncentracji dziatalnosci
gospodarczej (liczby firm) naobszarze Gminy Poswietne — wskaznik gestosci firm — w odniesieniu
do obszaru referencyjnego, ktéry stanowig powiat wotominski, wojewddztwo mazowieckiei Polska.

Wychodzac z zatozenia, ze jedng z miar rozwoju gospodarczego jest liczba podmiotéw gospodarczych, ta
zmienng przyjeto jako zasadniczy wskaznik na potrzeby niniejszej analizy. Istniejgce ipowstajgce
przedsiebiorstwa stanowig bowiem dla inwestoréw wskaznik informujgcy o sprzyjajgcych warunkach dla
potencjalnych inwestycji.Koncentracja podmiotéw reprezentujacych réine branze gospodarki sprzyja
integracji pionowej i poziomej, zas dywersyfikacja dziatalnosci uodparnia regionalng gospodarke na szoki

wewnetrzne i zewnetrzne. Funkcjonujgce przedsiebiorstwa zachecajg innych do nasladowania, za$ wysoki
poziom przedsiebiorczosci jest skorelowany z rozwojem spotecznym i ekonomicznym.

Dzieki analizie metodg input-output — opartej na badaniu powigzan pomiedzy sektorami — mozliwe jest
wskazanie branz, w ktérych potencjat Gminy Poswietne jest najwiekszy, a takze zaobserwowanie réznic

w dynamice rozwoju poszczegdlnych branz lokalnej gospodarki.

Wskaznik lokalizacji LQ obliczono wedtug wzoru:

LQ (Location Quotient) =

gdzie:
LQ — wskaznik lokalizacji/specjalizaciji,
Ei, —zmienna w sektorze i,w obszarze badanym b w okresie t,
E® - zmienna we wszystkich sektorach w badanym obszarze b w okresie t,
E" — zmienna w sektorze i,w obszarze referencyjnym r w okresie t,
E"— zmienna we wszystkich sektorach w obszarze referencyjnym r w okresie t.

Wskaznik LQ bazujgcy na liczbie firm mozna przedstawi¢ za pomocg schematu:

liczba firm w sektorze liczba firm w sektorze )
( Towita liczba f ) >1,25x ( fkowita liczba f ) powlat
catkowita liczba tirm Gmina Powietne catkowita liczba firm wojewddztwo
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Wartos¢ wskaznika LQ nalezy interpretowac nastepujgco:

» LQ<1 oznacza, ze naobszarze Gminy Poswietne koncentracja firm jest mniejsza niz w obszarze
referencyjnym — obszarze, z ktéorym dokonywane jest poréwnanie co do struktury podmiotéw
gospodarczych (w tym wypadku powiat wotominski, wojewddztwo mazowieckiei Polska). Wartos¢
ta oznacza potencjalny niedobdr pewnych rodzajéw dziatalnosci, ktére aby zaspokoi¢ lokalny popyt
muszg by¢ sprowadzane z zewnatrz;

» LQ=1 (dopuszcza sie standardowe odchylenie +/-0,15) oznacza, ze rozktad na obszarze Gminy
Poswietne jest bardzo zblizony wzgledem rozktadu tej zmiennej w obszarze;

» LQ>1 oznacza, ze na obszarze Gminy Poswietne koncentracja firm zarejestrowanych w danej sekgji
/ specjalizacji jest wyzsza niz Srednio w obszarze referencyjnym. Moze to powodowaé powstawanie
nadwyzek okreslonych débr iustug, ktdre po zaspokojeniu popytu lokalnego mogg byc
eksportowane poza granice Gminy Poswietne;

»  Wartos¢ wskaznika LQ>1,25 $wiadczy o lokalnej specjalizacji Gminy Poswietnew danej branzy,
bowiem istnieje wyraznie wieksze skupisko podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w danej
sekcji / specjalizacji, niz Srednio w obszarze referencyjnym. Nalezy jednakze poréwnaé wartosé
wskaznika LQ zfaktyczng liczbg firm nadanym obszarze idokonac¢ urealnienia, bowiem
w niektorych przypadkach wysoka warto$¢ LQ jest dla branzy, w ktérej dziata zaledwie kilka
podmiotow i z punktu widzenia skali catej gminy nie odgrywajg one w danym momencie istotnego
znaczenia.

Analizie wskaznikiem LQ opartym na gestosci firm poddano 20 sekcji PKD 2007 oraz 17 branz:
1. drzewno-meblarska
2. rolno-spozywcza

3. budowlana

Ea

wodno-kanalizacyjna
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technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT)
logistyczna
turystyczna

odziezowa (tekstylna)

L o N o U

produkcji maszyn i Srodkdéw transportu
10. medyczna

11. metalowa

12. finansowo-ubezpieczeniowa

13. chemiczno-farmaceutyczna

14. badawcza

15. kreatywna

16. energetyczna
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17. wydobywczo-gdrnicza.
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Tabela 11. Wykaz sekcji PKD 2007, ktére poddano analizie wskaznikiem LQ.

Sekcja A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
Sekcja B Gérnictwo i wydobywanie
Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe
Sekeja D Wytwarzanie | zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych
Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F Budownictwo .
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle é
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa §
)
Sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 8
Sekcja J Informacja i komunikacja
Sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P Edukacja
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Sekcje Si T Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby
Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Dynamiczna analiza zmian wskaznika lokalizacji (.LQ)

Wartosciowe wyniki dotyczace zmian regionalnej specjalizacji mozna dodatkowo wzbogaci¢ o analize
dynamiczng wskaznikow lokalizacji. Dynamike wskaznika lokalizacji mozna obliczy¢ wedtug nastepujacego
wzoru:

ALQ - (LQt+I _LQT) / LQt

gdzie:
LQ 41 — ostatni rok analizowanego okresu,
LQ t — pierwszy rok analizowanego okresu.

Celem klasyfikacji poszczegdlnych branz w Gminie Poswietne dokonano ich rozbicia na cztery obszary, ktére
przedstawia ponizszy rysunek. Schemat klasyfikowania dziatalnosci zostat przeprowadzony ze wzgledu
na wartosc i dynamike wskaznika lokalizacji.

Schemat 3. Macierz rozwoju branz.

»lokalne potencjaty”
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,koto napedowe”
5 \ | I lokalnej gospodarki

Dynamika LQ
I

Llokalne znaki

/ IV | II / zapytania”

ujemna

»lokalne zalgzki”

Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie: A. Kowalski, Aktywnos¢ gospodarcza przedsiebiorcow w ujeciu lokalnym
(na przyktadzie powiatu gizyckiego), Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2006.
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Najbardziej pozgdang sytuacje przedstawia grupa | obejmujaca sekcje, ktére posiadaty wysoki wskaznik LQ
(LC>1,25) orazdodatnig dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty zarejestrowane  w sekcjach
zakwalifikowanych do tej grupy sg, kotem napedowym” lokalnej gospodarki.

~Koto napedowe” lokalnej gospodarki — branze w I sekcji o wskazniku specjalizacjiLQ>1,25

oraz dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0

Grupa |l —,lokalne potencjaty” — obejmuje sekcje, ktére charakteryzowaty sie niskim poziomem lokalnej
koncentracji (LQ<1), ale wykazaty dodatnig dynamike rozwoju. Sekcje grupy Il mogg stac sie potencjalnym

<
2
o
<
(o]
@)
(a8
%)
@)
O

zrédtem rozwoju.

~Lokalne potencjaly” — branze w II sekcjio wskazniku specjalizacji LQ<1

oraz dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0

Do grupy Il —,lokalne znaki zapytania” — zaliczono branze gospodarcze, ktére na poczatku analizowanego

okresu wykazywaty wysoki wskaznik koncentracji, aleich znaczenie gospodarcze zmniejszyto sie
i zanotowaty ujemng dynamike rozwoju (ALQ<0). W przypadku tej grupy podmiotéw nalezy przeanalizowaé
przyczyny spadku potencjatu gospodarczego. Wazne moze by¢ rowniez ich wsparcie, jesli sg to sekcje
o znaczeniu strategicznym dla rozwoju lokalnego, wcelu poprawienia ich sytuacji ekonomicznej
i zahamowania odptywu kapitatu z regionu.

~Lokalne znaki zapytania” — branze w Il sekcjio wskazniku specjalizacji LQ>1

oraz ujemnej dynamice rozwoju ALQ<0

Najmniejsze znaczenie dla ekonomicznego rozwoju gospodarki lokalnej posiadajg sekcje PKD zaliczane
do grupy IV —,lokalne zalgzki”, tj. o niskiej wartosci wskaznika lokalizacji i ujemnej jego dynamice.

~Lokalne zalazki” — branze w 1V sekcjio wskazniku specjalizacji LQ<1

oraz ujemnej dynamice rozwoju ALQ<0
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3.4.2. Analiza specjalizacji gospodarczej Gminy Poswietne

Na podstawie analizy Gminy Poswietne wskaznikiem LQ mozna stwierdzi¢, ze struktura dziatajacych
podmiotow gospodarczych opera sie przede wszystkim nabranzach ,tradycyjnych”, ale mozna
zaobserwowac rozwdj specjalizacji opartych na konkurencyjnosci. Analiza dynamicznych zmian ukazuje
4 tendencje: (1) w GminiePoswietneistnieje 1 branzao wysokim nasyceniu (LQ > 3) — energetyczna,
(2) w poréwnaniu z 2009 rokiem nie zmienita sie istotnie struktura gtéwnych branz, (3) nastepuje
dywersyfikacja branz gospodarczych (pojawiajg sie nowe kierunki rozwoju) oraz (4) wysoka dodatnia
dynamika wzrostu specjalizacji dotyczy przede wszystkim branz opartych na konkurencyjnosci.

Tabela 12.  Wskaznik gestosci firm dla branz w Gminie Poswietne (referencja ogolnopolska).

obszar referencyjny dla Gminy Po$wietne: POLSKA
[perspektywa branz]

Wskaznik LQ >1,25 w 2009 roku dla branz Wskaznik LQ >1,25 w 2014 roku dla branz Dodatnia dynamika wskaznika LQ dla branz
drzewno-meblarska 3,36 drzewno-meblarska 3,20 odziezowa (tekstylna) 0,50
energetyczna 3,01 energetyczna 2,52 metalowa 0,10
rolno-spozywcza 2,16 chemiczno-farmaceutyczna 1,71 finansowo-ubezpieczeniowa 0,09
logistyczna 1,64 logistyczna 1,59 badawcza 0,08
odziezowa (tekstylna) 1,31 budowlana 0,04
turystyczna 0,04

Tabela 13.  Wskaznik gestosci firm dla branz w Gminie Poswietne (referencja wojewodzka).

obszar referencyjny dla Gminy Poswigetne: MAZOWIECKIE
[perspektywa branz]
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Wskaznik LQ >1,25 w 2009 roku dla branz Wskaznik LQ >1,25 w 2014 roku dla branz Dodatnia dynamika wskaznika LQ dla branz
drzewno-meblarska 6,23 drzewno-meblarska 5,80 odziezowa (tekstylna) 0,57
energetyczna 3,07 energetyczna 1,90 metalowa 0,18
rolno-spozywcza 2,33 logistyczna 1,60 budowlana 0,13
logistyczna 1,55 odziezowa (tekstylna) 1,43 badawcza 0,07
medyczna 1,38 rolno-spozywcza 1,38 produkcja maszyn i srodkéw 0,04
transportu
budowlana 1,29 logistyczna 0,03
finansowo-ubezpieczeniowa 0,03

powiatowa).

obszar referencyjny dla Gminy Poswietne: POWIAT WOtOMINSKI

[perspektywa branz]
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2 Wskaznik LQ >1,25 w 2009 roku dla branz Wskaznik LQ >1,25 w 2014 roku dla branz Dodatnia dynamika wskaznika LQ dla branz

(@]

= energetyczna 8,67 energetyczna 6,43 odziezowa (tekstylna) 0,66

=

'§ drzewno-meblarska 4,97 drzewno-meblarska 4,72 metalowa 0,17

z rolno-spozywcza 2,66 rolno-spozywcza 1,48 budowlana 0,13

— produkcja maszyn i srodkéw

= medyczna 1,76 medyczna 1,40 0,05

e transportu

§ logistyczna 1,34 logistyczna 1,32 turystyczna 0,01

o

o finansowo-ubezpieczeniowa 0,01
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Tabela 15. Branze w o

specjalizacja llo$¢ wystepowan w obszarach referencyjnych w 2014
logistyczna 3
energetyczna 3
wydobywczo-gérnicza 3
budowlana 2

Tabela 16. Branze o dodatniej dynamice zmian w Gminie Poswietnew okresie 2009-2014. %
s tmmwmmivamminmn [l

drzewno-meblarska 3 %

medyczna 3 O

finansowo-ubezpieczeniowa 3

badawcza 3

kreatywna 3

technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) 2

budowlana 1

rolno-spozywcza 1

Analizujgc zmiane wskaznika gestosci firm w ujeciu dynamicznym (ALQ > 0) w latach 2009-2014 mozna
zaobserwowag, ze najwieksze znaczenie uzyskaty firmy z branz:

» medyczna,

» drzewno-meblarska,

» finansowo-ubezpieczeniowa,
»  kreatywna,

» badawecza.

Jednakze, aby realnie oceni¢ znaczenie poszczegdlnych specjalizacji dla gospodarki Gminy Poswietne,
nalezy wskaznik LQ poréwnac z liczba firm dziatajgcych w poszczegdlnych branzach.
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Wykres 43. Liczba i % udziat firm dziatajagcych w wybranych specjalizacjach w Gminie Poswietnew 2014

= drzewno-meblarska

= rolno-spozywcza

* drzewno-meblarska = budowlana

= rolno-spozywcza
10

= wodno-kanalizacyjna

= technologie informacyjne
i komunikacyjne (ICT)

ROZDZIAtL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

= logistyczna

= turystyczna

= wodno-kanalizacyjna

0,0% = odziezowa (tekstylna)
= produkcja maszyn i
$rodkéw transportu
* technologie informacyjne
i komunikacyjne (ICT) = medyczna
6
1,5%
= turystyczna - metalowa
10
2,5%
= finansowo-

ubezpieczeniowa

= odziezowa (tekstylna) = chemiczno-
S B

1,5% farmaceutyczna
) R = badawcza
* produkcja maszyn i srodkéw transportu
5

1,3%
\ E = kreatywna
= wydobywczo-gérnicza * medyczna
0 finansowo-
ubezpieczeniowa S = energetyczna

22
0,0% 5%
= kreatywna 8
5 2,0%
13% = wydobywczo-gérnicza
= energetyczna 1 = chemiczno-
2 - badawcza farmaceutyczna . met;llowa

0,5% 1 = inn
1?)% 0.3% 28% °

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

Poréwnanie liczby podmiotéw iwartosci wskaznika specjalizacji LQ w wybranych branzach umozliwito
okreslenie, ktdre specjalizacje s charakterystyczne dla gospodarki Gminy Poswietne. S3 to branze:
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» logistyczna,
» budowlana,

» drzewno-meblarska.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna takze okresli¢ specjalizacje ,wschodzgce” / ,wytaniajace sie”
dla Gminy Podwietne, ktorymi sg branze:

» medyczna,
» metalowa,

»  rolno-spozywcza.

Natomiast specjalizacje przysztoscito branze:

» odziezowa,

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

» energetyczna,

»  turystyczna.
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Tabela 17. Porownanie liczby podmiotéw dziatajacych w specjalizacjach z wartoscig wskaznika LQ.

_ Warto$¢ wskaznika specjalizacji LQ
% w 0gdlnej

L liczba e
specjalizacja . liczbie obszar obszar .
Bediietey podmiotéw referencyjny: referencyjny: BT G B
POLSKA MAZOWIECKIE POWIAT WOLOMINSKI
drzewno-meblarska 26 6,5% 3,20 5,80 4,72
rolno-spozywcza 10 2,5% 1,16 1,38 1,48
<
budowlana 52 13,0% 1,07 1,29 0,96 é
5
wodno-kanalizacyjna 0 0,0% 0,00 0,00 0,00 @)
(a8
(V2]
technologie informacyjne @)
) o 6 1,5% 0,42 0,31 0,38 5]
i komunikacyjne (ICT)
logistyczna 40 10,0% 1,59 1,60 1,32
turystyczna 10 2,5% 0,52 0,64 0,67
odziezowa (tekstylna) 6 1,5% 1,31 1,43 0,78
produkcja maszyn i Srodkéw
5 1,3% 0,92 1,07 0,99
transportu
medyczna 22 5,5% 0,99 1,16 1,40
metalowa 11 2,8% 0,89 1,09 0,99
finansowo-ubezpieczeniowa 8 2,0% 0,37 0,31 0,36
chemiczno-farmaceutyczna 1 0,3% 1,71 1,24 1,22
badawcza 4 1,0% 0,19 0,16 0,22
kreatywna 5 1,3% 0,22 0,14 0,21
energetyczna 2 0,5% 2,52 1,90 6,43
wydobywczo-gdrnicza 0 0,0% 0,00 0,00 0,00
inna 191 47,87%

specjalizacja kluczowa
specjalizacja ,,wschodzaca” / , wytaniajaca sie”

specjalizacja przysztosci
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podmiotéw dziatajacych w specjalizacjach z wartoscig wskaznika LQ.
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Analiza specjalizacji gospodarczej Gminy Poswietne wykazata, ze priorytetowo

S o b / powinny by¢ wspierane specjalizacjez obecnej struktury branzowej, tj.:
o) . . . . . .
= ¢ logistyczna, budowlanai drzewno-meblarska. Jednakze, nalezy podejmowac
% - dzialania zmierzajace do dywersyfikacji gospodarczej oparte;j
O N . P . . .o
= w DA branzachkonkurencyjnych - gtéwnie powiazanych z sektorem produkgji
e i przemystu, tj., metalowa, odziezowa i rolno-spozywcza.
S
:
:
=
2
8
2
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Wskaznik lokalizacji w 2014 roku oraz d

sekcji PKD 2007 dla Gminy Poswietnew okresie 2009-2014 (referencja ogolnopolska).

obszar referencyjny: POLSKA
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W B: Gornictwo i wydobywanie

X D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
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=H: Transport i gospodarka magazynowa
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X N: Dziafalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

+ P: Edukacja

R: Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

U: Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Wskaznik lokalizacji w 4 roku oraz dynamika rozwoju wg

dla Gminy Poswietnew okresie 2009-2014 (referencja wojewodzka).
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Wskaznik lokalizacji w 2014 roku oraz d i j sekcji PKD 2007 dla Gminy Poswietnew okresie 2009-2014 (referencja powiatowa).

obszar referencyjny: POWIAT WOtOMINSKI
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\Wykres 48.

Wskaznik lokalizacji w 2014 roku oraz dynamika rozwoju

obszar referencyjny: POLSKA

branz dla Gminy Poswietnew okresie 2009-2014 (referencja ogolnopolska).
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Wskaznik lokalizacji w 2014 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Poswietnew okresie 2009-2014 (referencja powiatowa).
obszar referencyjny: POWIAT WOtOMINSKI
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3.9. Chionnos$¢ rynku

W przypadku Gminy Poswietne potencjalng chtonnos¢ rynku nalezy rozpatrywaé w skali powiatu. Obszar
Miasta Stotecznego Warszawa oraz jego okolice w sposéb naturalny przyciggajg mieszkancow z okolicznych
gmin. Gmina Poswietne, ze wzgledu nastabo rozwiniety system komunikacji, charakteryzuje sie
utrudnionym sposobem dotarciana jej obszar, azatem dotarcie klientéw zinnych miejscowosci i miast
poszukujgcych nie tylko débr specjalistycznych, ale takze przypadkowych, bedzie rzadziej spotykane. Im
wieksza odlegtos¢ od granic gminy, tym wieksza specjalizacja dobra/ustugi, wieksza potrzeba kupna danego
produktu lub skorzystania z ustugi.

Dla potencjalnych inwestoréw liczba oséb moggca kupic ich produkty (chtonnos¢) jest niezwykle istotna,

GOSPODARKA

w szczegdlnosci dla oferujacych dobra masowe. Generalnie pod wzgledem mieszkancéw powiat wotomiriski
plasuje sie nabardzo wysokim, 2 miejscu wsrdd wszystkich mazowieckich powiatéw. Ponad 230 tys.
mieszkancow stanowi bardzo atrakcyjny obszarz punktu widzenia chtonnosci rynku, jednakze konkurencja

ze strony innych jednostek jest wysoka. Srednie wynagrodzenie na obszarze pow. wotomifskiego w 2014 r.
wynosito 3 584 zt, co stanowi 89,5% w relacji do sredniej krajowej (19 miejsce w wojewddztwie).

Tabela 18. Liczba oséb zamieszkujacych powiaty wojewddztwa mazowieckiegow 2014 roku.

INE powiat liczba mieszkaricow

‘ Powiat wotominski YEYWEY)

] |
z |
3 Powiat m. Radom 217 201 ‘
4 Powiat piaseczynski ‘
5 Powiat pruszkowski ‘
6 Powiat radomski ‘
7 Powiat mifski ‘
8 Powiat otwocki 122 854

9 Powiat m. Ptock 122224

10 Powiat legionowski 112 226

11 Powiat warszawski zachodni 111 899

12 Powiat ptocki 111 149

13 Powiat garwolinski 108 654

14 Powiat gréjecki 98 670

15 Powiat ciechanowski 90 703

16 Powiat grodziski 89 663

17 Powiat ptoriski 88 583

18 Powiat ostrotecki 88413

19 Powiat sochaczewski 85 100

20 Powiat siedlecki 81590

21 Powiat nowodworski 78 693

22 Powiat m. Siedlce 76 603
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powiat liczba mieszkaricéw

miejsce
23 Powiat zyrardowski 76 420
24 Powiat ostrowski 74348
25 Powiat wyszkowski 73 892
26 Powiat mtawski 73 887
27 Powiat wegrowski 67 360
28 Powiat kozienicki 61722
29 Powiat sokotowski 55424
30 Powiat przasnyski 53439
31 Powiat sierpecki 53259
32 Powiat m. Ostroteka 52611
33 Powiat puttuski 51436
34 Powiat makowski 46 365
35 Powiat gostyninski 46 221
36 Powiat przysuski 42 888
37 Powiat szydtowiecki 40 339
38 Powiat Zurominski 39 866
39 Powiat zwolenski 36919
40 Powiat lipski 35 309
41 Powiat biatobrzeski 33599
42 Powiat fosicki 31973

Tabela 19. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w powiatach wojewddztwa mazowieckiego
w 2014 roku,|

przecietne miesieczne wynagrodzenia

rzecigtne miesigczne brutto w relacji do sredniej krajowej
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Miejsce wynagrodzenia brutto (Polska=100)
zt %
1 Powiat m. st. Warszawa 5385,8 134,5
2 Powiat m. Ptock 4926,3 123,0
S 3 Powiat pruszkowski 4773,2 119,2
g 4 Powiat kozienicki 4635,3 115,8
§ 5 Powiat nowodworski 4560,2 113,9
E 6 Powiat warszawski zachodni 43355 108,3
£ 7 Powiat grodziski 4135,3 103,3
% 8 Powiat piaseczynski 41185 102,9
§ 9 Powiat m. Ostroteka 4005,3 100,0
% 10 Powiat sochaczewski 3943,0 98,5
% 11 Powiat zyrardowski 3924,2 98,0
f 12 Powiat gréjecki 3845,3 96,0
§ 13 Powiat legionowski 3748,9 93,6
§ 14 Powiat otwocki 3718,4 92,9
15 Powiat m. Siedlce 3647,8 91,1
16 Powiat biatobrzeski 3612,8 90,2
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Miejsce
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Powiat

zt

Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto

przecietne miesieczne wynagrodzenia
brutto w relacji do $redniej krajowej

(Polska=100)

%

GOSPODARKA

17 Powiat garwolinski 3 606,8 90,1
18 Powiat m. Radom 3598,9 89,9
20 Powiat ciechanowski 3564,7 89,0
21 Powiat ptonski 3499,9 87,4
22 Powiat wyszkowski 3481,6 87,0
23 Powiat ostrotecki 34142 85,3
24 Powiat minski 3400,4 84,9
25 Powiat ostrowski 3395,1 84,8
26 Powiat lipski 33721 84,2
27 Powiat przasnyski 3357,8 83,9
28 Powiat ptocki 33518 83,7
29 Powiat zwolenski 3 350,5 83,7
30 Powiat przysuski 3330,2 83,2
31 Powiat fosicki 3280,3 81,9
32 Powiat wegrowski 3256,7 81,3
33 Powiat siedlecki 3202,5 80,0
34 Powiat sierpecki 3184,7 79,5
35 Powiat makowski 3169,4 79,2
36 Powiat gostyninski 3165,0 79,0
37 Powiat puttuski 3163,8 79,0
38 Powiat sokotowski 3150,1 78,7
39 Powiat szydtowiecki 3081,6 77,0
40 Powiat zurominski 3073,8 76,8
41 Powiat radomski 3062,6 76,5
42 Powiat mtawski 2929,9 73,2
Wojewddztwo mazowieckie 4927,34 1231

3.6. Terenyinwestycyine

Obszaru Gminy Poswietnenie obejmujezadna specjalna strefa ekonomiczna. Gmina nie prowadzisystemu

zachetw postaci zwolnien podatkowych dla inwestoréow tworzacych nowe miejsca pracy.

W zwigzku

z brakiem opracowaniaMiejscowego Planu

Zagospodarowania

Poswietne, brakuje wyznaczenia terendw inwestycyjnych dla potencjalnych przedsigbiorcow.

Przestrzennego Gminy

Celem wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci oraz zainteresowania ze strony potencjalnych inwestoréw

istotne bedzie wprowadzenie systemu ulg i zachet inwestycyjnych, a takze skorzystanie z mapy pomocy
regionalnej na lata 2014-2020.

> www.ugposwietne.pl
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3.1. Podatkilokalne

Wysokos¢ ustalonych przez wtadzeGminyPoswietne podatkdw lokalnych przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20. Wysokos¢ stawek podatkéw w 2015i 2016 rokuw Gminie Poswietne,

Wysokos¢ podatku

Rodzaj podatku
2015 2016

Od nieruchomosci

Od gruntéw zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg 0,90 zt/m’ 0,89 zt/m’
Od gruntéw pod jeziorami 4,58 zt/m’ 4,58 74/m’
0Od pozostatych gruntéw 0,35 zt/m’ 0,35 zi/m*
0Od budynkéw mieszkalnych 0,75 zt/m’ 0,75 zt/m?
Od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 21,00 zt/m’ 21,00 zt/m’
od b_u_dynkéw zajetych_na proyvadzenie dziatalno$ci w zakresie obrotu 10,80 zt/m? 10,68 zt/m”
kwalifikowanym materiatem siewnym
od budynké.w zwiaz'any.ch z udziellar'liem évlviadczer’] zdrowotnych, zajetych 4,70 24/m? 4,65 2/m?
przez podmioty udzielajace tych $wiadczen
Od pozostatych budynkdw 7,77 z2t/m* 7,68 zt/m’
Od budowli 2% 2%
Podatek rolny
Podatek rolny od 1 ha przeliczeniowego dla gruntéw gospodarstw rolnych 153,43 zt 134,37 zt
Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla pozostatych gruntéw 306,85 zt 268,75 zt

Usrednione stawki wszystkich podatkéw w Gminie Poswietne w 2016 roku

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

stanowia 97% maksymalnych stawek w Polsce, ktore sa ustawowo
sg dopuszczalne - jest to ostatnie, 12 miejsce w powiecie wotominskim.

W przypadku Gminy Poswietnew 2016 roku tacznie stawki podatkdw od nieruchomosci stanowia srednio
96,3% maksymalnych stawek w Polsce (11 miejscena 12 gmin w powiecie wotomiriskim), tagcznie podatki
rolne stanowig 100% maksymalnych stawek w Polsce (12 miejscew powiecie).

Nalezy podkresli¢, ze Gmina Poswietne stosuje zwolnienie z podatku wszystkich
budynkow mieszkalnych.

Najnizsze lokalne podatki w powiecie wotominskimw 2016 roku sg w Gminie Ttuszcz — $rednio tgcznie

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

78,8% maksymalnych stawek w Polsce.

Podkresli¢ nalezy, ze zwolnione z podatku od nieruchomosci sa:

b strona | 98 www.ugposwietne.pl 4
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

»  budynki mieszkalne lub ich czedci o powierzchni uzytkowej do 300 m?,

»  budynkiigrunty po zlewniach mleka,

»  budynkiigrunty zwigzane z ochrong przeciwpozarows,

» budynkiigrunty zajeta na dziatalnos¢ leczniczg,

»  grunty wykorzystywane jako drogi wewnetrzne,

» grunty i budynki lub ich czesci stuzgce dziatalnosci kulturalnej, oéwiatowejls.

Wymienione zwolnienia nie dotyczg budynkdéw igruntdw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

Tabela 21. Poréwnanie stawek podatkéw w Gminie Poswietnez m
w Polscew 2016 roku.

Wysokos¢ podatku w 2016 roku
Rodzaj podatku

Gmina Poswietne Polska

Od nieruchomosci

Od gruntéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg 0,89 zt/m’ 0,89 zt/m’
0d gruntéw pod jeziorami 4,58 zt/m’ 4,58 zt/m*
0d pozostatych gruntéw 0,35 zt/m’ 0,47 zt/m*
0d budynkéw mieszkalnych 0,75 zt/m’ 0,75 zt/m’
Od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej 21,00 zt/m’ 22,86 zt/m’
od b'u'dynkow zajetych'na proyvadzenie dziatalnosci w zakresie obrotu 10,68 2t/m? 10,68 zt/m’
kwalifikowanym materiatem siewnym
od bu'dynkow. zwi'azanych z usizielanfem $wiadczen zdrowotnych, zajetych przez 4,65 71/m? 4,65 2t/m’
podmioty udzielajace tych $wiadczen
0d pozostatych budynkéw 7,68 zt/m’ 7,68 zt/m’
Od budowli 2% 2%
Podatek rolny
Podatek rolny od 1 ha przeliczeniowego dla gruntéw gospodarstw rolnych 134,37 zt 134,37 zt
Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla pozostatych gruntéw 268,75 zt 268,75 zt

B Na podstawie: Uchwata nr X/69/2015 Rady Gminy Poswietne z dnia 17 listopada 2015 r. w sprawie okreslenie wysokosci
stawek podatku od nieruchomosci oraz zwolnien z tego podatku na 2016 .
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Wykres 51.  Barometr poréwnujacy stawki podatkéw w 2016 rokuw Gminie Poswietnez maksymalnymi

stawkami w Polsce,
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Stawki podatkow lokalnych w gminach powiatu wotominskiegow 2016 roku.

[¢] 1] c 2
5 = £ 8 s = 3 El 32 3 5 o)
a8 ® < x 9 = & & g 2 S N
g £ £ 5 z E A E 2 2
§ ¢ & = * Wl 5 § ° & = =
podatek od nieruchomosci
Od gruntow zwigzanych 0,83 0,72 0,89 0,81 0,85 0,89 0,79 0,85 0,73 0,79 0,84 0,89 0,89
z dziatalnoécia gospodarczy
Od gruntéw pod jeziorami 4,48 3,16 4,58 4,58 4,5 4,58 4,4 4,58 3,5 4,58 4,36 4,58 4,58
Od pozostatych gruntéw 0,27 0,22 0,26 0,42 0,4 0,35 0,33 0,2 0,25 0,29 0,31 0,46 0,47
Od budynkéw mieszkalnych 0,31 0,53 0,67 0,68 0,71 0,75 0,68 0,62 0,6 0,6 0,7 0,71 0,75
Od budynkéw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalno$ci 20 17,86 22,86 19,67 22,31 21 19,75 19,85 19,23 17,95 22 22,36 22,86
gospodarczej
Od budynkéw zajetych
R R R CHE Elles] 10,52 6,36 10,68 9,94 10,65 | 10,68 10 10,68 9 8,14 10,29 10,4 10,68
w zakresie obrotu kwalifikowanym
materiatem siewnym
Od budynkéw zwigzanych
z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych, zajetych przez 4,43 4,46 4,65 4,23 4,24 4,65 4,45 4,65 4,65 3,16 4,44 4,65 4,65
podmioty udzielajgce tych
swiadczen
0Od pozostatych budynkéw 7,45 7,65 4,9 6,85 7,48 7,68 6,85 7,68 5,15 4 7,34 7,68 7,68
Od budowli 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
podatek rolny
Podatek rolny od 1 ha
przeliczeniowego dla gruntéw 96,25zt | 125,00zt | 100,00zt | 134,37zt | 134,37zt | 134372t | 134,37zt | 134,37z | 94,10z | 134,37zt | 134,37zt | 97,20z | 134,37z
gospodarstw rolnych Rozdziat
strona Podatek rolny od 1 ha grL{ntow dia 192,50 zt 250,00 zt 200,00 zt 268,74 zt 268,74 zt 268,74 zt 268,74 zt 268,74 zt 188,20 zt 268,74 zt 268,74 zt 194,40 zt 268,75 zt llDlagnOZ?
pozostatych gruntow sytuacji
101 « spoteczno-
gospodarczej
Gminy
Poswietne 4

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany




Tabela 23. Pordéwnanie stawek podatkow w gminach powiatu wotominskiegoz maks
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Gmina Jadow

Gmina Klembow

Miasto Kobytka

mi stawkami w Polscew 2016 roku.

Miasto Marki

Gmina Poswietne

Gmina Radzymin

Gmina Strachowka

Gmina Ttuszcz

Gmina Wotomin

Miasto Zabki

Miasto Zielonka

podatek od nieruchomosci
Od gruntéw zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza 93,3% | 80,9% | 100,0% | 91,0% | 95,5% | 100,0% | 88,8% | 955% | 82,0% | 88,8% | 94,4% | 100,0%
0d gruntéw pod jeziorami 97,8% | 69,0% | 100,0% |100,0% | 98,3% | 100,0% | 96,1% | 100,0% | 76,4% | 100,0% | 952% | 100,0%
0d pozostatych gruntéw 57,4% | 46,8% | 553% | 89,4% | 85,1% | 745% | 702% | 42,6% | 53,2% | 61,7% | 66,0% | 97,9%
0d budynkéw mieszkalnych 413% | 70,7% | 89,3% | 90,7% | 94,7% | 100,0% | 90,7% | 82,7% | 80,0% | 80,0% | 93,3% | 94,7%
0Od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej 87,5% | 78,1% | 100,0% | 86,0% | 97,6% | 91,9% | 86,4% | 86,8% | 84,1% | 78,5% | 96,2% | 97,8%
Eﬁaﬁlﬁi‘;’x‘:rxrfﬁg‘;‘:;lg; r‘:zgf:;:'e dziatalnosci w zakresie 0brotu | o0 cor | 59 5o | 100,0% | 93,1% | 99,7% | 100,0% | 93,6% | 100,0% | 84,3% | 76,2% | 96,3% | 97,4%
z‘;;;’:z ';';‘Z’g ;";?ﬁg‘;ﬁ ;Zli’glgsgg'tey’:hs‘é’:'h',?:;z::ﬁz‘jmw"t"ycr" 95,3% | 959% | 100,0% | 91,0% | 91,2% | 100,0% | 95,7% | 100,0% | 100,0% | 68,0% | 95,55% | 100,0%
0d pozostatych budynkéw 97,0% | 99,6% | 63,8% | 89,2% | 97,4% | 100,0% | 89,2% | 100,0% | 67,1% | 52,1% | 95,6% | 100,0%
0d budowli 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
podatek rolny

f;i‘;’,tcik el e ) (el G B LDl U Rl S 71,6% | 93,0% | 74,4% |100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 70,0% | 100,0% | 100,0% | 72,3%

WWW.UEPOSWi Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla pozostatych gruntéw 71,6% | 93,0% | 74,4% |100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 70,0% | 100,0% | 100,0% | 72,3%

tne.pl 4 $rednia P STRATEGIA
podatek od nieruchomosci 853% | 77,8% | 89,8% | 92,3% | 955% | 96,3% | 90,1% | 89,7% | 80,8% | 78,4% | 92,5% | 98,6% ROZWOJU
podatek rolny 71,6% | 93,0% | 74,4% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 70,0% | 100,0% | 100,0% | 72,3% GMINY
podatki razem 82,9% | 80,6% | 87,0% | 93,7% | 96,3% | 96,9% | 91,9% | 91,6% | 78,8% | 82,3% | 93,9% | 93,9% POSWIETNE  NA
LATA 2016-
2023
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powiatu wotominskiegopod wzgledem wysokosci podatkow lokalnych w 2016 rokul

3
o Qa
E g
© i~
(= @

c
& E

(U]

Miasto Kobytka
Miasto Marki
Gmina Poswietne
Gmina Radzymin
Gmina Strachdwka
Gmina Ttuszcz
Gmina Wotomin
Gmina Niemce
Miasto Zielonka

podatek od nieruchomosci
Od gruntéw zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza 6 1 10 5 8 10 3 8 2 3 7 10
Od gruntéw pod jeziorami 5 1 7 7 6 7 4 7 2 7 3 7
Od pozostatych gruntéw 5 2 4 11 10 9 8 1 3 6 7 12
0Od budynkéw mieszkalnych 1 2 6 7 10 12 7 5 3 3 9 10
0Od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej 7 1 12 4 10 8 5 6 3 2 9 11
od b'u'dynkow za Jetych'na proyvadzeme dziatalno$ci w zakresie obrotu 8 1 10 4 9 10 5 10 3 ) 6 7
kwalifikowanym materiatem siewnym
Oq budynkéw zw1qza'nych z L.JdZI.elanlem S\'le'adczenlzdrowotnych, 4 7 3 ) 3 8 6 3 3 1 5 3
zajetych przez podmioty udzielajace tych swiadczen
Od pozostatych budynkow 7 9 2 4 8 10 4 10 3 1 6 10
Od budowli 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Podatek rolny
Podatek rolny od 1 ha przeliczeniowego dla gruntéw gospodarstw 5 5 4 6 6 6 6 6 1 6 6 3
rolnych
Podatek rolny od 1 ha gruntéw dla pozostatych gruntéw 2 5 4 6 6 6 6 6 1 6 6 3
podatek od nieruchomosci 4 1 6 8 10 11 7 5 3 2 9 12 Rozdziat
podatek rolny 2 5 4 6 6 6 6 6 1 6 6 3 |.Diagnoza
strona | sytuagji
103 < podatki razem 4 2 5 8 11 12 7 6 1 3 10 9
spoteczno-
gospodarczej
Gminy
Poswietne 4
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

4. INFRASTRUKTURA TECHNICINA

4.1. Infrastruktura transportowa i komunikacyjna

Przez teren Gminy Poswietne nie przebiega zadna droga krajowa ani wojewddzka. Sie¢ drogowa jest stabo
rozwinieta. Wséréd drdg, ktorych modernizacjg, remontami, konserwacjg iutrzymaniem zajmuje sie
Starostwo Powiatowe w Wotominie s3:

» droga nr4314W, na relacji: - Reczaje - Poswietne - Turze

» droga nr4333W, na relacji: - Miedzyles - Papiernia

» droga nr4351W, na relacji: - Miedzyles - Poswietnie - Zabraniec

» droga nr4367W, na relacji: - Cieciwa - Zabraniec

» droga bez numeru, na relacji: - Poswietne - Wola Cygowska - Helenow.

Zasadniczg role w obstudze komunikacyjnej gminy spetniajg drogi powiatowe 5 relacji o tacznej dtugosci
okoto 45 km*®. Lokalny uktad komunikacyjny uzupetniajg drogi gminne.

Sie¢ drég na terenie Gminy Poswietne nie jest wystarczajgca. Ponadto,ich stan jest zréznicowany i wymaga
ciggtych remontow, modernizacji oraz przebudowy.

Gmina Poswietne potozona jest pomiedzy powstajgcg autostradg A2, biegnacej od granicy panstwowej
Polska-Niemcy w Swiecku idroga ekspresowa S8, ktéra ma potaczy¢ Wroctaw z Biatymstokiem. Wjazd
na autostrade oddalony jest odwsi PosSwietne ook. 40km,zas wjazd nadroge ekspresowg S8
w miejscowosci Marki o ok. 25 km.
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

% Na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Gminy Poswietne.

» strona | 104 www.ugposwietne.pl 4
Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 105




Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

Mapa stanu budowy drég w wojewddztwie mazowieckim (kwiecien 2016).
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Legenda

autostrady i drogi ekspresowe w uzytkowaniu
autostrady i drogi ekspresowe w realizacji
autostrady i drogi ekspresowe w przetargu
autostrady i drogi ekspresowe w przygotowaniu

numery autostrad i drdg ekspresowych

Zrodto: http://www.gddkia.gov.pl/mapa-stanu-budowy-drog_mazowieckie.
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Dojazd z miejscowosci Poswietne do Warszawy mozliwy jest poprzez wjazd na droge wojewddzka 634
lub 637. Brak dobrej jakosciowo drogi i mozliwosci szybkiego przejazdu ze stolicy Polski moze by¢ barierg

rozwojowa i wptywac na ilos¢ inwestycji firm i instytucji.

Mapa 21.  Drogi taczace miejscowosc¢ Poswietne z Warszawa.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie www.maps.google.pl.

Przewozy pasazerskie naterenie gminy iw powigzaniach zewnetrznych (o znaczeniu regionalnym
i lokalnym) obstugiwane sg przez autobusy i mikrobusy, zaréwno duzych spotek transportowych (PKS), jak
i mniejszych, prywatnych. PKS Minsk Mazowiecki obstuguje linie komunikacyjng nr 151116 relacji Turze —
Poswietne — Wotomin. Autobusy przejezdzajg przez miejscowosci gminy: Turze, Rojkéw, Jadwiniew,
Poswietne, Wola Cygowska, Wola Reczajska, Nowy Cygdw, Czubajowizna, Nowe Reczaje i Reczaje Polski.
Z Wotomina mozliwe sg potaczenia z Warszawg iinnymi wiekszymi osrodkami miejskimi. Wsie Wodlka
Dabrowicka, Dabrowica, Miedzypole iMiedzyle$ obstuguje linia prywatna relacji Wdlka Dabrowicka—
Miedzyleé—Krzywica—Wotomin®’.
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Uktad przystankow autobusowych jest dos¢ dobrze uksztattowany, a wiekszo$¢ zabudowanych rejondow
gminy znajduje sie w strefie dojscia pieszego 300-400 m do tych linii. W miejscowos$ci Poswietne nie ma
dworca autobusowego.

Gmina Poswietne nie posiada potgczen kolejowych. Jedyna linia kolejowa przebiegajgca przez obszar gminy
obstuguje tylko ruch towarowy tranzytowy. W sgsiednich miejscowosciach Gminy Poswietne istniejg
pofaczenia kolejowe umozliwiajgce dojazd do Warszawy.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Na podstawie www.powiat-wolominski.pl.
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potaczen kolejowych w otoczeniu Gminy Poswietne.
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Najblizszym lotniskiem cywilnym jest najwiekszy port lotniczy w Polsce — Lotnisko Chopina w Warszawie,
oddalony od wsi Poswietne o 43 km. Innym potozonym blisko lotniskiem jest oddalony o 67 km Mazowiecki
Port Lotniczy Warszawa-Modlin. Lotnisko Chopina obstuguje takze linie cargo. Zlotnisk mozliwe sg

bezposrednie potgczenia z ponad 100 miastami z Afryki, Ameryki Pétnocnej, Azji i Europy.

Mapa 23.  Potaczenia drogowe miejscowosci Poswietnez Portem Lotniczymw Warszawie.
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ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

4.2. Gospodarkawodne-Sciekowa

Odpowiednia gospodarka wodna jest jednym z podstawowych dziatan majacych na celu zachowanie
stosunkdéw ekologicznych na danym terenie. Jednoczes$nie niezbedne jest dostarczenie mieszkaricom
podstawowych ustug komunalnych.

Wykres 52. Procent mieszkancow korzystajacych z instalacji wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej

w Gminie Poswietnew latach 2003-2014,

100,0 -
90,0 -~
80,0 -
70,0 +
60,0 -
50,0 -
40,0 -
30,0 +
20,0 +
10,0 -

0,0

=)
o
‘

B so

0,0

M so0

o

M osa

0,0

<
o

B35

o o o o o
oo o o o
| | | | |

T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m z wodociggu m 7 kanalizacji = 7 gazu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wedtug danych GUS, w2014 roku, naterenie Gminy Poswietnie nie byto podtaczern do wodociggu
i kanalizacji. Do gazu z sieci podtgczonych byto zaledwie 5,4% mieszkancdw. Dostep mieszkancow Gminy
Poswietne do infrastruktury wodociggowej jest na bardzo niskim poziomie. Nalezy podjg¢ zintensyfikowane
dziatania stuzace rozwojowi infrastruktury wodociaggowo-$ciekowej.W GminiePoswietne nie ma oczyszczalni
Sciekow.

W 2014 roku Gmina Poswietne przystapita do budowy stacji uzdatniania wodyw Woli Reczajskiej. Koszy tej
inwestycji wynidst 2,6 min zt,zas z gminnego ujecia wode zaczeli czerpa¢ mieszkancy Kielczykowizny i Woli
Reczajskiej. Sie¢ wodociggowa bedzie sukcesywnie rozbudowywana.
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Zdjecie 8.  Stacja uzdatniania wody w Gminie Poswietne.

INFRASTRUKTURA techniczna

Zrédto: materiat dostarczony przez Urzad Gminy Po$wietne.

Budowa wodociggu i kanalizacji, bedace czescig spdjnego planu rozwoju gminy, ma nie tylko by¢ czescig
powstajgcej infrastruktury technicznej, ale przede wszystkim przyczynkiem do dalszego rozwoju regionu.
W miejscowosciach, w ktérych budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest ekonomicznie nieuzasadniona,
powinno budowac sie przydomowe oczyszczalnie Sciekdw.

Szybka poprawa dostepnosci mieszkaricow do infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej jest konieczna z punktu widzenia podnoszenia jakosci zycia
*  mieszkancéow Gminy Poswietne, a takze wzrostu atrakcyjnosci mieszkalniczej

gminy.

4.3. Gospodarka odpadami

Na terenie gminy funkcjonuje zorganizowany system selektywnego zbierania odpaddw. Posortowane
odpady sg odbierane od mieszkancéw przez uprawniony dotego dziatania podmiot, a nastepnie
transportowane do punktdéw odzysku badz unieszkodliwiania. Inspektorat ds. Rolnictwa iOchrony
Srodowiska w Urzedzie Gminy Poswietne zajmuje sie przyjmowaniem wnioskéw o wpisanie do rejestru
dziatalnosci regulowanej w zakresie odbierania odpaddéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci
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z terenu Gminy Poswietne. Na terenie gminy znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK). Przyjecie odpaddw do PSZOK jest bezptatne.

4.4. Infrastruktura elektroenergetyczna i yazowa

Na obszarze Gminy Poswietne Zrodtem promieniowania jest linia energetyczna. Przez obszar gminy
przebiega dwutorowa linia energetyczna 400 kV relacji Mitosna-Mosciska. Ponadto, przez teren Gminy
Poswietne (przez wsie Turze — Rojkdéw — Nowy Cygdw — Laskowizna — Czubajowizna — Nadbiel) przebiega
ponadregionalny gazocigg wysokiego ci$nienia @ 700 relacji Hotowczyce-Rembelszczyzna. Na terenie wsi
Cygéw istnieje elektrownia wiatrowa, sktadajgca sie ztrzech wiatrakow. Elektrownia powstata dzieki
dofinansowaniu w ramach dziatania 1.5. Rozwdj przedsiebiorczosci z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego nalata 2007-2013, a jej wtascicielem jest p. Tomasz Tabora. Generatory
wiatrowe majg wysoko$¢ 45 m imajag moc 750 kW, po250 kW kazdy. Sg w stanie zaspokoic¢
zapotrzebowanie na energie elektryczng dla 400-500 gospodarstw domowych.

4.5. Infrastruktura telekomunikacyjna

Powszechny dostep do Internetu na terenie gminy nalezy uznaé jako bedacy na przecietnym poziomie.
Obecnie szkoty gminnei gimnazja wyposazonesgw komputery z dostepem do Internetu. Wedtug danych
GUS 22012 roku, Gmina Poswietne osigga dobry wskaznik (7,6 ucznidwna 1 komputer — 3 miejsce
w powiecie) pod wzgledem ilosci ucznidw szkét podstawowych przypadajgcy na 1 komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidw. Gorsza sytuacja jest w kontekscie ucznidw gimnazjum.
W tym przypadku wskaznik ma warto$¢ 16,4 — 10 miejsce w powiecie. Samorzad realizuje ustawowe
obowigzki zwigzane z udostepnianiem informacji przez Internet (Biuletyn Informacji Publicznej, ogtoszenia
o przetargach, informacje o urzedzie, sposobie itrybie zatatwiania spraw, archiwizacja danych). Poziom

)
I
)
N
©
—
o
~
T
(S}
<
=
<
-
=
=)
o
=
N
o
@z
<
O
o
[N}
©)
=
o
p%4
o
<
N
o
N
O
@z

komputeryzacji iinformatyzacji oraz dostep do Internetu odgrywa zatem istotng role w sferze edukacji,
rozwoju, przeptywie informacji i znaczaco wptywa na rozwoj gminy.

Gmina Poswietne jestw catosci stelefonizowana. Osoby nieposiadajgce telefondw stacjonarnych moga
korzystac z telefonii komdrkowe;j.

9. INFRASTRUKTURA SPOLECINA

9.1. Infrastruktura edukacyjna

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Wedtug danych GUS na 2014 rok, na terenie Gminy Poswietne funkcjonuje 1 przedszkole, 6 oddziatow
przedszkolnych przy szkotach podstawowych oraz 2 punkty przedszkolne. Na obszarze gminy funkcjonuje

réwniez 6 publicznych szkét podstawowych oraz1 gimnazjum. Uczniowie szkdt moga rozwija¢ swoje
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zainteresowania w roznych kétkach zainteresowan (m.in. plastyczne, teatralne, taneczne, sportowe, choér
szkolny), udziat w programach wspierajgcych rozwdj dziecka, konkursach czy gimnastyke korekcyjna.
Klasopracownie przedmiotowe, w ktérych odbywajg sie zajecia sg sukcesywnie wyposazane w pomoce
naukowe i$rodki audiowizualne. Funkcjonujg takze pracownie komputerowe z dostepem do Internetu.
W Nowych Reczajach funkcjonuje Zasadnicza Szkofa Zawodowa, co stanowi potencjalng zalete dla
inwestorow w kontekscie dostepnosci sity roboczej. Ponadto, w budynku Zespotu Szkdt w Poswietnem
zajecia prowadzi Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych. Mtodziez po ukonczeniu gimnazjum kontynuuje
nauke w placéwkach znajdujgcych sie w innych miejscowosciach powiatu lub wojewddztwa. Rozlokowanie
geograficzne szkodt jest wystarczajgce w kontekscie istniejgcych potrzeb.

Tabela 25. Lista i 5 i gi j ch w Gminie Poswietne.

Szkofa Podstawowa im. Wojska Polskiego w Nowych Reczajach

Szkofa Podstawowa im. Janusza Korczaka w Migdzylesiu

Szkofa Podstawowa im. Porucznika Stanistawa Lecha w Poswietnem

Szkota Podstawowa w Turzu
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Szkota Podstawowa im. Swietego Jana Pawta Il w Wélce Dgbrowickiej

Szkofa Podstawowa im. mjr Henryka Dobrzanskiego "HUBALA" w Zabraricu

Publiczne Gimnazjum im. 1 Putku Lotnictwa Mysliwskiego "Warszawa" w Poswietnem

Liczba dzieci w placéwkach przedszkolnych przyjmuje tendencje wzrostowg — od 2009 roku stale i wyraznie
rosnie — 0114 dzieci do 2014 roku. W stosunku doroku poprzedniego odnotowano wzrost
0 25 przedszkolakéw. Rozwdj dostepnosci do edukacji przedszkolnej jest jednym z wyzwan czekajgcych

kazdg gmine, szczegdlnie w kontekscie przyciggniecia w przysztosci mtodych matzenstw.

\Wykres 53. Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w Gminie Poswietnew latach
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie www.scribblemaps.com.

Problemem placéwek oswiatowych w Gminie Poswietne sg rosngce koszty utrzymania przy zmniejszajgcej
sie liczbie ucznidw. Liczba dzieci przektada sie na wysokos¢ subwencji otrzymywanej z budzetu panstwa
na utrzymanie szkot. Przyczynia sie to do wzrostu kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem danej placéwki.
Roéznice pomiedzy wysokosScig otrzymanej subwencji a wydatkami na o$wiate i wychowanie gmina musi
pokry¢ z wtasnych srodkéw. Moze to spowodowad zmniejszenie lub zatrzymanie wydatkdw przeznaczanych
na cele inwestycyjne. W zwigzku ze znaczacg rdznicg pomiedzy wydatkami na oswiate iwychowaniem
a otrzymywanga subwencjg, niezbedne moze okazac sie zreformowanie systemu oswiaty poprzez tacznie
lub zamykanie placéwektak, aby byt przystosowany do wcigz zmniejszajgcej sie liczby dzieci.
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Poréwnanie wysokosci subwencji oswiatowej i wydatkéw na oswiate w Gminie

Poswietnew latach 2008-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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\Wykres 54. Liczba uczniow uczeszczajacych do szkét podstawowych w Gminie Poswietnew latach
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Problem malejacej liczby ucznidw dotyczy takie szkét gimnazjalnychw Gminie Poswietne, jednakze
pozytywnym zjawiskiem jest ustabilizowanie tej sytuacji, trwajagce od 2011 roku. Spadajgca liczba
uczeszczajacych do szkoty dzieci powodowac bedzie konieczno$é szukania oszczednosci w najblizszych latach.

\Wykres 55. Liczba ucznidow uczeszczajacych do szkot
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Niepokojacy jest odnotowany spadek wartosciwspdtczynnika skolaryzacji brutto na poziomie edukacji
podstawowej ponizej 100, co oznacza, ze dzieci zameldowane w Gminie Poswietne uczeszczaty do szkot
funkcjonujacych na terenie innych jednostek samorzadowych. Po wzroscie wartosci wskaznika skolaryzacji
w latach 2010-2012, nastgpit jej ponowny spadek i czynnik ten osiggnat wartos¢ 91,1. Biorgc pod uwage
spadajgcg liczbe ucznidw w szkotach podstawowych, niekorzystne tendencje demograficzne, a takze
rosngce koszty utrzymania szkét, Gmina Poswietne bedzie musiata podjaé¢ dziatania zmierzajgce
albo do zwiekszenia  wspdtczynnika  skolaryzacji  brutto  na poziomie  szkdét  podstawowych
(poprzez ,przycigganie” nowych ucznidw), albodgzy¢ do ograniczenia kosztow poprzez zwiekszenie
koncentracji dzieci w sieci szkét gminnych.

Dane obrazujg znacznie gorszasytuacje w przypadku obowigzku szkolnego na poziomie gimnazjalnym. Wzrost
wspotczynnika wyraznie ponizej wartosci 100,0 oznacza ograniczong konkurencyjno$é szkoty gimnazjalnej
w Gminie Poswietne. Stanowi to istotny problem iutrzymanie sie w przysztosci niskiego poziomu tego
wskaznika moze potencjalnie negatywnie wptyngé na utrzymanie wiezi mtodych mieszkaricéw Gminy
Poswietne z lokalng spotecznoscig i zwiekszyé w przysztosci migracje poza teren gminy.

\Wykres 56. Wspotczynnik skolaryzacji brutto w Gminie Poswietnew latach 2003-2014.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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9.2. Infrastruktura sportowa

Wedtug danych GUS w 2012 roku w gminie nie funkcjonowat klub sportowy ani zadna pozaszkolna sekcja
sportowa. Wydarzenia sportowe w najwiekszym stopniu majg miejsce w hali sportowej przy szkole
podstawowej i gimnazjum w Poswietnem. Odbywa sie tam m.in.:

»  Gimnazjalna Liga Siatkowki,

»  Turnieje Pitki Siatkowej o Puchar Wojta,

»  Grand Prix Gminy Poswietne w Tenisie Stotowym,

»  Turnieje Szachowe,

»  Seminaria (w tym ogdlnopolskie) koreanskiej sztuki walki Tang Soo Do.

W Gminie Poswietne odbywa sie takze organizowany przez Publiczne Gimnazjum im. 1 Putku Lotnictwa
Mysliwskiego ,,Warszawa” w Poswietnem oraz wtadze gminy Poswietne Bieg ,Lotnika”, przeznaczony dla
mieszkancoéw z réznych grup wiekowych.
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Sala gimnastyczna w Poswietnem ma 811 m? powierzchni uzytkowej, za$ catkowita powierzchnia budynku
liczy za$ 860 m”. Arena o wymiarach 360 m” posiada kurtyne umozliwiajaca podziat sali na dwa niezalezne
boiska. Sala przystosowana jest do rozgrywania meczéw siatkdwki, koszykowki, tenisa, gier zespotowych
oraz organizacji imprez szkolnych. Do dyspozycji jest przestronny tacznik, na ktéry sktada sie hol, szatnie,
dwa natryski z umywalniami, pomieszczenia magazynowe na sprzet sportowy oraz pokoje trenerdow. Sala
pozbawiona jest barier, wszystkie pomieszczenia zaréwno natryski, jak i szatnie sg przystosowane dla 0séb

niepetnosprawnych.

Przy szkole w Poswietnem, przy wsparciu srodkéw unijnych, powstato boisko wielofunkcyjne. Ze Srodkéw
krajowych wspétfinansowano budowe placéw zabaw dla dzieci w Czubajowiznie i Reczajach Polskich.

9.3. Wypoczynek

Na terenie gminy nie ma wyznaczony szlakéw turystki pieszej, konnej, wodnej ani rowerowej.Czyste
Srodowisko naturalne iwalory przyrodnicze sprawiajg, ze teren gminy ten szczegélnie atrakcyjny dla
inwestycji rekreacyjnych oraz do wypoczynku mieszkancéw aglomeracji warszawskiej.

Walory naturalne, zasoby historyczne oraz stan $rodowiska przyrodniczego nie sg potencjatem, ktéry
w sposdb trwaty i przemyslany jest tgczony biznesowo i turystyczne. Zauwazalny jest brak uporzadkowania
i zdefiniowana form rekreacji i wypoczynku. Gmina Poswietne posiada potencjat wynikajgcy z walorow
naturalnych. Duze znaczenie mogg odkrywac takze parki dworskie orazzasoby historyczne. Gmina
Poswietne jest atrakcyjna przyrodniczo dla turystow, ale czynnik ten nie jest wykorzystywany ze wzgledu
na brak infrastruktury turystycznej i paraturystycznej. Racjonalnym dziataniem bytoby przygotowanie szlaku
turystycznego (pieszego, rowerowego i konnego) przebiegajgcego w okolicy zabytkowych parkéw i dawnej
architektury.

Wsrédperspektyw i potrzeb rozwoju turystykina tym obszarze mozna wymienic:
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» korzystne warunki klimatyczne zwigzane z oddziatywaniem kompleksow lesnych. Petny komfort
akustyczny na znacznej powierzchni obszaru;

» ruch krajoznawczy zwigzanyz walorami przyrodniczymi(ekoturystyka) i walorami kulturowymi;
»  wypoczynek indywidualnyrealizowany w bazie prywatnej,gospodarstwach agroturystycznych;

»  turystka kwalifikowana aktywna —pobyty w celach rekreacjiruchowej: turystyka piesza,rowerowa,
konna.

9.4. Infrastruktura Kultury

W Gminie Poswietne brakujegminnego domu kultury. Osrodkiem kultury jest Wiejski Osrodek Kulturyw Woli
Cygowskiej, ktéry jest wyremontowang w 2012 roku Swietlicg wiejska. Jego podstawowym zadaniem jest
wychowanie poprzez sztuke oraz zapewnienie mieszkancom atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu.
Dziatalnos¢ kulturalng prowadzi takze Gminna Biblioteka Publiczna w Poswietnemoraz filie w Nowych
Reczajach iMiedzylesiu. Naterenie biblioteki w Poswietnem istnieje czytelnia oraz3 stanowiska
komputerowe z dostepem do Internetu. Dostep doInternetu oferujg takie filie biblioteki
gminnej.Biblioteka prowadzi szeroko rozumiang dziatalnos¢ informacyjng i metodyczna.

Poziom czytelnictwa naterenie gminy ma tendencje rosngcg. W poréwnaniu do 2002 roku, liczba

czytelnikow w 2014 roku wzrosta 051 osob iosiggneta najwyzszg wartos¢ w analizowanym okresie.
Od 2012 roku nastgpita wyrazna poprawa wartosci tego wskaznika.

\Wykres 57. Poziom czytelnictwa w Gminie Poswietnew latach 2002-2014,
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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=O= wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

W Gminie Poswietne dziata Klub Jezdziecki ,,Czubajka”, majacy siedzibe w Czubajowiznie 24. Klub oferuje
zajecia z nauki jazdy konnej dla dzieci idorostych, jak réwniez zajecia rekreacyjne jazdy konnej. Klub
prowadzi réwniez pensjonat dla koni. Oferta klubu zawiera m.in.: przejazdzka na kucyku lub koniku, jazda
na placu, wyjazdy poza teren osrodka, jazdy po okolicznych lasach itagkach, a takze doskonalenie techniki

jazdy poprzezjazde nakoniu po okregu (lonza) itrening indywidualny zinstruktorem. W ofercie
rekreacyjnej klubu ,,Czubajka” znajduje sie takze mozliwos¢ organizacji przyjecia urodzinowego dla dzieci (
,Urodziny w Czubajce” ), podczas ktérych mozliwe sg przejazdzki konne, ognisko, malowanie twarzy,
konkursy z nagrodami, plac zabaw, strzelanie ztuku orazinne atrakcje. Inne proponowane wydarzenie
to ,Uczniowie i przedszkolaki” — zajecia rekreacyjno-poznawcze kierowane do zorganizowanych grup dzieci
i m’rodzieZylS.

Kolejng instytucjg posiadajaca w ofercie mozliwos¢ jazdy konnej jest Stajnia ,Horseland” we wsi Jozefin.
Na terenie gospodarstwa znajduje sie plac zabaw, basen, boisko do siatkowki, staw dla wedkarzy
oraz miejsce na grilla iognisko. Dodatkowo stajnia organizuje imprezy okolicznosciowe, integracyjne,
kolonie, zimowiska, ferie, wycieczki, rajdy konne i harcerskie. Stajnia ,Horseland” oferuje rowniez pensjonat
dla koni i profesjonalng, catodobowg opieke weterynaryjng. Proponowane sg takze programy edukacyjne.
,Horseland” trenuje takze konie wyscigowe, ktdre uczestniczg w wyscigach na warszawskim ,Torze

. . 19
Stuzewiec” ™.

We wsi Nowe Reczaje znajduje sie gospodarstwo edukacyjne — Pracownia Ceramiki Artystycznej Gliniany
Blues. W pracowni wytwarzane sgprzedmioty dekoracyjne iuzytkowe oraz bizuteria. Istnieje mozliwosé
ich zakupu na miejscu. Dla chetnych organizowane sg warsztaty ceramiczne w zakresie modelowania gliny,
metod zdobienia ceramiki, atakze toczenia nakole garncarskim. W warsztatach mogg uczestniczy¢
zarowno dorosli, jak i dzieci.

¥ Na podstawie: www.lgdrw.pl
Y Na podstawie: www.lgdrw.pl/nowa/wp-content/files/Agroturystyka_katalog.pdf
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We wsi Czubajowizna gospodarstwo prowadzi Leon Palesa, animator kultury, prezes Stowarzyszenia
»Wiatraki Kultury” i wiasciciel ponad stuletniej chaty. W gospodarstwie odbywajg sie spotkania artystéw
malarzy, rzezbiarzy, aktoréw, organizowane sg plenery, warsztaty, spektakle, koncerty, atakze pikniki
rodzinne. Wtasciciel gospodarstwa posiada kolekcje dawnych przedmiotow.

Wazng role w aspekcie kulturalnym Gminy Poswietne odgrywa takze prof. dr hab. Witold Modzelewski,
wtasciciel zabytkowego dworku we wsi Krubkach-Gdérkach. Prof. Modzelewski jest wspdtorganizatorem
rocznicowych spotkarn w majatku w Krubkach-Gérkach, ktdére majg nacelu upamietni¢ pobyt majora
Hieronima ,,Hubala” Dobrzanskiego w dworku.

Wiele wydarzen o charakterze kulturalnym, ze szczegdlnym udziatem lokalnej mtodziezy, powstaje
z inicjatywy przedstawicieli Publicznego Gimnazjum im. 1 Putku Lotnictwa Mysliwskiego ,Warszawa”
w Poswietnem. Do gtownych wydarzen organizowanych przez szkote nalezg: Gimnazjalne Spotkania
z Helladg, Dni Patrona czy Tydzien Ekologicznym‘ Dziatalno$¢ sportowo-edukacyjng prowadzi takze
Parafialny Klub Sportowy ,WICI” w Zabrancu. Do gtéwnych inicjatyw podejmowanych przez klub ,WICI”
nalezy m.in.: festyn "Powitanie wakacji" odbywajgcy sie wczerwcu, zawody sportowe "Przetaje
Zabranieckie", odbywajgce sie na przetomie wrzesnia ipazdziernika oraz cykl ,Spotkan z Ciekawymi
Ludzmi” pod nazwa "Rozsytamy Wicil"*".

Dopetnieniem zycia kulturalnego w Gminie Poswietne sg cykliczne imprezyi wydarzenia okolicznosciowe®:
1. Uroczystosci z Wojskiem Polskim poswiecone pamieci poleglych lotnikdw samolotu, ,Karas “ -
tzw. Dni Lotnikéw, obchodzone corocznie w maju,
2. Uroczystosci z Wojskiem Polskim poswiecone pamieci mjr Henryka Dobrzariskiego — tzw. Dni Hubala,
obchodzone corocznie we wrzesniu,
3. Uroczystosci poswiecone rocznicowym obchodom Dnia Niepodlegtosci,

4. Zawody strazackie gminne —obchodzone corocznie w czerwcu.

Oproécz powyzszych, gtdwnych wydarzen kulturalnych, w Gminie Poswietne odbywajg sie liczne imprezy
i spotkania organizowane okazjonalnie przez inne jednostki publiczne, w tym przede wszystkim szkoty.

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

W Gminie Poswietne zauwazalna jest stabo rozwinieta infrastruktura kulturalna

i sportowa oraz niewielka ilos¢ bogatych w oferte wydarzen kulturalno-

/¢ rozrywkowych. Zainteresowanie wydarzeniami kulturalnymi, zaréwno ze strony
X mieszkancow, jak i przyjezdnych, w szczegélnosci mieszkarncow osrodkéw
« miejskich, powinno skiania¢ wtadze Gminy do poszerzenia oferty kulturalno-

, rozrywkowej.

Nalezy dazy¢ do dalszej profesjonalizacji i szerszej promocji najwazniejszych

dziatan. Zasadnym wydaje sie réwniez dalsza rozbudowa infrastruktury
sportowej (w szczegolnosci dywersyfikujaca uprawiane dyscypliny sportowe),
a takze infrastruktury stuzacej rekreacji i aktywnemu wypoczynkowi.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

20 . .
Na podstawie: www.pgposwietne.szkolnastrona.pl
! Na podstawie: wicizabraniec.wix.com.
2 Na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Gminy Poswietne.
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Jednym z gtéwnych aspektow jakosci opieki zdrowotnej, ktéry nalezy mierzyé, jest dostep pacjentéw
do $wiadczen. Jest on bardzo istotny, zwtaszcza dla najstarszych mieszkaricdw gminy.

\Wykres 59. Podstawowa opieka zdrowotna - porady w Gminie Poswietnew latach 2003-2014.
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Wedtug danych GUS na terenie Gminy Poswietne w 2014 roku funkcjonowat 1 publiczny zaktad opieki
zdrowotnej, brakowato natomiast ogodlnodostepnej apteki (funkcjonuje tylko1 punkt apteczny).
W Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Poswietnem mieszkaricy majg dostep do podstawowej opieki zdrowotnej
(medycyna rodzinna), gabinetu zabiegowego, poradni ginekologiczno-potozniczej, poradni kardiologicznej,
poradni medycyny pracy.W Miedzylesiu znajduje sie poradnia lekarza POZ. Ze specjalistycznej opieki
medycznej mieszkancy korzystajg poza terenem gminy, przede wszystkim w osrodkach miejskich.

Zadania zlecone i zadania wtasne w zakresie pomocy spotecznej w Gminie Poswietne realizowane sg przez
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS) z siedzibg w Poswietnem. Realizuje zadania polegajagce m.in.
na udzielaniu pomocy finansowej mieszkaricom gminy, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej,
takze z przyczyn losowych. Osrodek realizuje rowniez zadania zwigzane z dozywaniem dzieci w szkotach
oraz przyznawaniem i wyptatg zasitkdw rodzinnych i dodatkéw oraz zaliczek alimentacyjnych. Pracownicy
placéwki udzielajg takze zainteresowanym fachowych porad dotyczgcych sposobdw radzenia sobie
w trudnych sytuacjach zyciowych i wychodzenia z kryzysu.

W 2014 roku na swiadczenia z zakresu pomocy spotecznej Urzad Gminy Poswietneprzeznaczyt kwote
w wysokosci ponad 3 min zt (okoto 13% wszystkich wydatkdw budzetowych).

Poréwnujac udziat osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem w Gminie
Poswietnez adekwatnymi  wskaznikami  na poziomie  powiatu  wotominskiego i wojewddztwa
mazowieckiegow latach 2009-2014 zauwazalna jestsytuacja niekorzystna dla gminy. Powodem do niepokoju
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moze by¢ negatywne zjawisko zbyt matej dynamiki zmniejszania sie odsetka osob korzystajgcych z tego
typu pomocy oraz jego wysoko$¢ — ponad 10% w 2014 roku. Ponadto, procentowy wskaznik ma wartosc
wyzszg  w odniesieniu  do $redniej w powiecie wotominskim  oraz wstosunku  do wojewddztwa
mazowieckiego. W 2014 roku rdznice, liczone w punktach procentowych, w stosunku do powiatu wyniosty4
punkty, zas w przypadku wojewddztwa — 3,5 punktu na niekorzys$¢ gminy.

Gmina Poswietne wraz z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej realizowata projekt ,,Nowy Zawdd —
Lepszy Start” o catkowitej wartosci ponad 89.000 zt, wspdtfinansowany ( w wysokosci 75 650,10 zt — 85%)
przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, priorytet VIl Promocja integracji spotecznej, dziatanie 7.1 rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji, poddziatanie 7.1.1 rozwdj iupowszechnianie aktywnej integracji spotecznej przez osrodki
pomocy spotecznej.

\Wykres 60. Udziat oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem
w Gminie Poswietnew poréwnaniu z powiatem wotominskimi wojewodztwem
mazowieckimw latach 2009-2014.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Nad bezpieczeristwem naterenie Gminy Poswietne czuwa Komenda Powiatowa Policjiw Wotominie,

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

do ktdrej naleza dzielnicowi odpowiadajacy za obszar gminy.
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O sprawnie dziatajgcy system ratowniczo-gasniczy dba przede wszystkim Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej w Wotominie oraz 6 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych. OSP zajmujg sie takze
propagowaniem kultury i dziataniami na rzecz ochrony srodowiska.

9. Urzedy

Urzad Gminy Poswietne miesci sie w Poswietnem przy ul. Krétkiej 1i w sktad jego struktury organizacyjnej
wchodza:

» Wit
»  Zastepca Wdjta,

»  Sekretarz,
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»  Skarbnik,

» Samodzielny Referat ds. organizacyjnych i kadrowych,
» Inspektor ds. ewidencji ludnosci i dowodéw osobistych,
» Inspektor ds. ewidencji dziatalnosci gospodarczej,

» Inspektor ds. rolnictwa i ochrony srodowiska,

»  Referat ds. gospodarki odpadami,

» Inspektor ds. budownictwa ogdlnego i drogowego,

» Referat ds. budownictwa,

»  Referat ds. ksiegowosci podatkowe],

» Inspektor ds. wymiaru zobowigzan pienieznych,

»  Referat ds. obstugi Rady Gminy,

» Inspektor ds. zamdéwien publicznych,

» Inspektor ds. ksiegowosci budzetowej,

»  Referat oswiaty,

»  Podinspektor ds. ksiegowosci,

» Inspektor ds. wynagrodzen nauczyciel,

» Inspektor ds. obronnych, OC i zarzadzania kryzysowego,

»  Urzad Stanu Cywilnego®

Na terenie Gminy Poswietne funkcjonuje takzeplacdwka Poczty Polskiej.

2 Na podstawie: http://poswietne.bip-e.pl/pos/urzad-gminy/pracownicy-urzedu/21,Pracownicy-Urzedu-Gminy.html
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Analizujac rozlokowanie obiektéw, w ktdrych mieszczg sie instytucje o charakterze publicznym (biblioteka
i jej filie, przychodnie zdrowia, poczta, urzad gminy) wyraznie wida¢ potwierdzenie, ze Poswietneto gtowny
os$rodek administracyjno-ustugowy.
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Walory przyrodnicze panujagce w Gminie Poswietneoraz jej wiejski charaktersprzyjajg powstawaniu
podmiotow  gospodarczych  nastawionych na$wiadczenie ustug agroturystycznychi rekreacyjno-
turystycznych (turystyki irekreacji pobytowej)oraz rozwojowi zabudowy z zakresu turystyki letniskowej
(domki letniskowe). W Gminie Poswietne wedtug danych GUS na koniec 2014 r. nie byto Zzadnego obiektu
oferujgcego catoroczne zbiorowe zakwaterowanie. Jednakze, zgtoszeniu do Gtdéwnego Urzedu
Statystycznego nie podlegajg gospodarstwa agroturystyczne. W ponizszej tabeli przedstawione sg obiekty
posiadajgce w ofercie miejsca noclegowe.

W 2016 roku dziatalno$¢ z zakresu ustug hotelarskich rozpoczat Hotel Patac Alexandrium**** w miejscowosci
Krubki-Gdrki. Wiascicielem obiektu jest prof. Witold Modzelewski. Hotel oferuje 60 miejsc noclegowych w 30
pokojach o réznym standardzie. Ponadto, goscie majag mozliwos¢ skorzystania ze strefy SPA, restauracji

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

czy tez klubu nocnego. Hotel posiada oferte skierowang takze dla biznesu (imprezy integracyjne, sale

konferencyjne, pikniki), a takze mozliwos¢ zorganizowania uroczystosci rodzinnych (wesela, komunie itp.).
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Tabela 27. Lista obiektow noclegowychw Gminie Poswietne

Nazwa obiektu Rodzaj obiektu Adres
1 Hotel Patac Aleksandrium**** Hotel**** Krubki-Gérki 13A
2 »Czubajka” Agroturystyka Czubajowizna 24
3 Koriski Swiat - Horseland Agroturystyka J6zefin 8A

Bez infrastruktury noclegowej praktycznie niemozliwy jest rozwdéj regularnej turystyki, nawet w przypadku
wystepowania wybitnych waloréw turystycznych. Problemem jest takze brak rozbudowanej bazy

gastronomicznej.

Ponizsze wykresy przedstawiajg ilos¢ obiektow zbiorowego zakwaterowania w gminach powiatu
wotominskiego orazilos¢ oferowanych miejsc noclegowych. Liderami sg miasta Marki, Kobytka
oraz Zielonka. Przewaga konkurencyjna tych gmin w omawianym zakresie nie jest natyle duza, aby
uniemozliwi¢ GminiePoswietne dazeniedo konkurowania znimi w zakresie turystyki irywalizowania
o turystéw. Jednakze, efektywnos¢ dziatan nastawionych jedynie na konkurowanie w zakresie turystyki,
moze okaza¢ sie catkowicie nieefektywna. Gtéwnym celem Gminy Poswigtne powinna byé préba
zaprezentowania wyrdzniajgcej sie oferty w zakresie turystyki aktywnej, aby starac sie ,,przyciaggng¢” chociaz
na kilka godzin turystdw z obszaréw miejskichoraz mieszkaricdw gmin okoto warszawskich, ktérzy na co dzien
preferujg miejski styl zycia. Powinna by¢ to jednak oferta krotkich, kilkugodzinnych badZ weekendowych

wyjazdow.

s Glownym celem Gminy Poswietne powinna by¢ préba zaprezentowania

- wyrozniajacej sie oferty w zakresie turystyki aktywnej (rekreacja i aktywny
%, wypoczynek) aby starac sie ,,przyciagnac” chociaz na kilka godzin mieszkancéw
osrodkow miejskich oraz sasiednich gmin.

By¢ moze w dtuzszej perspektywie czasu cze$¢ osdb bedzie zainteresowana pozostaniem na terenie gminy
na dtuzej, ale wigze sie to z koniecznoscig rozbudowy bazy oferujgcejustugi noclegowe.

Liczbe obiektéw noclegowych, miejsc noclegowych w catorocznych obiektach noclegowych oraz liczbe
udzielonych noclegéw w gminach powiatu wotominskiego przedstawiajg ponizsze wykresy:
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\Wykres 61. Liczba catorocznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania w gminach powiatu

o
L
o
o
o
o
o

Gmina Jadow
Gmina Ttuszcz
Gmina Wotomin
Miasto Zabki
Miasto Zielonka

Gmina Dabrowka
Gmina Klembdéw
Miasto Kobytka
Miasto Marki
Gmina Poswietne
Gmina Radzymin
Gmina Strachéwka

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

\Wykres 62. Liczba miejsc noclegowych w catorocznych obiektach zbiorowego zakwaterowania w gminach

powiatu wotominskiegow 2014 roku.
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Gmina Poswietne
Gmina Radzymin
Gmina Strachdéwka
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

9.9. Analiza funkeji turystycznej Gminy PoSwietne

Analiza funkcji turystycznej Gminy Poswietne zostata przeprowadzona w oparciu o5 wskaznikéow funkcji
turystycznej (1) Baretje’a -Deferta, (2) Schneidera, (3) Charvata, (4) wykorzystania miejsc noclegowych
oraz (5) logistyczny wskaznik funkcji turystycznej A. Szromka. Ich poréwnanie umozliwia ocene rozwoju
turystycznego ianalize poziomu rozwoju turystycznego Gminy Poswietnei powiatu wotominskiegona tle
innych gmin i powiatow wojewddztwa mazowieckiego. Ponizej zaprezentowano opisy wskaznikéw funkcji
turystycznej24.

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

# Opis wskaznikéw funkcji turystycznych na podstawie: A. Szromek, Wskazniki funkcji turystycznej. Koncepcja wskaznika
funkgji turystycznej i uzdrowiskowej, Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2012, s. 60-75.
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Wskaznik Baretje’a -Deferta(W ;)

Wyraza sie on liczbg turystycznych miejsc noclegowych przypadajgcych na 100 mieszkaricdwmiejscowosci
turystycznej. W literaturze jest on réwniez nazywany wprost wskaznikiem funkcji turystycznej
miejscowosci.lnterpretacja  wartosci, jakie przyjmuje  wskaznik WBD, czesto jest zalezna
od kryteriéwprzyjetych przez badacza, a zatem jest arbitralna.Jedni autorzy podaja, iz wartos¢ wskaznika
powyzej 100 wskazuje na dobrze rozwinietafunkcje turystyczng, z kolei inni obnizajg to kryterium dla
obszaréw Polski do 50.

liczba miejsc noclegowych

BD™ liczba statych mieszkancéw

D. Pearce proponuje aby dointerpretacji wskaznika Wpgpstosowadszesciostopniowg skale wartosci M.
Boyer, ktdérg zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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Tabela 28. Interpretacja wskaznika Baretje'a -Deferta w skali M.Boyer.

Wartos¢ wskaznika W o Interpretacja
<4 Aktywnos¢ turystyczna praktycznie nie istnieje
4-10 Maty ruch turystyczny
10-40 Gmina z istotng, ale nie dominujaca funkcja turystyczng
40-100 Gmina z dominujaca funkcjg turystyczna
100-500 Duzy osrodek turystyczny
500 < Nowoczesny i bardzo dobrze rozwiniety osrodek turystyczny

Wskaznik Schneidera (W )

Wyraza on liczbe turystdw korzystajgcych z noclegédw przypadajacych na 100 statych mieszkancdw obszaru.
R.J. Schneider potgczyt niektére cechy wskaznika Baretje’a -Deferta Wi Deferta W, tworzac witasna
miare. Jest to,zatem wskaznik poréwnujacy proporcje turystow w relacji do statych mieszkaricéw obszaru.
Uznaje sie, iz obszar jest dobrze rozwiniety turystycznie, jesli jego osiagajgca poziom 500 i wiece;j.

_ korzystajacych z noclegow £100

5 7 liczba statych mieszkancow

Jest miarg okreslajagcg liczbe udzielonych noclegdw przypadajgcych na 100 mieszkancow obszaru,
a zatem jak poprzedni wskaznik (W S),pozwala oceni¢ intensywnos$¢ ruchu turystycznego, jaka wystepuje
na badanym obszarze. L. Charvat nie okreslit jednak wartosci progowej wskaznika, po przekroczeniu, ktérej
obszar zostanie uznany za dobrze rozwiniety pod wzgledem funkcji turystyczne;j.

udzielone noclegi

W en *100

~ liczba stalych mieszkancow

» www.ugposwietne.pl strona | 125 <

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 126



P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych Wyppto iloraz udzielonych noclegéw przez iloczyn miejsc
noclegowych i liczby dni w roku w ktérych przyjmowano gosci (np. dla catego roku bedzie to 365 dni).

Wskaznik Wyppm prezentuje stopien wykorzystania miejsc w ujeciu procentowym, w skali od 0% do 100%, co
jest rowniez przydatne w opisie efektywnosci swiadczenia ustug w obszarze eksploatacji bazy noclegowe;.
Wskaznik ten nie powinien petni¢ roli miernika rozwoju funkgji turystycznej samodzielnie, gdyz nie jest on
stricte miernikiem funkcji turystycznej, araczej wskaznikiem sprawnosci operacyjnej obiektu lub grupy
obiektéw noclegowych na okreslonym obszarze. Jesli zastosuje sie go wraz z innymi miarami, moze by¢
przydatnym narzedziem analitycznym, petnigc role wskaznika uzupetniajgcego inne wyniki.

W _ udzielone noclegi “100%
WPM ™ liczba miejsc noclegowych * liczba dni w okresie obrachunkowym °

Logistyczny wskaznik funkcji turystycznej Wi

Miary syntetyczne okreslajg rozwdj turystyczny obszaru w kilku analizowanych aspektach jednoczesnie.
Jedna ztakich miar jest wifasnie logistyczny wskaznik funkcji turystycznej W, opracowany przez
prof. Adama Szromka, ktory okresla wspdtzaleznos¢ pomiedzy liczbg udzielonych noclegow, liczba
turystycznych miejsc noclegowych, liczbg statych mieszkancéw obszaru, liczbg turystéw korzystajgcych
z noclegdw i powierzchnig badanego obszaru w km?. Wskaznik okresla sie na podstawie wzoru:
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U e—21,l8+0,11p THC,OJI(logI;;” j
W= L _ |
Loy M e—21.18+0.11p.\/lM7 eu.7|[ logRl/"J

n

gdzie:
U,— liczba udzielonych noclegdw,
Msc— liczba turystycznych miejsc noclegowych,
R—liczba statych mieszkancow obszaru,
T— liczba turystow korzystajgcych z noclegdéw,
p— powierzchnia badanego obszaru w km?.

Przyjete skale do poszczegdlnych wskaznikdéw funkcji turystycznych (z wyjatkiem logistycznego wskaznika
A.Szromka W5, gdzie przyjeto skale ointerwale 0,1 iwskaznika wykorzystania miejsc noclegowych,
w ktorym zastosowano interwat co 10%) sg interpretacjg skali M. Boyer [patrz: skala M. Boyer], poddana
ewentualnej modyfikacji wynikajacej z kryteriéw definiowania obszaru turystycznego dla poszczegdlnych
wskaznikow:
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Tabela 29.
Wybrane wskazniki Kryteriun:udrjlym:zvr\:zgf obszaru
1. wskaznik Schneidera 500
2. wskaznik Charvata 5000
3. wskaZnik Baretje’a -Deferta 50
4, wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych 50%

Modyfikacja skali polega na pomnozeniu wartos¢ poszczegdlnych przedziatéw wskaznika Wep przez iloraz,
w ktérym dzielng jest kryterium definiowania obszaru turystycznego dla danego wskaznika (np. Charvata
lub Schneidera) a dzielnikiem warto$¢ kryterium definiowania obszaru turystycznego dla wskaznika
Baretje’a -Deferta. Tym samym skala M. Boyer dla wskaznik Baretje’a -Defertaw przypadku wskaznika
Charvatazostata pomnozona x 100, a w przypadku wskaznika Schneidera x 10. Wyniki tych obliczen
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prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 30.  Analiza funkgji turystycznej Gminy Poswietnew 2014 roku w oparciu o wybrane wskazniki,

P Kryterium definiowania Warto$¢ dla Opis funkcji turystycznej Gminy
Lp. Wybrane wskazniki ) . e
obszaru turystycznego Gminy Po$wietne Poswietne
1 wskaznik Baretje’a - <0 00 Aktywno$¢ turystyczna
Deferta ! nie istnieje
Aktywnos¢ turystyczna
2. wskaznik Schneidera 500 0,0 L
nie istnieje
Aktywnos¢ turystyczna
3. wskaznik Charvata 5000 0,0 L
nie istnieje
wskaznik wykorzystania Aktywnosc turystyczna
4. Lt Ay 50% 0,0% ywnose Ay
miejsc noclegowych nie istnieje

Wartos$¢ dla Gminy Poswietne syntetycznego logistycznego wskaznika funkcji turystycznej A. Szromka
W, wynosi0,00000 (w skali 0,00 — 1,00). Dla poréwnania mozna doda¢, ze W g dla powiatu wotominskiego
wynosi 0,0068, a dla catego wojewddztwa mazowieckiego 0,8758.

Analiza funkcji turystycznej gmin i powiatow wojewddztwa mazowieckiego ukazuje, ze istniejg obszary
o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej.Wiekszos¢ gmin jednak nie posiada rozwinietych funkcji
turystycznych. Gtéwne centra obstugi ruchu turystycznego w wojewddztwie mazowieckim w 2014 roku

pokazuje ponizsza tabela.
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Wskaznik
wykorzystania miejsc
noclegowych

Wskaznik Wskaznik = Wskaznik

powiat W_LB Schneidera | Charvata

J6zefow otwocki 0,9960 219 a1
Warszawa m. st. Warszawa 0,9948 _
wojewoddztwo mazowieckie 0,8758 _
Serock legionowski 0,8468 -26%
Pruszkow pruszkowski 0,6084 _
Raszyn pruszkowski 0,4187 _%
Mirisk Mazowiecki miriski 0,3689 o
Zabki wotomiriski 0,3209 4%
powiat legionowski 0,2001 o
Plorisk ploriski 0,1832 o
Zyrardéw zyrardowski 0,1522 _
Michatowice pruszkowski 0,1211 _
Nieporet legionowski 0,0969 -%
Ozaréw Mazowiecki warszawski zachodni 0,0916 -1%
powiat pruszkowski 0,0591 -
Plock m. Plock 0,0570 . B2
Radziejowice zyrardowski 0,0455 -9%
Poswietne wotominski 0,0000 0 0 0%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Powyzsza analiza wykazuje, ze w 2014 roku Gmina Poswietnenie posiadata
wyksztatconych zadnych funkgji turystycznych. Jednakze, w zwiazku z

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

g uruchomieniem na poczatku 2016 roku Hotelu Patac Alexandrinum®****
perspektywy rozwojowe dotyczace rozwoju turystyki biznesowej i szkoleniowej,
w, sa optymistyczne.

Préba opierania rozwoju obszaru na sektorze regularnej, kilkudniowej turystyki,
w oparciu tylko o jeden silny osrodek noclegowy, jest w przypadku Gminy
Poswietnenieuzasadniona. Kierunkiem dziatania wtadz powinna by¢ proba

budowania nowych produktéw gospodarczych, sieciujacych sie z potencjatem

jaki stwarza Patac Alexandrinum****,
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6. JAKOSG RZADZENIA

Zdolnos$¢ gminy do skutecznego rzadzenia i przezwyciezania problemoéw rozwojowych stanowi obecnie
jedno zgtéwnych wyzwan samorzagdow lokalnych w Polsce. W niniejszej analizie skoncentrowano sie
na krétkim omowieniu nastepujgcych czynnikdw decydujgcych o jakosci rzgdzenia w gminie, tj.: zdolnosci
inwestycyjnej, podejmowanych inwestycjach, zagospodarowaniu przestrzennym i wizerunku gminy.

6.1. Analiza zdoIno$ci inwestycyjnej
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Zdolno$¢ gminy do inwestowania uzalezniona jest gtéwnie od wielkosci dochodéw oraz struktury wydatkéw
w budzecie gminy.

Budzet gminy jest rocznym planem dochoddw iwydatkdw oraz przychoddéw irozchodéw uchwalany
w formie uchwaty budzetowej, przyjmowanej na podstawie zapisdw ustawy o samorzadzie gminnym
oraz ustawy o finansach publicznych. Na jego podstawie gmina moze prowadzi¢ swojg gospodarke
finansowg w sposéb jawny i samodzielny.

Zasadniczo na mozliwosci i potencjat rozwojowy gminy wptywa ilos¢ dochoddéw budzetowych, w sktad
ktérych wchodza: dochody wtasne, subwencja ogdlna oraz dotacje celowe z budzetu panstwa. Dochodami
gminy mogg by¢ réwniez srodki pochodzgce ze Zrddet zagranicznych, wtym S$rodki z budzetu Unii

Europejskiej oraz innych zagranicznych mechanizméw finansowych. Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r.
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego dzieli dochody gminy na nastepujace grupy:

» wplywy ustalone ipobierane napodstawie odrebnych ustaw podatkowych (np. podatek
od nieruchomosci, podatek rolny, podatek lesny czy podatek od $srodkéw transportu),

»  wplywy z optat (optata skarbowa, optata targowa, optata miejscowa, optata eksploatacyjna),

» udziat wwptywach zpodatku dochodowego od osdb fizycznych iprawnych (zamieszkatych
lub posiadajgcych siedzibe na terenie gminy),

» dochody  uzyskiwane przez  jednostki budzetowe  gmin, wpfaty  od zaktaddw

budzetowychi gospodarstw pomocniczych, odsetki od srodkdw finansowych gminy gromadzonych
na rachunkach bankowych, dochody z majgtku gminy.

Analizujac dochdéd Gminy Poswietnenalezy stwierdzi¢, iz posiada on wyrazng tendencje wzrostows,
zas pomiedzy rokiem 2002 a 2014wzrdst ponad dwukrotnie.
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\Wykres 63. Dochody Gminy Poswietnew latach 2002-2014.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Staty isystematyczny wzrost dochoddéw wynika ze wzrostu gospodarczego catego kraju, ale przede
wszystkim pojawienia sie mozliwosci finansowania dziatan ze srodkdw zewnetrznych.

Jednym z czynnikdw swiadczgcych o stopniu rozwoju danego obszaru iprzysztych perspektywach jest
wysokos¢ dochoddédw wtasnych gminy. W ich sktad, oprécz podatkéw lokalnych wchodza takze optaty.
Jednak zdecydowang wiekszo$¢ udziatu stanowi podatek od nieruchomosci, szczegdlnie tych
przeznaczonych pod prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Pozostate, takie jak podatek rolny lub lesny,
maja zdecydowanie mniejszy wptyw na wysokos$¢ budzetu. W latach 2002-2018w gminie stale zwiekszata
sie wysoko$¢ zbieranych podatkow lokalnych, a co za tym idzie dochdd wtasny. Po spadku w 2009 roku,
wskaznik ten ponownie przybrat wyrazng tendencje wzrostowa. W 2014 roku wysokos¢ dochoddw wtasnych
osiggnefa najwieksza wartoséod 2002 roku — 4 130 727 zt, co stanowi wzrost az 013,9% w stosunku
do 2013roku. Na spadek wysokosci dochodéw wiasnych w 2009 roku wptyw madgt mie¢ ogdlnoswiatowy
kryzys gospodarczy, zauwazalna w wielu polskich gminach niska dynamika wzrostu wptywow z podatku
od nieruchomosci oraz zmiany w konstrukcji podatku dochodowego od oséb fizycznych. W latach 2011-
2014 poziom dochoddw wtasnych Gminy Poswietnedynamicznie rosnie.
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wtasne Gminy Poswietnew latach 2002-2014,
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Struktura dochoddéw wtasnych w 2014 roku ksztattowata sie w nastepujgcy sposdb:
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ch w Gminie Poswietnew latach 1999-2013.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wyraznie zauwazalny jest wzrost dochodéw pochodzacych z podatku od oséb fizycznych(PIT). Niewielka,
alestalg tendencje wzrostowg przyjmuja takie dochody pochodzace zpodatku od nieruchomosci
oraz z innych zrédet (gtdownie dotacji).Wyzsze wptywy z PIT swiadczg o rosngcej zamoznos$ci mieszkancow
gminy i poprawiajacej sie kondycji firm zarejestrowanych w Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci
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Gospodarczej. Powodem do niepokoju mogg by¢ bardzo niskie wptywy do budzetu pochodzgce od oséb
prawnych (CIT),ale w strukturze dochoddow wtasnych JST wptywy z CIT sg generalnie mate ze wzgledu
na niewielki procent trafiajgcy do samorzadow z budzetu centralnego (tylko 6,71% podatku ptaconego
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przez podmioty prawne). Wprawdzie w przypadku Gminy Poswietnemozna byto zauwazy¢ w latach 2003,
2004 i 2007 tgczne dochody wszystkich CIT-owcédw przekroczyty 1,8 min zt (z czego do budzetu gminy
trafito nie wiecej niz31 tys. zt), ale problemem pozostaje zatamanie trendu wzrostu dochodéw podmiotéw
prawnych w latach 2008-20140raz ogdlnie bardzo niska dynamika wzrostu dochodow i przecietna kondycja
finansowa firm. Dla pordéwnania, w 2014 roku fgczna wysokos¢ dochoddw podmiotéw prawnych w Gminie

Poswietne wynosita niemal390 tys.zt — co daftoll(przedostatnie) miejsce w powiecie wotominskim —
aw Gminie Wotomini Gminie Markipodmioty prawne wygenerowaty dochdd odpowiednio ponad 166 i95
min zt. Wsréd gmin wiejskich, jedynie w Gminie Strachdowka podmioty prawne wygenerowaty mnigjszy
dochdd.

\Wykres 66. Dynamika zmian dochodu wszystkich podmiotow prawn
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

podmiotéw prawnych (CIT) z terenu powiatu wotominskiegow 2014 roku.

0zt 25000000zt 50000000zt 75000000zt 100000000zt 125000000zt 150000000zt 175000 000 zt

166 461 027 zt

Wotomin

Marki 95708 613 zt
Zielonka 58 385 188 zt
Zabki 41352070zt
Radzymin 24517237 zt
Kobytka 23718915 zt
Klembow 10346317 zt
Ttuszcz 9701315z
Dabréwka 5062 682 zt
Jadow 717 084 zt
Gmina Poswietne 387677 zt
Strachéwka 60 995 zt
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Nieco lepiej — niz ptatnikow CIT — przedstawia sie sytuacja ptatnikéw podatku PIT (podatek dochodowy
od oséb fizycznych). Od 2004 roku mozna zaobserwowad niemal statg tendencje wzrostowg dochoddéw
mieszkancow Gminy Poswietne, ktérzyw 2014 roku odprowadzilido budzetu panstwa podatek PIT
w wysokosci ponad5,5 min zt (w 2000 roku byto to ok 2,25 min zt). Ta kwota w 2014 roku w przeliczeniu na 1
mieszkarica gminy (niezaleznie od wieku) wyniosta 902 zt — 11 miejsce w powiecie wotomirnskim(liderem jest
Gmina Zielonka, w ktérej srednia odprowadzonego podatku wyniosta na 1 mieszkarica w 2014 roku 3 249 zt).
Natomiast w przeliczeniu na 1 efektywng osobe w wieku produkcyjnym (efektywne osoby w wieku
produkcyjnym = liczba oséb w wieku produkcyjnym - liczba bezrobotnych) srednia kwota odprowadzonego
podatku przez mieszkancow Gminy Poswietne wyniosta 1 554 zt, co dato w 2014 roku rowniez 11 pozycje
w powiecie wotominskim — liderem w tym wskaZniku jest ponownie Gmina Zielonkaz efektywng ptatnoscia
podatku PIT w sredniej kwocie 5 812 zt.

Wykres 68. Dynamika zmian tgcznego podatku PIT zaptaconego przez mieszkancéw Gmin

Poswietne w latach 2000-2014|
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Gmina Poswietneto gmina wiejskao charakterze rolniczym i handlowym.Cechuje
siepoprawa i systematycznym (cho¢ mato dynamicznym) wzrostem dochodow
sWtasnych. W poréwnaniu z gminami powiatu wotomirnskiegopotozonymi blizej
Miasta Stotecznego Warszawaspoteczennstwo Gminy Poswietne jest

/

z-decydowanie gorzej sytuowane, a faczne dochody uzyskiwane przez podmioty
prawne sa wyraznie nizsze.Wzrost pozycji konkurencyjnej Gminy Poswietne
mozliwy bedzie poprzez zwiekszenie wptywow z podatku

od nieruchomoscioraz podatku PIT (nowi mieszkancy i pobudzenie drobne;j

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

przedsiebiorczosci).
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Wykres 69. Dynamika zmiany ptatnos$¢ podatku PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca Gminy Poswietnei na 1
efektywnego mieszkanca w wieku produkcyjnym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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2872z
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Marki 2782z

Kobytka 2 595 zt

Wotomin 22407t

Radzymin 21207zt

Ttuszcz 1496 zt

Klembow 1465 zt

Dabréwka 1307 zt

Jadow 951 zt

902 zt

Gmina Poswietne

Strachowka 724 zt

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 71.  Srednia kwota podatkéw odprowadzone w 2014 roku przez osoby fizyczne (PIT) z terenu pow.

wotominskiegow przeliczeniu na 1 efektywnego mieszkanca w wieku produkcyjnym.
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Marki 4 669 zt
Kobytka 4421 zt
Wotomin 3946 zt
Radzymin 3654 zt
Ttuszcz 2602zt
Klembow 2582z
Dabréwka 2272z
Jadow 1728zt
Gmina Poswietne

1554zt

Strachowka 1342zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Nalezy takze zwrdci¢ uwage nawysoko$¢ dochoddw uzyskiwanych z podatku rolnego, ktére pomimo
rolniczego charakteru gminy s3g nizsze niz podatek od nieruchomoscii $wiadczg o niewielkich korzysciach
finansowych dla budzetu gminy z tego tytutu.Warto zauwazy¢, ze wsréd gmin powiatu wotominskiego, takze
wiejskich, podatek rolny stanowi bardzo niewielki odsetek wsréd dochoddw wtasnych JST.Ponizsze wykresy
wskazujg naznacznie stabszg sytuacje w dochodach gmin wiejskich powiatu wotominskiego, niz gmin
miejskich i miejsko-wiejskich.

Poréwnanie procentowego udziatu podatkdéw (wtym przede wszystkim rolnego
i od nieruchomosci)w strukturze dochodéw wiasnych w 1999i 2014 roku $wiadczy o mato dynamicznym
procesie zmiany charakteru GminyPos$wietne.Jednakze, mozna zaobserwowa¢ dynamiczny wzrostwysokosci
wplywdw z podatku w porédwnaniu z 1999 r.Procentowy udziat podatkéw w dochodach wtasnych pokazuje
nieznaczny spadek znaczenia podatku od nieruchomosci.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 73. Wptywy z tytutu podatku rolnego, podatku od nieruchomosci i podatku PIT do budzetéw gmin

powiatu wotominskiegow 2014 roku.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Porownanie dynamiki zmian w wysokosci wptywow z podatkow w 1999i 2014 rokul,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

\Wykres 75. Porownanie % udziatu wybranych kategorii w strukturze dochoddéw witasnych
w 1999 i 2014 roku,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Struktura dochoddw w 2014 roku ksztattowata sie w nastepujgcy sposob:
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\Wykres 76. Struktura dochodéw Gminie Poswietnew 2014 roku.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Zasadniczg czescig i stanowigca najwiekszy udziat w budzecie sg subwencje(ok. 50,5% wszystkich dochoddéw
budzetu gminy). Na drugim miejscu sg dotacje, ktére w 2014 roku osiggnety wartos¢ 27,4% dochodow
ogdétem. Uzupetnieniem dochoddéw budzetowych sg dochody wtasnena poziomie 22,1%. Znaczacy udziat
w wysokosci subwencji ogdlnej (50,4%) miata tzw. cze$¢ oswiatowa, przeznaczona na realizacje zadan
gminnych z zakresu os$wiaty i wychowania.

Po przeliczeniu, dochody na 1 mieszkarica w Gminie Poswietne wyniosty w 2014 roku 3 051 zt. Poréwnanie
wysokosci dochodéw Gminy Poswietnew przeliczeniu na 1 mieszkarica z pozostatymi gminami powiatu
wotominskiego prezentuje ponizszy wykres. W tym zestawieniu Gmina Poswietnezajmuje 7miejsce.

przeliczeniu na 1 mieszkanca z gminami

0zt 1000 zt 2000 zt 3000 zt 4000 zt 5000 zt 6 000 zt

4/819

Gmina Strachdwka

Miasto Zabki

Gmina Klembdw

Miasto Zielonka

Gmina Jadow

Gmina Dabréwka

Gmina Poswietne

Miasto Kobytka

Miasto Marki

Gmina Wotomin

Gmina Radzymin

Gmina Ttuszcz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Najwiekszg czescig ogoétu dochodow budzetowych Gminy Poswietne stanowi dziat dotyczacy rdznych
rozliczen, czyli w gtdwnej mierze subwencje otrzymane z budzetu panstwa. Wedtug danych pochodzacych
z Banku Danych Lokalnych GUS, w 2014 roku byto to okoto 51,5% budzetu gminy — ponad 9,6 min PLN.
Niezwykle istotne dla kondycji finansowej Gminy Poswietne sg takze dochody pochodzgce od oséb
prawnych i fizycznychi od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej. Ten dziat dochodow
stanowi 18,3% budzetu ogotem (ponad 3,4 min PLN). 14% ogdtu dochoddw pochodzi takze z srodkow
otrzymywanych na pomoc spoteczng Dochody pochodzace z dziaturolnictwo itowiectwo wyniosty 7,4%,
zas o$wiata iwychowanie — 4,2%. Ogdtem Gmina Poswietne czerpie dochody z 13 réznych dziatow

klasyfikacji budzetowej.

Tabela 32.  Struktura dochodéw Gminy Poswietne wedtug dziatow klasyfikacji budzetowej w 2014 r.

o ok
Dziat dochodéw Dochody % ogdtu

budzetowe dochoddw

rézne rozliczenia 9611 146,5 51,5
dochody od 0séb prawnych, od 0séb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem 34155051 183

o pomoc spoteczna 2 613 858,2 14,0

% rolnictwo i fowiectwo 1379152,0 7,4

§ o$wiata i wychowanie 774 621,2 4,2

T

é gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 508 587,1 2,7

% edukacyjna opieka wychowawcza 160 968,0 0,9

% administracja publiczna 88 147,3 0,5

: urzedy naczelnych organdéw wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa

g oraz sadownictwa >1399,0 0.3

5 transport i tgcznosé 32732,0 0,2

g gospodarka mieszkaniowa 25 878,2 0,1

g obrona narodowa 500,0 0,003
bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 400,0 0,002

Ogdtem: 18 662 894,6 100,00

Obserwujgc dane dotyczgce dochoddéw Gminy Poswietnez poszczegdlnych dziatdw klasyfikacji budzetowej
z lat 2008-2014 nalezy stwierdzi¢, ze najwiekszg ich czes¢ nieustanie stanowi dziat odnoszacy sie do réznych
rozliczer. Na niemal niezmiennym, okoto 19-procentowym poziomie ksztattuja sie dochody pochodzgce
od o0sdb prawnych i fizycznych. Bardzo istotne sg takze dochody z dziatu dotyczgcego pomocy spoteczne;.
Dochody z przedstawionych sfer w opisywanym okresie cechujg sie wzgledng stabilnoscia.

Tabela 33. Struktura dochodéw Gminy Poswietne wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej w latach
2008-2014w ujeciu procentowym.
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% ogodtu dochoddéw

Dziat dochodéw

rolnictwo i towiectwo 0,64 0,66 0,57 0,79 2,02 0,90 7,39
transport i taczno$é 2,34 2,55 0,33 0,00 0,00 0,13 0,18
gospodarka mieszkaniowa 0,17 0,16 0,13 0,11 0,11 0,16 0,14
dziatalno$¢ ustugowa 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
administracja publiczna 0,52 0,54 0,69 0,62 0,49 0,48 0,47

urzedy naczelnych organéw witadzy pafistwowej,
. . 0,01 0,09 0,31 0,09 0,01 0,01 0,28
kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa

obrona narodowa 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,003
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bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 3,35 0,07 0,00 0,001 0,08 0,00 0,002

dochody od oséb prawnych, od 0séb fizycznych

i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci 20,04 17,29 18,37 18,03 19,34 19,89 18,30
prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem

rézne rozliczenia 52,04 58,17 57,21 57,33 58,45 56,24 51,50
o$wiata i wychowanie 0,99 0,81 3,25 4,34 2,81 5,21 4,15
ochrona zdrowia 0,001 0,003 0,002 0,00 0,006 0,00 0,00
pomoc spoteczna 18,04 18,26 17,98 16,69 15,55 15,63 14,01
pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 0,00 0,00 0,00 0,52 0,00 0,00 0,00
edukacyjna opieka wychowawcza 1,06 0,46 0,39 0,77 0,56 0,80 0,86
gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 0,81 0,92 0,76 0,71 0,57 0,56 2,73

Ogdfem: | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

0d 2002 roku, podobnie jak wysoko$¢ dochoddw, zwiekszata sie rdwniez wysoko$¢ wydatkéw gminy.
W opisywanym okresie utrzymywano korzystng relacje miedzy dochodami a wydatkami budzetowymi,
nie niosac zagrozenia zadtuzenia budzetu gminy. W 2014 roku wydatki budzetowe osiggnety rekordowg
wartos¢ powyzej 26 min PLN. W latach 2010-2013 wydatki te ksztattowaty sie na zblizonym poziomie ok. 23
min PLN. Analiza wydatkow jednostki samorzadu terytorialnego moze przynie$¢ wiele informacji nt.
rozwoju danego obszaru. Polityka finansowa samorzadu dzieli sie na wydatki biezgce oraz wydatki
majgtkowe. Pierwsze sg przeznaczane na tzw. biezgcg realizacje zadan wtasnych samorzadu. Nieostrozne
zwiekszanie wydatkéw biezgcych, moze prowadzi¢ do zablokowania $Srodkdéw przeznaczanych na wydatki
o charakterze majgtkowym, ktére stymulujg rozwdj gminy.
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\Wykres 78. Wydatki budzetu Gminy Poswietnew latach 2002-2014.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zestawiajac dochody iwydatki gminy w latach 2007-2014 widoczne jest istnienie deficytu. Gtéwnym
okresem braku zbilansowania budzetu byt rok 2014, kiedy to wydatki byty wyzsze niz dochody o ponad 4,5
min zt. Deficytowe byty takze lata 2009 i 2010.Najwieksze dodatnie saldo byto w 2007 roku —670 tys. zt.
Analiza wydatkdéw wskazujena istnienie zadtuzenia gminy, co nabiera szczegdlnego znaczenia podczas
aplikowania o$rodki zewnetrzne. Zadtuzenie to niejest jednak natyle wysokie(35,3%, przy $rednim
zadtuzeniu gmin wynoszacym 38,3%)>
bedzie jednakzezabezpieczenie srodkéw na wktad witasny przy realizacji zadan inwestycyjnych, co stanowié
bedzie wyzwanie w przysztosci.

, aby uniemozliwi¢ pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych. Istotne
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Tabela 34. Zestawienie dochodéw i wydatkéw Gminy Poswietnew latach 2007-2014.

‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 pAW, 2013 2014 Razem

Do?hody 11260038 | 12732873 | 12685338 | 13796804 | 14792564 | 14957278 | 16614540 | 18662895 | 115502 328
gminy
Wydatki

. 10589003 | 12153013 | 14186241 | 15445395 | 14381062 | 14606006 | 16110970 | 23256253 | 120727 943
gminy

Saldo | +671035 | +579860 | -1500903 | -1648592 | +411502 | +351272 | +503569 | -4593358 -5225615

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

» Na podstawie sprawozdan finansowych JST udostepnionych przez Ministerstwo Finansow RP.
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\Wykres 79. Zadtuzenie Gminy Poswietne|
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Zrédto: dane Ministerstwa Finansow, stan na 2015 rok, www.naszakasa.org.pl

Analizujgc procentowe wartosci zmiany w ujeciach rocznych w przypadku wydatkéw, dochodow ogotem
i dochodéw wtasnych budzetu w Gminie Poswietne mozna zaobserwowaé pewng dynamike — zaréwno
dochody ogodtem, jak iwydatki podlegajg okresowym wahaniom w stosunku do roku poprzedniego.
Wzgledna stabilizacja od 2010 roku dotyczy dochoddéw ogdtem, zas zauwazalny jest znaczacy wzrost

wydatkow.

Wykres 80. Procent zmiany w stosunku do roku poprzedniego w wydatkach, dochodach ogdtem
i dochodach wtasnych budzetu w Gminie Poswietnew latach 2003-2014,
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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\Wykres 81. Usrednione kwoty i procenty zmiany (rok do roku)w wydatkach, dochodach ogdtem
i dochodach wtasnych budzetu w Gminie Poswietnew latach 2003-2014,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza wydatkéw gminy pozwala zaobserwowac jej perspektywy rozwojowe. Wiekszy udziat wydatkow
inwestycyjnych przektada sie nawyzszy poziom rozwoju gospodarczego. W relacji do wydatkéw
budzetowych ogdtem, poziom wydatkdw inwestycyjnych w gminie ksztattowat sie przecietnym poziomie
(Srednia w tych latach wyniosta 8%). Najwyzsza procentowa warto$¢ zostata osiggnieta w 2014 roku — az
32,4% (7,54 min zt). W latach 2008-2011 udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem osiggat
warto$¢ powyzej 1 min zt (powyzej 10%). W 2014roku, w stosunku do roku poprzedniego, odnotowano
wzrost wysokos$ci wydatkow inwestycyjnych az o 7 min PLN. Informacja o wydatkach inwestycyjnych jest
szczegdlnie wazna, poniewaz wskazuje na intensywnos$¢ dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju gminy.

\Wykres 82. Wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych w Gminie Poswietnew latach 2002-2014.
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

=O= wydatki inwestycyjne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zapewnienie i utrzymanie stabilnego, wysokiego poziomu wydatkéw
inwestycyjnych, bedzie jednym z kluczowych czynnikéw budujacych potencjat

&
- gospodarczy Gminy Poswietnew przysztosci.
, Rownie istotna bedzie przemyslana polityka inwestycyjna,

ktora powinna pozostawac w zbieznosci z okreslonym kierunkiem rozwoju
gospodarczo-spotecznego i zatlozeniami strategicznymi Gminy Poswietne.

W GminiePoswietne zdecydowang wiekszo$¢ wydatkow stanowity wydatki biezgce zwigzane
z funkcjonowaniem gminy. W 2014 roku osiggnety poziom 67,6% ogdtu wydatkdw, z czego 44,1% stanowity
wydatki przeznaczane na wynagrodzenia. Wydatki majatkowe stanowity 32,4% wszystkich wydatkéw,

z czego 100% zostato przeznaczonych na zadania inwestycyjne.
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\Wykres 84. Struktura wydatkow Gminy Poswietnew 2014 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Podobnie jak w przypadku dochoddw, istotne jest przeanalizowanie zestawienia wydatkéw gminy wedtug
dziatéw klasyfikacji budzetowe;.

W zestawieniu tym wida¢, ktore dziedziny funkcjonowania gminnego samorzadu pochtaniajg najwiecej
Srodkow budzetowych. Przy analizie budzetéw gmin wiejskich wyraznie wida¢, ze we wszystkich
z nichgtéwnym wydatkiem s3g s$rodki przeznaczane naoswiate iwychowanie. Wynika to czesto
z rozbudowanej sieci wiejskich szkét, ktérych utrzymanie w zwigzku z malejacg liczbg dzieci jest coraz
wiekszym obcigzeniem dla lokalnego samorzadu. Typowym zjawiskiem dla gmin wiejskich jest takze

przeznaczanie znacznej czesci wydatkdw na pomoc spoteczng i walke z wykluczeniem spotecznym.
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Tabela 35. Struktura wydatkow Gminy Poswietne wedtug dziaté fikacji budzetowej w 2014 roku
Dziat wydatkéw Wydatki budzetowe % ogd6tu wydatkdw
oswiata i wychowanie 9246 791,3 39,8
rolnictwo i towiectwo 5795 683,9 24,9
pomoc spofeczna 3034 826,9 13,0
administracja publiczna 2461475,1 10,6
gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 756 365,8 3,3
g transport i facznosé 688 518,2 3,0
§ kultura fizyczna 270 306,0 1,2
g bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 238 064,8 1,0
E kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 225952,8 1,0
Z edukacyjna opieka wychowawcza 196 308,0 0,8
g ochrona zdrowia 180 398,6 0,8
g obstuga dtugu publicznego 105 768,7 0,5
% urzedy naczelnych ?rganéw wiadzy paristwowej, kontroli i ochrony 51399,0 0.2
= prawa oraz sgdownictwa
%J przetwdrstwo przemystowe 3893,9 0,02
g obrona narodowa 500,0 0,002
Ogdfem: 19 825 634,7 100,00
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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W powyzszym zestawieniu mozna zauwazy¢, ze podobnie jak w wiekszosci samorzaddw gmin wiejskich,
gtéwng czes¢ wydatkow stanowig wydatki zwigzane zoswiatg iwychowaniem. W Gminie
Poswietnew 2014 roku wyniosty one ponad 9,2 min PLN (39,8% ogdtu wydatkdw). Po porédwnaniu wysokosci
wydatku z otrzymang subwencjg oswiatowa, nalezy stwierdzi¢, ze utrzymanie systemu oswiaty w gminie
kosztowatow 2014 roku lokalny samorzad az niemal 4,5 min PLN. Duzg ilo$¢ srodkéw pochtaniaty réwniez
wydatki przeznaczane na rolnictwo i fowiectwo, pomoc spoteczng i administracje publiczna.(tgcznie 88,3%
wszystkich wydatkow). W 2014 roku powyzej 3% wszystkich wydatkdw przeznaczono na gospodarke
komunalng iochrone S$rodowiska (3,3%) itransport itgcznoscé(3,0%). Pozostate dziaty klasyfikacji
budzetowej miaty mniejszy procentowy udziat w strukturze wydatkéw gminy. Ogdétem Gmina
Poswietnew 2014 roku srodki finansowe wydatkowata na 15 réznych dziatow klasyfikacji budzetowej.

W budzecie Gminy Poswietnew 2014roku cztery dziaty klasyfikacji budzetowe]j o najwyzszej wysokosci
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wydatkdéw stanowito tgcznie 88,3% wszystkich wydatkow gminy. =

\Wykres 85. Struktura wydatkow Gminy Poswietne wedtug dziatow klasyfikacji budzetowej w 2014 roku.

m odwiata i wychowanie

u rolnictwo i fowiectwo

= pomoc spoteczna

m administracja publiczna

0,
il 10,6% m gospodarka komunalna i ochrona

$rodowiska

® transport i tacznosé

= 13,0% m kultura fizyczna

m bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

m kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

m edukacyjna opieka wychowawcza

m pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujgc dane historyczne od 2008 roku dotyczace wysokosci % ogdtu wydatkdw ogdtem mozna
zauwazy¢, ze przeznaczanie najwiekszej czesci budzetu gminy na wspomniane wczesniej dziaty klasyfikacji
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budzetowej - Z wyjatkiem rolnictwa i towiectwa - jest statg tendencja.
Wydatkina o$wiatei wychowaniepodlegajg wahaniom — od 40do 50%. Wydatki na pomoc spoteczngbyty
statei wynosity ok 19%, przy czym w 2014 roku spadty do poziomu 13%. Pozytywnym zjawiskiem jest takze
zmniejszenieodsetka wydatkdwna administracje publiczngz ok. 15%-owego poziomu do 10,6%. Pozostate
czynniki stanowig nieznaczny odsetek i utrzymuja niemal statg tendencje.

Tabela 36. Struktura wydatkow Gminy Poswietnewedtug dziatow klasyfikacji budzetowej w latach
2 2014w ujeciu procentowym.

% og6tu wydatkéw
Dziat wydatkéw

2011 2012
rolnictwo i towiectwo 0,69 1,06 0,72 3,88 1,69 2,27 24,92
przetwdrstwo przemystowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,02
transport i faczno$¢ 8,56 16,17 7,94 2,58 3,60 4,09 2,96
dziatalno$¢ ustugowa 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
administracja publiczna 16,21 14,40 13,36 14,47 15,53 14,56 10,58
urz naczelnych organdw wiadzy paristwowej,

edy,_ ¥ 4 yp- ! 0,01 0,08 0,28 0,09 0,01 0,01 0,22

kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa
obrona narodowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 4,51 0,86 1,18 1,14 1,58 1,80 1,02

dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych
i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci 0,27 0,23 0,16 0,20 0,00 0,00 0,00
prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem
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obstuga dtugu publicznego 0,15 0,29 0,69 1,02 1,01 0,59 0,45
oswiata i wychowanie 41,77 40,26 51,77 49,58 50,53 50,27 39,76
ochrona zdrowia 1,75 3,22 1,39 1,01 1,35 1,23 0,78
pomoc spoteczna 20,85 18,15 18,00 19,27 18,18 18,56 13,05
pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
edukacyjna opieka wychowawcza 1,11 0,46 0,35 0,80 0,81 1,04 0,84
gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 2,89 3,51 2,91 3,96 3,72 4,21 3,25
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1,11 1,06 1,17 1,29 1,74 1,27 0,97
kultura fizyczna 0,12 0,13 0,08 0,11 0,21 0,12 1,16

Ogdtem: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

W przypadku wydatkéw przeliczonych na 1 mieszkarica Gmina Poswietne ze $rednig 3 802 zt uplasowata sie
na 3 miejscu w klasyfikacji gmin powiatu wotominskiego. Wyisze miejsca zajeta Gmina Strachdwka
i Klembow.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Wykres 86. Poréwnanie wydatkéow w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminach powiatu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W zestawieniu samych wydatkdw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica w powiecie wotominskim
przoduje Gmina Klembdw. Wysokos$é tego wskaznika osiggneta tam w 2014 roku wartos$é 1 336 z+.W Gminie
Poswietnew 2014 roku, po przeliczeniu na 1 mieszkarica nainwestycje wydano Srednio 1 228 zt. Gmina
Poswietnew tym zestawieniu rowniez znalazta sie réwniez na 3 miejscuw powiecie wotominskim.

ch w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminach powiatu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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6.2. Irealizowane kluczowe inwestycije

W latach 2004-2015w Gminie Poswietne przeprowadzono szereg inwestycji. £tgcznie na inwestycje w latach
2004-2015 w Gminie Poswietne przeznaczono blisko 17,5 min zt, z czego uzyskane dofinansowane wyniosto 7
min zt.

Tabela 37. Kalendariumnajwazniejszych zadan inwestycyjnych w Gminie Poswietnezrealizowan

2004 R.

X1.2004 r. - Wykonano asfaltu na drodze gminnej relacji: Nowy Cygéw - Laskowizna — 1000 mb. Zadanie to uzyskato
dofinansowanie z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych w kwocie 40 000,00 zt,cata warto$¢ inwestycji to 128758,80 zt.

X1.2004 r. - Wykonano modernizacje drogi gminnej w miejscowoéci Miedzyle$(wykonano asfalt) i uzyskano dofinansowanie
z Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych w wysokosci: 35 000,00 zt,catos$¢ inwestycji: 121 677,07 z#

XI1.2004 r. - Wykonano remont Szkoty Podstawowej w Nowych Reczajach(wykonano asfalt) — dokonano modernizacji
3. | centralnego ogrzewania i wymiany okien. Zadanie to uzyskato dofinansowanie w kwocie 39 740,00 zt z Program
Aktywizacji Obszarow Wiejskich - warto$¢ projektu: 91 621,07 zt.

2005 R.

X.2005 r. — Wykonano modernizacje drogi gminnej (potozono asfalt) w miejscowosci Nowe Reczaje - Kolno 1000 mb.

1. | Zadanie to uzyskato dofinansowanie z Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych w wysokosci 35 000,00 zt,catoé¢ inwestycji:
137 237,48 .

X1.2005 r. — Wybudowano droge gminng relacji: Nadbiel — Czubajowizna - dt. 1500 mb (wykonano asfalt), dofinansowanie
2. | pozyskano z ,Mazowieckiego Programu Wyréwnywania Rozwoju Obszaréw Wiejskich” w kwocie: 257 574,00 zt,catoéé¢
inwestycji: 286 193,70 zt.

W catym 2005 roku inwestycji drogowych gmina wykonata na kwote ponad 1.2 min ztotych
2006 R.

VI1.2006 r. — Wykonano modernizacje drogi gminnej (wykonanie podbudowy i asfaltu) relacji: Dgbrowica - Jozefin -
1. | dt. 1200 mb dofinansowanie pozyskano z Samorzgdowego Program Rozwoju Mazowsza komponent C ,Mazowieckiego
Programu Wyréwnywania Rozwoju Obszaréw Wiejskich” w kwocie: 203 595,00 zt.

VI1.2006 r. — Wykonano remont Szkoty Podstawowej w Wdlce Dabrowickiej — wymiana okien $rodki pozyskano
z programuModernizacja i wyposazenie szkdt w ramach Samorzadowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza
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komponent B — Mazowiecki Instrument Wsparcia Modernizacji Placowek Oswiatowych w wysokosci: 19 003,00 zt,catos¢
robot: 38 006,66 zt.

X.2006 r. — Wykonano modernizacje drogi gminnej dojazdowej do pdl relacji: Nowe Reczaje - Kolno- dt.1000 mb

3. | dofinansowanie pozyskano z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnychw kwocie35 000,00 zt,catkowita warto$¢ inwestyciji:

55 655,18 zt.

X.2006 r. — Wykonano modernizacje drogi gminnej dojazdowej do pdl relacji: Poswietne- Nowy Cygdw dt. 300 mb

4. | dofinansowanie pozyskano z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnychw kwocie40 000,00 zt,catkowita wartos¢ inwestycji:
106 237,60 zt.
X.2006 r. — Wykonano remont i modernizacje Szkoty Podstawowej w Zabraricu - wymiana c.0.z Samorzadowego Programu

5. | Rozwoju Mazowsza Komponent B - Mazowiecki Program Modernizacji Placowek Oswiatowych na Terenach Wiejskich,
uzyskano dofinansowanie w kwocie 26 565,00 zt,catos¢ robdt 48 331,06 zt.

X.2006 r. — Wykonano modernizacje drogi gminnej dojazdowej do pdl w miejscowosci Cygdw (wykonanie asfaltu) -
6. | dt.700 mb dofinansowanie pozyskano z Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych w kwocie: 50 000,00 zt,cato$¢ dofinansowania
106 237,60 zt.

W catym 2006 roku inwestycji drogowych gmina wykonata na kwote ponad 1 min ztotych
2007 R.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

V.2007 r. - Poczatek dziatan zwigzanych z wodociggowaniem gminy i zlecenie badan zasobow wody na wybranej
do inwestycji dziatce w Kielczykowiznie.

2. | VII.2007 r. - Wykonano remont dachu w Szkole Podstawowe]j w Zabraricu dofinansowanie pozyskano z Programu -
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Modernizacja i wyposazenie szkét w ramach Samorzadowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza komponent B —
Mazowiecki Instrument Wsparcia Modernizacji Placéwek Oswiatowych w kwocie 30 000,00 zt,warto$¢ catkowita robét
69 692,84 zi.

1X.2007 r. - Wykonano modernizacje drogi gminnej w miejscowosci Nadbiel 300 mb (asfalt) dofinansowanie pochodzito

3. | z Samorzgdowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza komponentu C - ,,Mazowiecki Instrument Wsparcia

Wyréwnywania Rozwoju Gminnej Infrastruktury Drogowej” w wysokosci 200 000,00 zt,warto$¢ inwestycji: 225 194,31 zt.

X.2007 r. - Modernizacja i wyposazenie w sprzet sportowy boiska przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum Poswietnem

4. | Samorzgdowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza komponent D — Mazowiecki Instrument Wsparcia Rozwoju
Infrastruktury Sportowej kwota dofinansowania: 14 000,00 zt.

Remont samochodu TATRA OSP Turze dzieki dotacji z Samorzadowego Program Wsparcia Ochotniczych Strazy Pozarnych

> w Wojewoddztwie Mazowieckim ,,OSP —2007” w wysokosci 14 332,00 zt,cata kwota remontu: 16 043,00 zt. g

6. X1.2007 r. — 2009 Poprawa wizerunku Urzedu Gminy — wykonanie elewacji zewnetrznej, remont pomieszczen, wymiana E
okien, wymiana centralnego ogrzewania, informatyzacja — koszt ponad 500 tys. zt. S
XI1.2007 r. - Zakup sprzetu dla OSP Reczaje Polskie z Samorzgdowego Program Wsparcia Ochotniczych Strazy Pozarnych G

7. | w Wojewddztwie Mazowieckim, OSP — 2007” Zakup pity spalinowej Husgvarna 55 — 2 szt., Zakup pity spalinowej Mokita 8
DCS 5200 i — 1 szt., kwota dofinansowania: 7 246,00 zt <¥t

8 1X.2007 r. - Modernizacja drogi gminnej dojazdowej do pdl w miejscowosci Miedzyle$ (podbudowa)- dt. 655 mb wsparcie -

" | uzyskano z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych w wysokosci: 35 000,00 z, catoéé inwestycji 78 144,01 z1.
9 XI1.2007 r. - Zakupiono $redni samochdd ratowniczo-gasniczy 4x2 dla Ochotniczej Strazy Pozarnej w Turzu dofinansowanie

otrzymano z Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej w wysokosci 400 000 zt,catoé¢ zakupu: 420 000 zt
2008 R.
V.2008 r. - Wykonano nawierzchnie asfaltowe na drodze gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych w miejscowos$ci Miedzyles
1. | gm. Poswietne (wykonanie asfaltu) - dt. 655,00 mb, dofinansowano z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych w kwocie:
35 000,00 zt,cato$¢ robét 54 900,00 zt.
VI1.2008 r. - Remont dachu w Szkole Podstawowej w Turzu wykonano przy udziale Dotacji Celowej Z Budzetu Wojewddztwa

Mazowieckiego na Modernizacje i Wyposazenie Placowek Oswiatowych w Ramach Samorzgdowego Instrumentu

2. | Wsparcia Rozwoju Mazowsza komponent B — Mazowiecki Instrument Wsparcia Modernizacji Placéwek Oswiatowych
(pokrycie blachg powlekang wraz z wykonaniem prac towarzyszacych tj.- montaz nowej instalacji odgromowej,- montaz
nowego systemu orynnowania,- montaz barier sniegowych) kwota dotacji: 35 000,00 zt,cato$¢ inwestycji: 173 466,15 zt.

X.2008r. - Modernizacja drogi gminnej w miejscowosci Trzcinka 1350,00 mb fundusze pomocowe pozyskano

z Samorzadowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza komponentu C - ,,Mazowiecki Instrument Wsparcia

3. | Wyréwnywania Rozwoju Gminnej Infrastruktury Drogowej” wykonanie podbudowy z kruszywa naturalnego

oraz wykonanie warstwy $cieralnej z mieszanek mineralno — bitumicznych asfaltowych na odcinku 1350,00 mb., kwota
dofinansowania 270 000,00 zt,cato$¢ inwestycji 353 453,52 zt.

X1.2008 r. — Zakupiono sprzet i umundurowanie dla OSP Turze, Zabraniec i Wola Reczajska z Samorzagdowego Programu
Wsparcia Ochotniczych Strazy Pozarnych w Wojewddztwie Mazowieckim ,,OSP —2008” - OSP Turze - agregat pradotworczy
4. | =1 szt. - OSP Zabraniec - ubranie KDS 2 czesciowe- 3 szt., buty specjalne strazackie wz.428 - 5 par, buty specjalne
strazackie wz.633 - 5 par, mundur koszarowy - 10 kpl., - OSP Wola Reczajska - ubranie KDS 2 czesciowe- 3 szt., buty

specjalne strazackie wz.428 - 10 par, mundur koszarowy - 10 kpl., kwota dofinansowania: 27 935,00 zt,

< XI1.2008 r. — Zakupiono samochdd od przewozu 0séb niepetnosprawnych ze wsparciem z Paristwowego Funduszu
" | Rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, wartoéé pojazdu: 99 130,00 zt.

2009 R.

1. | VII.2009 r.- Wybudowano studnieg gtebinowa dla potrzeb Stacji uzdatniania wody.

VI1.2009 r.- 2010 r. Budowa Sali sportowej wraz z tacznikiem w Cygowie, ktdra zostata wykonana dzieki Programowi

2. | Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa mazowieckiego na 2010 rok z funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej

i dofinansowaniu w wysokosci: 900 000,00 zt,catosé inwestycji: 3 699 795,41 zt.

VI1.2009 r. - Przebudowa drogi gminnej dojazdowej do pdl w miejscowosci Czubajowizna gm. Poswietne (wykonanie

3. | podbudowy) przy wspétudziale Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnychwykonanie podbudowy z kruszywa tamanego dtugos¢
1000,00 mb i szerokos¢ 4,70 mb 30 000,00 zt,catos¢ inwestycji: 150 044,14 z.

1X.2009 r. — Przebudowa Drogi Gminnej Relacji Laskowizna — Jézefin wykonano przy dofinansowaniu z Dotacji celowa

z Budzetu Wojewddztwa Mazowieckiegow ramach Samorzadowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza

4.
komponent C: Mazowiecki Instrument Wsparcia Wyrownywania Rozwoju Gminnej Infrastruktury Drogowej- (wykonano
podbudowe oraz asfalt na odcinku ok. 2100 mb i szer. 5,0 wraz z wykonaniem poboczy.) kwota dofinansowania:
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293 000,00 zt,wartosé catosci inwestycji: 596 569,96 zt.

1X.2009 r. - Remont dachu Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Poswietnem Rezerwa z Kuratorium Oswiaty- pokrycie
istniejgcego dachu jedng warstwg papy termozgrzewalnej- wykonaniu obrobek blacharskich wywiewek kanalizacyjnych-
obrébki komindw - wymianie instalacji odgromowej dachu, kwota dofinansowania: 37 579,00 zt,warto$¢ robét:

47 020,91 zt.

X.2009 r. — Wykonano remont budynku Szkoty Podstawowej w Nowych Reczajach przy udziale srodkéw z Dotacji celowej

z Budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego na Modernizacje i Wyposazenie Placowek Oswiatowych Samorzgdowego
Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza komponent B: Mazowiecki Instrument Wsparcia Modernizacji Placowek
Oswiatowych w wysokosci: 70 000,00 zt,catoé¢ kosztéw inwestycji: 158 139,63 zt.

X.2009 r. — Dokonano zakupu sprzetu specjalistycznego dla Ochotniczej Strazy Pozarnej Turze Samorzadowy Program
Wsparcia “OSP — 2009” dotacji celowej na dofinansowanie przez Wojewddztwo Mazowieckie Drabina nasadkowa —
3 szt.,- Waz ttoczny — 14 szt.,- Waz ttoczny — 11 szt.,- Radiotelefon nasobny — 1 szt., kwota dofinansowania:

8 265,00 zt,wartos¢ catosci zakupdw: 11 790,97 zt

2010 R.

VII.2010 — Rozpoczeto opracowanie Planu wodociggowania gminy Poswietne oraz opracowanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowe;j stacji uzdatniania wody dla gminy Poswietne.

IX.2010 r. - Przebudowe drogi gminnej dojazdowej do pdl w miejscowosci Czubajowizna gm. Poswigtne dofinansowano

2. | z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnychwykonano asfalt na odcinku ok. 1400,00 mb, wartos¢ dofinansowania: 45 000,00 zt,
cato$¢ robét: 317 038,96 zt.

X1.2010 r. — Uzyskano dofinansowanie na remont budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Wola Cygowska z Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 219 234,13 zt wykonano w 2011 r. w ramach dziatania 413 ,Wdrazanie
Lokalnych Strategii Rozwoju” w zakresie operacji, ,Odnowa i rozwoj wsi” objetego PROW na lata 2007-2013 - wartosé¢
catego projektu 346 534,74 zt., kwota pomocy 171 972,00 zt.

2012 R.

1. | VI.2012 r. — Ocieplono budynek Szkoty Podstawowej w Miedzylesiu za kwote: 226 956,25 zt.

X.2012 r. — Wybudowano plac zabaw przy Szkole Podstawowej w Wélce Dabrowickiej w ramach Programu rzgdowego

2 Radosna Szkota za kwote: 88 208,58 zt,w tym wsparcie w wysokosci: 43 600,00 zt.
] X.2012 r. — Zawarcie umowy na wykonanie projektéw sieci wodociggowej w miejscowosci Wola Reczajska,
Kielczykowizna, Kolno, Reczaje Polskie, Reczaje Nowe oraz Wola Cygowska i Poswietne.
X1.2012 r. — Modernizacje drogi gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych o nawierzchni asfaltowej w miejscowosci Nowe
4 Reczaje (wykonanie asfaltu, dt. 200 mb), wykonano przy wspétudziale srodkow udzielonych przez Wojewddztwo

mazowieckie w formie dotacji ze srodkdéw zwigzanych z wytgczeniem z produkcji gruntéw rolnych w wysokosci:
30 000,00 zt,catos$é robét: 62 031,22 zt.
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2013 R.

VI1.2013 r. — Rozpoczeto budowe stacji uzdatniania wody dla gminy Poswietne przy wspotudziale Srodkdéw pochodzacych
1. | z Unii Europejskiej w ramach dziatania 321 ,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej, Program Rozwoju
obszarow Wiejskich 2007-2013, kwota dofinansowania 1 660 420,00 zt, wartos¢ inwestycji:2 899 988,23 zt.

1X.2013 r. — Wykonano modernizacje drogi gminnej w miejscowosci Laskowizna (wykonanie asfaltu, dt. 245 mb) wykonano

2. | przy wspdtudziale srodkdw udzielonych przez Wojewddztwo mazowieckie w formie dotacji ze Srodkéw zwigzanych
z wytaczeniem z produkcji gruntéw rolnych w wysokosci:45 000,00 zt,cato$¢ inwestycji: 100 365,50 zt.

1X.2013 r. — Wybudowano plac zabaw przy Szkole Podstawowej w Turzu w ramach Programu rzgdowego Radosna Szkota
za kwote: 88 561,17 zt,w tym wsparcie w wysokosci: 47 939,83 zt.

4. | X.2013 r. — Rozpoczeto budowe straznicy dla Ochotniczej Strazy Pozarnej w Turzu.

2014 R.

V.2014 r. — Wykonano przebudowe wiezby dachowe;j i pokrycia dachu na budynku Szkoty Podstawowej w Nowych
Reczajach za kwote 304 186,88 zt.

VI1.2014 r. — Rozpoczeto budowe sieci wodociggowej na odcinku od stacji uzdatniania wody w | Kielczykowiznie przez Wole
Reczajska do Woli Cygowskiej, koszt budowy: 2 749 009,43 zt.IX. 2014 r. — Rozpoczeto budowe placu zabaw w miejscowosci

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

2. | Czubajowizna realizowanego przy wspétudziale srodkéw z Unii Europejskiej przeznaczonych w Ramach Dziatania 413
»Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” w Zakresie Operacji Odpowiadajgcych Warunkom Przyznania Pomocy
w Ramach Dziatania ,Odnowa i Rozwoj Wsi” Objetego PROW na Lata 2007-2013, kwota dofinansowania: 64 874,00 z1,
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catosc¢ inwestycji: 99 743,98 zt.

1X.2014 r. - Wybudowano wielofunkcyjne boisko sportowe w Cygowie - realizowanego przy wspotudziale srodkéw z Unii
Europejskiej przeznaczonych w Ramach Dziatania 413 ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” w Zakresie Operacji
Odpowiadajgcych Warunkom Przyznania Pomocy w Ramach Dziatania ,,Odnowa i Rozwdj Wsi” Objetego PROW na Lata
2007-2013, kwota dofinansowania: 311 000,00 zt, cato$¢ inwestycji: 547 863,66 zt.

IX. 2014 r. — Wybudowano placu zabaw w miejscowosci Reczaje Polskie realizowanego przy wspétudziale srodkow z Unii
Europejskiej przeznaczonych w Ramach Dziatania 413 ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” w Zakresie Operacji
Odpowiadajacych Warunkom Przyznania Pomocy w Ramach Dziatania ,0dnowa i Rozwdj Wsi” Objetego PROW na lata
2007-2013, kwota dofinansowania: 134 304,14 zt,cato$¢ inwestycji: 85 640,00 zt.

X.2014 r. - Wybudowano place zabaw przy Szkole Podstawowej w Zabraricu i Nowych Reczajach w ramach i zgodnie

z programem rzagdowym Radosna Szkota suma dofinansowania 99 056,55 zt,cato$¢ inwestycji: 191 861,06 zt.

6. | XI1.2014 r. — Rozpoczeto rozbudowe Szkoty Podstawowej w Zabraricu, etap | — wykonanie fundamentéw pod sale lekcyjne.

2015R.

1.2015 r. — Wykonano rewitalizacje centrum miejscowos$ci Poswietne przy wspotudziale Srodkdw z Unii Europejskiej
przeznaczonych w Ramach Dziatania 413 ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” w Zakresie Operacji Odpowiadajgcych
Warunkom Przyznania Pomocy w Ramach Dziatania ,,Odnowa i Rozwdéj Wsi” Objetego PROW na Lata 2007-2013, kwota
dofinansowania: 112 904,00 zt,cato$¢ inwestycji: ponad 200 tys. zi.
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Gmina Poswietne byta rowniez beneficjentem 12 projektdow edukacyjnych wspoétfinansowanych ze srodkow
UE, w szczegdlnosci w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki( POKL). Najwiekszy projekt ,Super
przedszkolaki” (Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
edukacyjnych) byt zrealizowany w 2015 roku i objete byty nim wszystkie szkoty podstawowe z gminy —
taczna kwota projektu to 592783,61 zt. tgczna wartos¢ zrealizowanych projektéw edukacyjnych wyniosta

ponad 2,25 min zt.

w regionach. Wyréwnywanie szans

Tabela 38. Zrealizowane projekty edukacyjne z Unii Europejskiej (POKL i inne).

L.p. Informacje na temat projektéw
1 2010-2011 - Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Wyréwnywanie szans edukacyjnych, ,Jezyk
angielski kluczem do przysztosci”,. Szkota Podstawowa w Poswietnem - 150.713 zt.
5 Rozwdj edukacji na terenach wiejskich w latach 2008 —2013,,Umiem i wiem jak wtasciwie wykorzysta¢ swoj wolny
" | czas”, 2009 r. Szkota Podstawowa w Miedzylesiu 30.975 zt.
3 Aktualizacje jst iorganizacji pozarzadowych "W zdrowym ciele piekny umyst" 2008 rok Publiczne Gimnazjum

w Poswietnem - 35.140 zi.

4. | ,Zagrajmy o sukces”, 2010/2011, Publiczne gimnazjum w Poswietnem - 48.966 zt

5. | ,Wirtualna spotecznos¢ Szkoty Podstawowej w Wolce Dabrowickiej”, POKL 2011 r. - 41.399,56 zt.

»Szkota réwnych szans - Programy rozwojowe 1V edycja”, 2012/2013, Publiczne Gimnazjum w Poswietnem - 191.655 zt
i Szkota Podstawowa w Miedzylesiu 192.152 zt.

,Dziecieca Akademia Przysztosci”, Wyrownywanie szans edukacyjnych poddziatanie 9.1.2 program w ramach POKL
2012 — 2013, Szkota Podstawowa w Miedzylesiu 18.024,00 zt.i Szkota Podstawowa w Turzu 18.024,00 zt.
,Indywidualizacja = solidna edukacja”, Wyréwnywanie szans edukacyjnych poddziatanie 9.1.2, projekt w ramach POKL
2012-2013 dla Szkoty Podstawowej w Poswietnem, Szkoty Podstawowej w Miedzylesiu, Szkoty Podstawowej w Nowych
Reczajach, Szkoty Podstawowej w Wolce Dabrowickiej, Szkoty Podstawowej w Turzu, Szkoty Podstawowej w Zabrancu
na taczna kwote 179.969,29 zt.

,Stawiamy na indywidualizacje 2013/2014”, Wwyréwnywanie szans edukacyjnych poddziatanie 9.1.2, projekt
w ramach POKL dla Szkoty Podstawowej w Poswietnem, Szkoty Podstawowej w Miedzylesiu, Szkoty Podstawowej
w Nowych Reczajach, Szkoty Podstawowej w Wdlce Dabrowickiej, Szkoty Podstawowej w Turzu, Szkoty Podstawowej
w Zabrancu na tgczng kwote 183 868,80zt.

10. | ,Szansa na sukces 2013/2014”, Wyréwnywanie szans edukacyjnych poddziatanie 9.1.2, projekt w ramach POKL Szkota

» www.ugposwietne.pl strona | 153 4

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 154




P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

L.p. Informacje na temat projektéw

Podstawowa w Nowych Reczajach i Szkota Podstawowa w Zabrancu na tgczng kwote 498 558,00 zt.

,Moja przysztos¢ 2014/2015”, Wyréwnywanie szans edukacyjnych poddziatanie 9.1.2, projekt wramach POKL
11. | Publiczne Gimnazjum w Poswietnem, Szkota Podstawowa w Miedzylesiu, Szkota Podstawowa w Wodlce Dgbrowickiej
na taczna kwote 73 530,00 zt.

2015 r. - Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Wyréwnywanie szans edukacyjnych, ,Super

12.

przedszkolaki”, objete programem wszystkie szkoty podstawowe z gminy, taczna kwota projektu: 592 783,61 zt.

Razem: 2 255 758,26

Ponadto, Gmina Poswietne byta beneficjentem 5 projektéw wramach funduszy Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich nalata 2007-2013 (PROW).tgczng kwota wartosci projektéw  wyniosta
ponad4,13 min zt,za$ wartos¢ otrzymanego dofinansowania to ponad 2,4 min zt.

Tabela 39. Lista projektd i ch z funduszy PROW 2007-2013,
Tytut projektu Dziatanie Wartos¢ projektu Dofinansowanie z UE

- I
8 1 B.udowa b01_ska sportoweg9 0$ IV: Wdrazanie Iokallnych sfratggu rozwoju 547 869,66 71 311 000 2t
i wielofunkcyjnego w Cygowie - Odnowa i rozwdj wsi
—
= - - <y o R :
= ) Budowa placu za!:)aww mlejscowosc1 03 IV: Wdrazanie Ioka.lnych slt'ratggu rozwoju 134 304,14 7t 85 640 7t
E= Reczaje Polskie - Odnowa i rozwdj wsi
Q
<
< 3 Budowa placu zab.aw.w miejscowosci 0$ IV: Wdrazanie Ioka.lnych slt'rat(.egu rozwoju 99 743,98 2t 64 874 2
> Czubajowizna - Odnowa i rozwdj wsi
3 4 Budowa StaC{l Uzda’tnl'anla Wody dla Os 1l PodsFawowg gsiggl d}IaAgospodarkl 2829782,42 7t 1660420 2t
% Gminy Poswietne i ludnosci wiejskiej
o
< 5 Rewitalizacja ce’ntrum miejscowosci 0O$ IV: Wdrazanie Iokallnych sfratggu rozwoju 178 726,63 2t 112 904 7
J Poswietne - Odnowa i rozwdj wsi
°
5 4136 961,57zt 2 406 810,00zt
P4
>
<
N
o
N
o
o

Planowanie izagospodarowanie przestrzenne ma istotne znaczenie dla obecnych ipotencjalnych
mieszkancéw, wtadz samorzadowych iprzede wszystkim inwestoréw. Planowanie przestrzenne jest silnie
zwigzane z zasadami korzystania z nieruchomosci, atakze z obrotem nimi. Sporzadzanie miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego pomaga w ustalaniu przeznaczenia terenu, rozmieszczaniu
inwestycji celu publicznego oraz okreslaniu sposobdw zagospodarowania i warunkow zabudowy terenu.

Wedtug danych GUS z2014 r., zaledwiel, 9% powierzchni Gminy Poswietne(198 ha) bytoobjete
obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego. Jest to 11 (przedostatni) wynik w powiecie
wotominskim.
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6.4. Wizerunek gminy

Obecnie bardzo trudno moéwi¢ o posiadaniu przez gming spdjnego, przemyslanego wizerunku. Gmina
Poswietne posiada herb oraz flage, z ktorymi mozliwa jest jej identyfikacja. Gmina nie posiada jednakze
wtasnego hejnatu,ani patrona.Nie posiada takze opracowanego dokumentu strategicznego dotyczacego
promocji gminy oraz elementéw Systemu Identyfikacji Wizualnej. Opracowany jest jednakze wzdr odznak

»Zastuzony dla Gminy Poswietne”.

Zdjecie 9. Herb Gminy Poswietne.
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Zrodto: materiat dostarczony przez Urzad Gminy Poswietne.

Blazonowanie:Na tarczy pdznogotyckiej w polu zielonym uskrzydlona srebrno noga orta ztota, trzymajgca

szable polskq w skos srebrnq o rekojesci i jelcu zfotymzs.

Zdjecie 10. Flaga Gminy Poswietne,

Zrédto: materiat dostarczony przez Urzad Gminy Poéwietne.

Na prostokgtnym zielonym ptacie o proporcjach 5:8 (stosunek szeroko$ci/wysoko$cido dtugosci) centralnie

umieszczone godta z herbu Gminy Poswietne.?’

26Zrédfo:Herb, pieczecie i weksylia Gminy Poswietne. Osrodek Badan Genealogiczno-Heraldycznych i Regionalnych
,HISTORIAE”, Tomasz Steifer i Pawet Szymon Towpik.
“Tamze.
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Zdjecie 11. Odznaka ,Zastuzony dla Gminy Poswietne”.

Zrédto: materiat dostarczony przez Urzad Gminy Poéwietne.

W oparciu kolorystke herbu iflagi, powstata strona internetowa Gminy Poswietne, na ktérej w czytelny
graficznie sposdb prezentowane sg tresci interesujgce dla mieszkancow. Konieczna jest jednakze
aktualizacja zapiséw w poszczegdlnych zaktadkach. Wiekszego wyeksponowania i uzupetnienia wymagaja
materiaty przeznaczone dla przedsiebiorcéw iinwestoréw. Strona stanowi podstawowe narzedzie
informacyjne wtadz gminy.

Gmina nie posiada oficjalnego profilu(fanpgae)na portalu spotecznosciowym Facebook.

Zdjecie 12. Strona gtébwna internetowego serwisu Gminy Poswietne.

WYSZUKIWARKA

Wojewédzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
w Warszawie
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Strategia rozwoju ny
Poswietne na lata 2008-
2015

Studium Gminy Poswiegtne

tel. +48 25 752-03-80
+48 25 752-03-90
sekretariat@ugposwietne.pl

»Rodzina 500 plus” URZAD GMINY
Gospodarka Odpadami
Komunalnymi

INFORMACJA O WYLACZENIACH ENERGII ELEKTRYCZNEJ NA TERENIE GMINY
ARCHIWUM POSWIETNE i
www

Zrodto: www.ugposwietne. pl

Zamowienia publiczne

T ri~ biuletyn
bip informacji publicznej

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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6 5 l k 5C k [ I I

Organizacje pozarzagdowe stanowig istotny element spoteczenstwa obywatelskiego. Oprécz bezposrednich
korzysci, aktywnos$¢ organizacji pozarzgdowych przynosi takze szereg korzysci posrednich, niekiedy réwnie
istotnych jak te podstawowe, do ktdrych nalezg m.in.: tworzenie miejsc pracy, wypetnianie ustugami
badz dobrami nisz, ktérymi rynek anipanstwo niesg zainteresowane®. Dane liczbowe dotyczace
organizacji pozarzadowych — stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych zostaty zaczerpniete z Banku
Danych Lokalnych GUS i pochodzg z korica 2014 roku.

W Gminie Poswietne w wymienionym okresie wskaznik aktywnosci obywatelskiej (WAO) (liczba
stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarcow) wynosit 16. Jest
to przedostatni wynik w klasyfikacji gmin powiatu wotominskiego ijest to liczba wyraZznie nizsza niz
w przypadku liderujagcego Jadowa (WAO = 27). ,Nasycenie” organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi
w Gminie Poswietne jest jednakze nieznacznie nizsze od $redniej w powiecie wotominskim (19), jednak

A
c
)
N

©
@
N
[ -

O
(%)

@)

~

<
-/

bardzo wyraznie stabszy niz w wojewddztwie mazowieckim (41).

Wykres 88. Wskaznik aktywnosci obywatelskiej - liczba stowarzyszen, fundacji i organizacji spoteczn
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow - w wojewddztwie mazowieckim, powiecieg

wotominskimi gminach powiatu wotominskiegow 2014 roku.

Wojewoddztwo mazowieckie 11

Powiat wotominski
Gmina Jadow
Miasto Zielonka
Gmina Dabréwka
Gmina Klembdw
Gmina Wotomin
Gmina Strachdwka
Gmina Radzymin
Miasto Kobytka
Miasto Marki
Gmina Ttuszcz
Gmina Poswietne

Miasto Zabki

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wsrdd organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie Gminy Poswietne, znajdujgcych sie w Krajowym

Rejestrze Sgdowym, s3:

% Na podstawie www.osektorze.ngo.pl.
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ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Lista organizacji pozarzadowych z obszaru Gminy Poswietne wpisan
Rejestru Sadowego (kolejnos¢ alfabetyczna).

Lp. $ Miejscowosé
1. OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W RECZAJACH POLSKICH Reczaje Polskie
2. OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W TURZU Turze

3. OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W WOLI RECZAJSKIEJ Wola Reczajska
4. | OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W POSWIETNEM Poswietne

5. OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W RECZAJACH NOWYCH

Reczaje Nowe

6. OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W ZABRANCU Zabraniec
7. MIKROPOMOC-PARTNERSTWO DLA JUTRA Jozefin

8. STOWARZYSZENIE "OGRODY WRZOS CZUBAJOWIZNY" Czubajowizna
9. STOWARZYSZENIE RAZEM NA RZECZ ROZWOJU GMINY POSWIETNE Poswietne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie https://ems.ms.gov.pl/krs/wyszukiwaniepodmiotu?t:lb=t.

Frekwencja wyhorcza

réwniez chec uczestnictwa w zyciu publicznym.

mazowieckimi Polsce w rézn
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Wykres 89. Poréwnanie frekwencji wyborczej w Gminie Poswiegtne,

Wybory Prezydenta RP

o
Y
n

- | tura Il 'tura | tura II'tura

2010

B powiat wotominski

Jednym ze sposobow analizowania aktywnosci obywatelskiej jest weryfikacja frekwencji wyborczej. Uwaza
sie bowiem, ze im wyzszy udziat mieszkancéw w akcie gtosowania tym wyzsza swiadomos¢ spoteczna, jak

W Gminie Poswietneaz w 15na 19 gtosowan wyborczych od 2000 roku, frekwencja byta nizsza niz srednia
ogdélnopolska, przy czym rdznice te byty wyrazne. Szczegdlng popularnoscig cieszyty sie wybory
samorzadowedo Rady Gminy Poswietne, podczas ktorych frekwencja oscylowata okoto 60%. Aktywnosé
wyborczg mieszkancdw Gminy Poswietne nalezy ocenic jako bedaca na przecietnym poziomie.

Przecietna frekwencja wyborcza w Gminie Poswigetne, w pofaczeniu z niskimwskaznikiem NGO na 10 tys.
mieszkancow,wskazuja na niski potencjat w aspekcie aktywnosci spotecznej ludnosci Gminy Poswietne.
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PKW.
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ANALIZA REGIOSTRATEG —
BENCHMARKING GMINYPOSWIETNE

1. METODOLOGIA ANALIZY REGIOSTRATEG

Analiza atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego jest przeprowadzana za pomocg autorskiego narzedzia

Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego ,PARR” o nazwie RegioStrateg. Opiera sie na zestawieniu $cisle
dobranych aktualnych (stan na dzien: 31 grudnia 2014 roku)29120 wskaznikdw statystycznych pochodzgcych
z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dzieki temu, ze wszystkie dane majg to samo
wiarygodne i rzetelne zrédto mozliwe jest ich poréwnywanie i analizowanie. Wskazniki zostaty zestawione
w 8 kategoriach i po stosownym przeliczeniu okreslajg atrakcyjnos¢ danej JST i jej perspektywy rozwojowe.

W analizie wykorzystano 120 wyselekcjonowanych wskaznikéw statystycznych podzielonych na 8 kategorii:
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Potencjat spoteczny i kulturalny

= = 1]
=[5
-

Wyksztatcenie i szkolnictwo

Przedsiebiorczosc¢

Be 1)

By metodologii zastosowano dane pochodzgce z 31.12.2014 roku, natomiast w przypadku 3 wskaznikéw, ze wzgledu na
brak dostepnosci danych z 31.12.2014 r., wykorzystano starsze, tj.:

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

e % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 2002 r. (Narodowy Spis Powszechny)
o % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym — 2002 r. (Narodowy Spis Powszechny); % ludnosci z wyksztatceniem

podstawowym ukoriczonym, podstawowym niekoriczonym i bez wyksztatcenia — 2002 r. (NSP).

» strona | 160 www.ugposwietne.pl 4
Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 161




Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

\Wykres 90. Schemat analizy RegioStrateg.

POLSKA AGENCJA
Rozwoju
Regionalnego

demografia
11 wskaznikow

stahilnosc
finansowa JST

26 wskazntkow

rynek pracy

12 wskaznikow

infrastruktura

techniczna
13 wskoZnikow

198

RegioStrateg

analiza atrakcyjnosci
i potencjatu rozwojowego

przedsiebiorczosc
16 wskaznikdw
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120 wskaznikow

mieszkalnictwo
12 wskoZnikdw

poziom wyksztatcenia

i szkolnictwo
9 wskaznikow

potencjat spoteczny
i kulturalny

21 wskaZnikow

Tabela 41. Zestawienie i kategoryzacja wskaznikow analiz RegioStrateq.

kategoria wskaznik

Liczba ludnosci

Gesto$¢ zaludnienia (ludnosé na 1 kmz)

Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym

. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego

Demografia , , .
% 0s0b w wieku przedprodukcyjnym

% 0s0b w wieku produkcyjnym

Przyrost naturalny na 1000 mieszkarncow

Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkarcow

L 0 N o LA W e

Saldo migracji na 1000 mieszkancéw

_
o

. Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do
2002 roku)

. Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku)

[N
[N
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kategoria wskaznik

12. Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancéw

13. Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow

14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
15. Liczba ucznidw szkét zasadniczych

16. % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

17. Liczba 0séb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujacg

18. Roczna zmiana liczby oséb pracujgcych (rok poprzedni = 100)

19. Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100)

20. % wydatkow w budzecie gminy na pomoc spoteczng

21. Udziat 0os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem

22. % ludnosci utrzymujacej sie ze zrodet niezarobkowych

23. Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe pracujaca
(% zmiany w stosunku do 2003 roku)

24. % ludnosci korzystajacej z wodociggu
25. % ludnosci korzystajacej z kanalizacji
26. % ludnosci korzystajacej z gazu

27. Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska
na 1 mieszkanca

28. % wydatkow budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone sSrodowiska
Infrastruktura techniczna 29. Wydatki budzetu gminy na transport i tacznosé na 1 mieszkarica

30. % wydatkow budzetu gminy na transport i tgcznosé

31. Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogdtem)
32. % ludnosci korzystajacej z kanalizacji do % ludnosci korzystajacej z wodociggu

33. Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami zagospodarowania
przestrzennego ogdtem

34. Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem
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35. Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

36. Dtugookresowa dynamika zmian dtugos$c czynnej sieci kanalizacyjnej - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

37. % mieszkan wyposazonych w wodociag

38. % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany

39. % mieszkan wyposazonych w tazienke

40. % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie

41. % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci

42. % ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie Sciekdw (miejskie i wiejskie)
43. Liczba mieszkan na 1 mieszkarica

44, Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe

45. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkarcow

46. I1zby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancow

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

47. Powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych do uzytkowania

48. % wydatkow w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa
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kategoria wskaznik

49. Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancow

50. Liczba ludnosci na 1 apteke

51. % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia

52. Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica

53. Domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na 10.000 mieszkancéw

54. Placéwki biblioteczne (biblioteki i filie ogdétem) na 10.000 mieszkancoéw
55. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow

56. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

57. Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricéw

58. Widzowie kin na 1000 mieszkaricow

59. Miejsca rzeczywiste (tgcznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci
w wieku 0-3 lata
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60. % wydatkéw w budzecie gminy na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego

61. Miejsca noclegowe

62. Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych obiektach
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

63. Korzystajgcy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania

64. Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w obiektach
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

65. tgczna powierzchnia parkow narodowych i parkéw krajobrazowych

66. Powierzchnia lasow

67. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000 mieszkancow
68. % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczna

69. Kluby sportowe na 1000 mieszkarcow w wieku przedprodukcyjnym

70. % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
71. Efektywnos$¢ wydatkow oswiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = 100)

72. Miejsca w placdwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3-
6 lat

73. Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych

74. % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym
nieukoniczonym i bez wyksztatcenia

75. Uczniowie szkoét podstawowych przypadajgcy na 1 komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidw

76. Uczniowie gimnazjow przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku uczniéw

77. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe)

78. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja)
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kategoria wskaznik

79. Wskaznik przedsiebiorczosci

80. Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100)
81. Podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku produkcyjnym

82. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
83. Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

84. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku
produkcyjnym

85. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
86. % firm dziatajacych w ustugach rynkowych

87. % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych

88. Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.)

89. Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.)

90. Liczba srednich przedsiebiorstw (50-249 prac.)

91. Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.)

92. Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.)

93. Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny)

94. Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku
do 2002 roku (rok 2002 = 100)

95. Dochody gminy

96. Dochody gminy na 1 mieszkarca

97. Dochody wtasne na 1 mieszkarnca

98. Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT)

99. Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w CIT)

100. Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych
101. Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych

102. Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw
unijnych (facznie w latach 2007-2013)
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103. Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw
Stabilnos¢ finansowa JST unijnych na 1 mieszkanca ($rednia z lat 2007-2013)

104. Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem

105. Wydatki budzetu gminy

106. Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca

107. Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca

108. Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarca
109. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem
110. Wydatki biezace na wynagrodzenia na 1 mieszkanca
111. Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw budzetu gminy)
112. Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca

113. Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100)
114. Dynamika zmian wydatkow gminy (rok poprzedni = 100)

ROZDZIAL Ill. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

115. Dynamika zmian wydatkéw majatkowych inwestycyjnych gminy
(rok poprzedni = 100)

116. Srednia roczna wysoko$¢ wydatkdw inwestycyjnych
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kategoria wskaznik

w okresie 2008-2014

117. Srednia roczna wysoko$¢ wydatkdw inwestycyjnych
w okresie 2002-2014

118. Sredni roczny udziat wydatkdw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem w okresie 2008-2014

119. Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w stosunku
do 2002 roku (rok 2002 = 100)

120. Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem
- zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Kazdemu z powyzszych 120 wskaznikdéw przypisuje sie okreslone wartosci statystyczne pochodzgce z BDL
GUS, a nastepnie dla kazdego wskaznika zostaje wyliczona pozycja, ktérg dana gmina zajmuje na tle innych.
W ramach 8 zdefiniowanych kategorii okresla sie miejsce (pozycje), ktére gmina zajmuje na tle pozostatych.
Nastepnie sumuje sie pozycje gminy zajmowane w ramach z kazdej kategorii. Suma wszystkich 8 pozyc;ji
analizowanej JST w ramach kazdej z kategorii tworzy podejécie syntetyczne i wskazuje ATRAKCYINOSC dane;j
gminy w poréwnaniu z innymi (im mniejsza suma wszystkich pozycji tym wyzsza pozycja gminy).

eT0]
()
e
O
fras]
(V)
RS
[e10]
(]
[a's
>
o
‘©
<=
©
<
O
@)
—
@)
(@)
(@)
=
L

Natomiast suma wszystkich pozycji — tacznie dla 120 wskaznikédw — tworzy ujecie sumaryczne iwskazuje
na POTENCJAt ROZWOJOWY gminy w przysztosci (im mniejsza suma wszystkich miejsc tym wyzsza pozycja
gminy). Sposdb okreslenia szans rozwojowych gminy w przysztosci opiera sie na zbadaniu dysproporgji
pomiedzy poszczegdlnymi wskaznikami. Im mniejsze dysproporcje iwieksza spdjnos¢ wewnetrzna tym

wieksze szanse rozwojowe gminy. Im wieksze dysproporcje tym szanse nadynamiczny rozwdj s3
ograniczone ze wzgledu na koniecznos¢ wtozenia wiekszego wysitku (finansowego, organizacyjnego,
inwestycyjnego, promocyjnego, mentalnosciowego itd.) w pokonanie barier i stabosci rozwojowych.

Analiza atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego pozwala okresli¢:

ranking atrakcyjnosci — pokazuje miejsce, ktére z analizowanego obszaru zajmuja
) ki trakcyjnosci JST kazuj iej ktore IST li b jmuj
pod wzgledem atrakcyjnosci,

S ranking potencjatéw rozwojowych JST — pokazuje miejsce, ktére JST z analizowanego obszaru
zajmuja pod wzgledem potencjatu rozwojowego,

< indeks atrakcyjnosci — obrazuje stan atrakcyjnosci JST w analizowanym roku®®; im warto$¢ blizsza
1,00 tym wieksza atrakcyjnos¢, im blizsza 0,00 tym nizsza,

< indeks potencjatu rozwojowego— wskazuje na potencjalne szanse rozwojowe analizowanej JST; im
wartos¢ blizsza 1,00 tym wiekszy potencjat rozwojowy, im blizsza 0,00 tym nizszy,

S wspdtczynnik  podobieristwa  analizowanego obszaru — obrazuje wjakim stopniu  gmin
analizowanego obszaru sg do siebie podobne; im warto$¢ blizej 1,00 tym podobienstwo
analizowanych JST wieksze, im blizej 0,00 tym mniejsze (0,00 oznacza catkowity brak podobienstwa
analizowanych gmin31, natomiast 1,00 to catkowite podobienstwo oznaczajace, ze wszystkie gminy
majg identyczng wartos¢ w danym wskazniku/kategorii),

O tym przypadku analizowanym rokiem jest rok 2014.
3! Catkowita réznica analizowanych JST w praktyce nigdy nie wystapi, bowiem nawet najwieksza rdznica nie bedzie oznaczata
tego, ze JST sg catkowicie rdozne od siebie.
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S wskaznik dominacji — ukazuje, w jakim stopniu analizowana gmina dominuje nad innymi, tzn.
zajmuje lepsze (wyzsze) miejsca od innych JST (0,00 — zupetny brak dominacji; 1,00 — catkowita
dominacja),

S wspétczynnik  konkurencyjnosci — okresla, wramach kazdego wskaznika ikategorii, stopien
przewagi lub jej brak w poréwnaniu z innymi JST; zaktada sie, ze JST zaczyna osiggaé przewage
konkurencyjna, jezeli przekracza benchmark dla 25% najlepszych gmin; jezeli wartosé
wspotczynnika miesci sie w przedziale 0,00-0,99 oznacza to, ze JST traci pod wzgledem
konkurencyjnosci (im wartos¢ blizsza 0,00 tym dystans do grupy 25% najlepszych JST wiekszy, im
wartos¢ blizsza 0,99 tym dystans mniejszy); natomiast wartos¢ wspdtczynnika powyzej 1,00
oznacza budowanie pozycji konkurencyjnej i im jest wieksza do >1 tym konkurencyjno$¢ wieksza.

Sposéb wyliczenia wskaznikow i wspotczynnikdw oraz ich znaczenie prezentuje ponizszy opis:
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Numer Typ zmiennej: Benchmark 25% Pozycja Gminy Podobieristwo Dystans do lidera Konkurencyjno$¢ Dominacja
wskaznika - St —to stymulanta, Okresla stope natle obszaru Ukazuje jaka jest Okresla, w ramach kazdego Okresla w ramach
Stata a wiec im wyzsza odniesienia do pozostatych Okresla dystans réznica pomiedzy wskaznika i kategorii, kazdej kategorii w jakim
wartoéé dla warto$¢ tym lepiej 25% najlepszych analizowanych jaki dzieli analizowang gming, stopien przewagi lub jej stopniu analizowana
> kazdego - DSt — to destymulanta, gmin z danego IST najstabszg gmine a liderem w danym brak w poréwnaniu z innymi gmina zajmuje lepsze
WWW.UEPOSW 72 120 a wiec im nizsza obszaru. od granicy 25% wskazniku. JST. (wyzsze) pozycje
ietne.pl wskaznikéw wartoé¢ tym lepiej Wartos¢ benchmarku Im wartoscblizsza 0,00 — brak (miejsca) od innych JST.
pokazuje po najlepszych gmin 0,00 tym dystans konkurencyjnosci; 0,00 — zupetny brak
przekroczeniu Im warto$¢ wiekszy, im wartos¢ 1,00 — konkurencyjno$¢ dominacji (gmina we
jakiej wartosci blizsza 1,00 tym blizsza 0,99 tym analogiczna do gminy wszystkich wskaznikach
dana JST nalezy podobier’\stwo dystans mniejszy. rozpoczynajacej benchmark zajmuje ostatnie
do grupy wieksze, im 1,00 — analizowana 25% najlepszych gmin; miejsce);
25% liderow wartos¢ blizsza gmina jest liderem powyzej 1,00 — budowanie 1,00 — catkowita
0,00 tym wigksze (najlepsza); pozycji konkurencyjnej, im dominacja (gmina we
dysproporcje 0,00 — analizowana wartoéé >1 tym wszystkich wskaznikach
gmina jest ostatnia konkurencyjnos¢ wieksza zajmuje 1 miejsce)
(najgorsza)
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Przeprowadzona analiza umozliwia stworzenie macierzy rozwoju (ogdlnej oraz w ramach kazdej z kategorii:
demografia, rynek pracy, infrastruktura techniczna, mieszkalnictwo, potencjat spoteczny ikulturalny,
poziom wyksztatcenia i szkolnictwo, przedsiebiorczosé, stabilnos$¢ finansowa JST). Macierz rozwoju polega
na umieszczeniu na 2-osiowym wykresie pozycji gminy, gdzie o$ pozioma stanowi ,dominacja”, a o$
pionowg ,konkurencyjnos¢”.W zaleznosci od pozycji gminy na macierzy rozwoju mamy do czynienia
z roznymi sytuacjami rozwojowymi: od niskiej dominacji i niskiej konkurencyjnosci po wysokg dominacje
i wysoka pozycje konkurencyjng. Poszczegdlne warianty ukazuje ponizszy wykres:

\Wykres 91. Schemat macierzy rozwoju.

1,50

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

| niska dominacja umiarkowana dominacja
4
wysoka konkurencyjnoS¢ = wysoka konkurencyjnosc

O

D

% niska dominacja umiarkowana dominacja
o

% umiarkowana umiarkowana

é konkurencyjnosé konkurencyjnosc

umiarkowana dominacja wysoka dominacja
niska konkurencyjnosc niska konkurencyjnoscé
0,67 ) l ‘ ) 1,00
DOMINACJA

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Wyniki analizy zobrazowane sg takze nabarometrach — sg to specjalne wykresy obrazujgce indeksy
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atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego (w przypadku potencjatu rozwojowego réwniez w obszarach
poszczegolnych kategorii). Barometr jest podzielony na 5 przedziatéw, ktére obrazujg stopien osiggnietego
poziomu atrakcyjnosci ipotencjatu rozwojowego — od bardzo niskiego (kolor czerwony) do bardzo
wysokiego (kolor ciemno niebieski).

\Wykres 92. Schemat barometru.

barometr potencjatu rozwojowego dla JST- Demografia

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

= bardzo niska niska umiarkowana wysoka = bardzo wysoka

Zroédto: opracowanie wtasne PARR.
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Snosoh analizy danych

Aby skutecznie dokonac analizy poréwnawczej (benchmarkingowej) atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego
nalezy mie¢ Swiadomos$¢ nastepujgcych informacji:

» dokazdego ze 120 wskaznikdw przypisane sg konkretne dane statystyczne pochodzace z Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — zapewnia to rzetelno$¢ iobiektywizm
poprzez poréwnywanie wszystkich JST na podstawie tego samego zrédta danych;

» kazdy wskaznik ma przypisany konkretny staty numer, ktéry jest niezmienny. Takze np. numer
wskaznika 1 to "liczba ludnosci", 103to "Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
programow i projektdow unijnych (tgcznie w latach 2007-2013), a 111 "efektywnos$¢ budzetowa
(relacja dochodow do wydatkéw budzetu gminy)" ipod tymi numerami wskazniki wystepuja
w catej analizie;

» jezeli wanalizowanej gminie warto$¢ wybranego wskaznika wynosi O (zero) lub ,brak” wdéwczas
automatycznie przypisywane jest gminie ostatnie miejsce w rankingu; mozliwa jest taka sytuacja,
ze wszystkie analizowane gminy majg w okreslonym wskazniku przypisane ostatnie pozycje,
bowiem naichterenie np. niema kina — wodwczas we wskaznik nr 58 ,Widzowie kin
na 1000 mieszkancoéw” wszystkie analizowane JST beda miaty przypisane ostatnie pozycje;

» kazda z 8 kategorii ma staty kolor, ktory jest niezmienny w catej analizie, np. demografia to kolor
20tty, przedsiebiorczos¢ niebieski, a potencjat spoteczny i kulturalny zielony;

» wocenach miejsca (pozycje) 1 (kolor ztoty), 2 (kolor srebrny), 3 (kolor brazowy) zawsze sa
najwyzsze inajbardziej pozytywne, natomiast im nizsza wartos¢ tym sytuacja JST jest gorsza —
najnizsze wartosci sg zawsze zaznaczane czerwonym kolorem (im ciemniejszy odcien czerwonego
tym pozycja nizsza i sytuacja gorsza);

» budowanie przewagi konkurencyjnej nastepuje jezeli wartos¢ wskaznika konkurencyjnosci jest
wyzsza od 1 — im warto$¢ wyzsza od 1 tym przewaga konkurencyjna silniejsza; jezeli wartosé
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wskaznika konkurencyjnosci = 0,00 wéwczas dana gmina zajmuje ostatnie miejsce na tle wszystkich
analizowanych JST itym samym wzaden sposéb nie moze budowaé¢ nadnimi przewagi
konkurencyjnej.

2. ANALIZA ATRAKCYINOSCI | POTENCIALU
ROZWOJOWEGO GMIN POWIATU
WOLOMINSKIEGO

W wyniku analizy zostat opracowany zostatranking gmin powiatu wotomiriskiego (12 jednostek).
W przypadku gmin miejsko-wiejskichRadzymin, Ttuszcz i Wotomin, brano pod uwage statystki tagczne dla
obszaru wiejskiego imiejskiego. W analizie gmin w powiecie pozycja kazdej zgmin zawierata sie
w przedziale od ,1” (najwyzsza)do ,12” (najnizsza).
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Tabela 42. Zestawienie wynikéw analizy RegioStrateg dla Gminy Poswietnew odniesieniu do gmin powiatu wotominskiego.
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1 | Liczba ludnosci osoba St 26 219 6137 11 0,44 0,07 0,142
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1 kmz) osoba St 900,3 59,0 11 0,34 0,01 0,038
3 Wskaznik ot?uazenla demograficznego wiekiem osoba DSt 212 213 4 0,51
poprodukcyjnym
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba DSt 57,4 55,6 1 0,44
5 | % 0s6b w wieku przedprodukcyjnym % St 22,6 22,1 6 0,60 0,63 0,883
© 6 | % 0s6b w wieku produkcyjnym % St 63,6 64,2 1 0,71 1,067
Qr_E
)
g 7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow osoba St 5,6 5,7 3 0,57 0,72 1,014 0,53 0,62 0,78
a
8 L|{:Zba mla’leenstw zawartych na 1000 ) St 49 59 1 0,56 1612
mieszkancéw
WWW.UgPOoSwWie 9 | Saldo migracji na 1000 mieszkarncow osoba St 15,7 2,0 9 0,59 0,26 0,313
tne.pl 4 D STRATEGIA
Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci 0
10 (% zmiany w stosunku do 2002 roku) % St 27,0 27 10 0,54 0,25 0,388 Rozwouu
GMINY
e T i poswie
11 3 lemog neg % DSt -8,5 -19,9 1 0,48 1,031 LATA 2016-
poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002
roku) 2023
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12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkarcédw osoba St 183,3 60,0 10 0,56 0,03 0,041
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw osoba DSt 46,6 61,9 9 0,62 0,28 0,440
14 Ud2|a{1 b‘ezrot-)otnych zareje§trowanych w liczbie % DSt 74 9,6 9 0,61 0,33 0,514
ludnosci w wieku produkcyjnym
15 | Liczba ucznidw szkdt zasadniczych uczen St 45,5 0,0 12 0,49 0,00 0,000
%] - keztatceni .
16 % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym % St 22,9 23,0 3 0,62 0,86 1,010
zawodowym
Li 5 h j 1
17 iczba oséb pezrobotnyc na przypadajgca na o0s0ba DSt 02 10 10 0,50 0,27 0,281
& osobe pracujaca
©
a o ) .
% | 13 Roczna zmlana liczby oséb pracujacych (rok ) St 106,6 1017 7 0,34 0,13 0,635 0,55 0,38 0,58
c poprzedni = 100)
&
19 Roczna zmlana liczby oséb bezrobotnych (rok ) DSt 88,6 876 3 0,46 0,81 1,096
poprzedni = 100)
o ] . .
20 % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc % DSt 112 13,0 3 0,69 0,25 0,540
spoteczna
Udziat oséb w gospodarstwach domowych
21 | korzystajacych ze srodowiskowej pomocy % DSt 5,8 10,1 11 0,44 0,44 0,583
spotecznej w ludnosci ogoétem
strona | 22 rﬁelt;::Ooslf;:vtrcszUJaceJ si ze Zrodet % DSt 132| 131 3 0,52 0,84 1,012
171 ¢ Y
Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb
23 | bezrobotnych na 1 osobe pracujaca (% zmiany % DSt -37,1 -32,8 6 0,74 0,27 0,815
w stosunku do 2003 roku)
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24 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu % St 79,3 0,0 12 0,65
25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji % St 78,9 0,0 12 0,64
26 | % ludnosci korzystajacej z gazu % St 83,9 5,4 10 0,66
Wydatki budzetu gminy na gospodarke
27 | komunalng i ochrone Srodowiska na 1 PLN St 308,0 123,2 12 0,47
mieszkanca
9 ko Z i ki
78 % wydat ovy budzetu gmlny |ja gospodarke % St 98 33 1 0,51
komunalng i ochrone srodowiska
o | 29 Wydatl'<| budz,etu gminy na transport i tgcznosé PLN St 363,8 1122 1 0,47
< na 1 mieszkanca
o
_E:‘j 30 % Wydatllfc')w budzetu gminy na transport % St 131 30 12 0,52
9 i tacznosé
o
5 ) ) ) )
€ |3 Wy,datkl na drogi publiczne (udziat w wydatkach % St 131 30 12 0,52
2 ogotem)
e
‘E 32 % ludnosci korzystajacej z kanalizacji do % ) St 10 0.0 12 061
- ludnosci korzystajgcej z wodociggu ! ! !
WWW.Ugposwig 33 Powierzchnia gm{ny objeta obOW|aqua§cym| planami ha St 29725 198,0 11 0,41
zagospodarowania przestrzennego ogétem
tne.pl 4
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi
34 | miejscowymi planami zagospodarowania % St 98,0 1,9 11 0,63
przestrzennego w powierzchni ogétem
Dtugookresowa dynamika zmian dtugosc czynnej sieci
35 | wodociggowej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok - St 358,2 brak 12 0,42
2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian dtugosc czynnej sieci
36 | kanalizacyjnej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok - St 25545 brak 12 0,43

2002 = 100)

dystans do lidera

konkurencyjnosé

wspdtczynnik
podobieristwa

(kohezyjnosci)

wskaZznik dominacji

wspdtczynnik
konkurencyjnoéci

0,53

0,01

0,01

P STRATEGIA
Rozwojlu
GMINY
POSWIETNE  NA
LATA 2016-
2023
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37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag % St 95,5 71,8 11 0,83 0,53 0,554
38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany % St 94,8 71,0 10 0,82 0,53 0,559
39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke % St 93,4 66,5 10 0,80 0,48 0,507
% mieszkan wyposazonych w centralne
40 . % St 89,6 63,6 10 0,75 0,47 0,522
ogrzewanie
41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci % St 83,8 47 10 0,66
o - . ) .
47 I/o'lud,nosu 'ot.)sh.ng'wa'ng przez oczyszczalnie % st 69,7 00 12 0,60
Sciekow (miejskie i wiejskie)
43 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarica mieszkanie | St 0,4 0,3 12 0,52 0,61 0,19 0,21
44 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m?2 St 31,5 22,3 12 0,58
45 M'|eszkar/1|aloddane do uzytkowania na 1000 mieszkanie | st 10,3 23 10 0,44
mieszkancéw
. ) 1
6 Izt?y oddlanle do uzytkowania na 1000 izba St 366 13,4 10 0,44
mieszkancéw
strona | 47 POW|§rzchn|a yzytkowa mieszkan oddanych m2 st 253785 2010,0 10 0,42
do uzytkowania
173 4
o ) . )
48 % wydatkédw w budzecie gminy na gospodarke % st 32 00 1 0,48

mieszkaniowg
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49 Za.k’rady cl)p|lek| zdrowotnej na 10.000 . st 32 16 10 0,52
mieszkancéw
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba DSt 3349,5 brak 12 0,49
o ) . )
51 % wyd.atkow w budzecie gminy na ochrone % St 08 08 4 0,46
zdrowia
55 qustaw9wa opieka zdrowotna - porady na 1 porady St 40 28 1 0,54
mieszkanca
Domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice
>3 na 10.000 mieszkancéw 3t 73 0,0 12 0,50
54 Placowki b|b!|oteczr1e’(b|bl|otek| i filie ogotem) i st 41 49 ) 0,58
na 10.000 mieszkancow
55 Cz'ytelmcly lf)lb|l0tek publicznych na 1000 0s0ba st 1540 1180 6 0,45
mieszkancow
) 56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. St 20,2 11,2 12 0,62
WWW.UZPOSWI
tne.pl 4 i iedzai i i
57 L|{:Zba zvt/|e’dzajacych muzea i oddziaty na 1000 o0s0ba St 0,0 0,0 12 0,29
mieszkancow
58 | Widzowie kin na 1000 mieszkancow osoba St 0,0 0,0 12 0,29
Miejsca rzeczywiste (tgcznie z oddziatami)
59 | w ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 - St 0,0 0,0 12 0,53

lata

dystans do lidera

konkurencyjnosé

(kohezyjnosci)

wspdtczynnik
podobieristwa

wskaZznik dominacji

wspdtczynnik
konkurencyjnoéci

0,46

0,12

0,23

P STRATEGIA
Rozwojlu
GMINY
POSWIETNE  NA
LATA 2016-
2023
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60 A) wydatkoww b}udzeae gminy na kulture % st 31 1,0 1 0,59
i ochrone dziedzictwa narodowego
61 | Miejsca noclegowe miejsce St 78,3 0,0 12 0,47
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych
catorocznych w turystycznych obiektach
62 . : - St 102,7 brak 12 0,42
zbiorowego zakwaterowania (rok
poprzedni=100)
63 Korzystajacy z hoclegow w obiektach zbiorowego 0s0ba St 3946,5 00 12 0,39
zakwaterowania
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw
64 | w turystycznych w obiektach zbiorowego - St 146,3 brak 12 0,49
zakwaterowania (rok poprzedni=100)
65 f_aczna, powgerzchma parkéw narodowych ha st 0,0 00 12 0,29
i parkow krajobrazowych
66 | Powierzchnia laséw ha St 3182,7 2 466,8 5 0,47
. ) . o "
67 undacje, stgwarzy§z§n|a i organizacje spoteczne NGO st 22,0 16,0 1 0,52
na 10.000 mieszkancéw
o , . )
68 A) wydatkow w budzecie gminy na kulture % st 14 12 5 0,36
fizyczng
strona |
175 < 69 Kluby sportowg na 1000 mieszkancow w wieku i st 14 00 1 0,41
przedprodukcyjnym (2012 rok)
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70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % St 7,2 1,3 12 0,45
Efek » koW odwi h )
71 e tywn-osc,wx‘/dat ow oswiatowych (subwencje ) DSt 160,5 1948 3 0,52
na zadania o$wiatowe = 100)
Miejsca w placéwkach wychowania
72 | przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3- % St 78,1 6,5 11 0,66
6 lat
73 | Liczba ucznidw licedow ogdlnoksztatcacych uczen St 92,8 0,0 12 0,31
% ludnosci z wyksztatceniem podstawowym
74 | ukoriczonym, podstawowym nieukoriczonym % DSt 19,3 44,6 10 0,47 0,30 0,343
i bez wyksztatcenia 0,51 0,23 0,34
Uczniowie szkdt podstawowych przypadajacy
75 | na 1 komputer z dostepem do Internetu uczen DSt 9,9 7,6 3 0,65 0,79 1,406
przeznaczony do uzytku uczniéw (2012 rok)
Uczniowie gimnazjéw przypadajacy
WWW.UEPOSWi 76 | na 1 komputer z dostepem do Internetu uczen DSt 8,5 16,4 10 0,58
przeznaczony do uzytku ucznidéw (2012 rok)
tne.pl 4 D STRATEGIA
77 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty % St 1013 91,1 10 0,43 Rozwoiu
podstawowe) GMINY
POSWIETNE  NA
78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % St 100,5 74,6 11 0,55 LATA 2016-
2023
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79 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. | St 1358,7 650,2 10 0,61 0,15
20 Dynamika zmlén wskaznika przedsiebiorczosci ) St 102,0 99,6 12 0,32
(rok poprzedni = 100)
81 Podm|oty' na 1000 mieszkaricéw w wieku jedn. gosp. | st 214,1 101,2 10 0,58
produkcyjnym
3 Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze jedn. gosp St 1250 60.0 10 060
REGON na 10 tys. ludnoéci ' ' ’ ’ ’
ki wykres| j REGON .
33 Jednostki wy re§ gne z rejestru REGO jedn. gosp. | Dst 59.0 56,0 3 0,70
na 10 tys. ludnosci
34 Osoby fizyczne prowad%ace dz-|a’fa|nosc . jedn. gosp. | st 16,8 8,4 10 0,62 0,51 0,14 0,22
gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym
Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. .
85 T : jedn. gosp. | St 198,8 94,0 10 0,61
ludnos$ci w wieku produkcyjnym
86 | % firm dziatajagcych w ustugach rynkowych % St 66,2 55,9 11 0,62
87 | % firm dziatajgcych w ustugach nierynkowych % DSt 8,4 11,0 11 0,64
strona | 88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) liczba St 3178,5 386,0 11 0,47
177 4
89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) liczba St 101,0 12,0 11 0,42
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90 | Liczba Srednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) liczba St 14,5 1,0 9 0,36
91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) liczba St 1,3 0,0 12 0,35
9 Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej liczba St 0,0 00 12 0,29
1000 prac.)
93 Spotki handlowe z udziatem kapitatu liczba St 305 1,0 1 0,52
zagranicznego (sektor prywatny)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
94 | przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 - St 148,4 152,9 3 0,50
roku (rok 2002 = 100)
95 | Dochody gminy PLN St 75328019 | 18 662 895 11 0,44
96 | Dochody gminy na 1 mieszkanca PLN St 3416,2 3051,0 7 0,37
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica PLN St 1996,3 675,3 12 0,60
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w PIT) PLN St 988,4 338,7 11 0,57
99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w CIT) PLN St 22,3 0,8 11 0,53
100 Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach % st 271 17.8 10 0,52

wiasnych

dystans do lidera

konkurencyjnosé
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101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % DSt 0,0 4,4 12 0,36
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
102 | na finansowanie programow i projektéw PLN St 9050 811 0 12 0,33
unijnych (tacznie w latach 2007-2013)
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
na finansowanie programow i projektéw
1 , , . PLN 23, 3 12 ,4
03 unijnych na 1 mieszkanca ($rednia z lat 2007- St 6235 0.0 043
2013)
104 | Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem % St 64,4 22,1 12 0,66
105 | Wydatki budzetu gminy PLN St 72204074 | 23 256 253 11 0,43
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica PLN St 3506 3802 3 0,46 0,66 1,383
107 | Wydatki majtkowe inwestycyjne PLN st 1057| 1228 3 0,56 0,90 1,218
na 1 mieszkanca
. . . i
10g | Wydatki na administracjg publiczng PLN DSt 2547 | 401, 11 0,49 0,32 0,369
na 1 mieszkanca
109 Ud’ZIa’f wydatkow inwestycyjnych w wydatkach % St 296 324 ) 0,61 1,138
ogdétem
strona |
179 < 110 | Wydatki biezace na wynagrodzenia PLN DSt 963,0| 1129,0 9 0,56 0,26 0,298
na 1 mieszkanca
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111 Efektywnos}c budzgtowa (r-eIaCJa dochoddéw % st 104,2 80,2 12 0,69
do wydatkéw budzetu gminy)
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarca PLN DSt 23,4 17,2 3 0,60
113 Dynamlka.zm|an dochoddéw gminy (rok i St 1121 1123 3 0,37
poprzedni = 100)
114 Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni i St 115,0 1444 1 0,55
=100)
115 ‘Dynam|ka.zm|an wydatkow majatkowych ) St 286,7 13258 1 0,34
inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100)
Srednia roczna wysokoé¢ wydatkdw inwestycyjnych
116 w okresie 2008-2013 PLN St 11906 815 | 2721875 11 0,40
Srednia roczna wysoko$¢ wydatkdw inwestycyjnych
117 w okresie 2002-2013 PLN st 11197682 | 1338365 12 0,51
‘ 118 Srednd| rtokcznhy ud’z;a’f wydaktkow |r21(v)v0e§t;/;\f3nych % St 25,3 13,3 12 0,43
WWW.UgPOSwie w wydatkach ogétem w okresie -
tne.pl 4 Diu : . . :
gookresowa dynamika zmian dochoddw gminy -
119 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ) St 3200 258,0 10 0,49
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochoddéw
120 | wiasnych w dochodach ogétem - zmiana w stosunku - St 111,0 104,8 8 0,55
do 2002 roku (rok 2002 = 100)
Srednia ogdina:
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atrakcyjnos$ci gmin powiatu wotominskiego - podsumowanieanalizy RegioStrateqg.

ATRAKCYJNOSC ANALIZOWANYCH SAMORZADOW
(1 - najlepsza pozycja; 12 - najgorsza pozycja)
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Infrastruktura techniczna 12 8 4 6 11 10 9 2 7
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ol otencjat spoteczny 12 8 5 10 7 8 11 6 2
m i kulturalny
Poziom wyksztatcenia
- ; ) 12 10 5 8 5 5 9 11 4 1
— i szkolnictwo
"‘ Przedsiebiorczos¢ 11 8 10 7 6 5 12 9 2 1 4
Stabilno$¢ finansowa JST 12 9 6 2 7 4 11 9 8 1 4
suma pozycji dla 120 wskaznikéw w ramach
strona | i 85 62 61 55 34 29 40 91 63 a4 16 36
181 ¢ T —
ranking atrakcyjnosci gmin powiatu 11 9 2 . ) - 0 o : 1 A
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Ranking potencjatow rozwojowych in powiatu wotominskiego - podsumowanie analizy RegioStrateg.

POTENCJAt. ROZWOJOWY ANALIZOWANYCH SAMORZADOW
(im mniejsza wartos¢ tym lepiej)

» strona |
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| 'n”'lf Rynek pracy 91 67 110 81 82 62 51 123 92 82 64 66
I@ Infrastruktura techniczna 152 82 59 75 57 55 63 142 112 84 56 81
(3]
M Mieszkalnictwo 129 87 118 97 47 33 60 126 99 74 23 44
3 5 Potencjat teczn
iﬁ °tei Ifd?tjg?nic Y 209 163 141 186 122 151 163 188 145 116 137 108
Poziom wyksztatceni
- ° ?Szmnfctt;(:e a 87 69 59 64 59 59 65 79 51 39 45 41
‘?‘ Przedsiebiorczoéé 156 116 141 114 101 78 90 165 124 69 68 87
WWW.UEPOSWi
tne.pl 4 Stabilnoé¢ finansowa JST 222 195 159 135 153 161 157 196 195 165 133 157 P STRATEGIA
RoOzZWOJU
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SR Rl 0700 WSkaZ“'k°WWLZ$ag‘::i? 1104 845 883 834 673 644 701 1133 881 713 553 692 POSWIETNE A
LATA 2016-
ranking potencjatéw rozwojowych gmin 5023
powiatu wotomirskiego 11 8 10 7 2 5 12 9 6 1 4
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Metoda okreslenia atrakcyjnosci Gminy Poswietne (potencjat syntetyczny) opiera sie na zsumowaniu miejsc
w ramach 8 kategorii: demografii, rynku pracy, infrastruktury technicznej, mieszkalnictwa, potencjatu
spotecznego ikulturalnego, poziomu wyksztatcenia iszkolnictwa oraz przedsiebiorczosci i stabilnosci
finansowej JST. Gmina Poswietnena tle gmin powiatu wotomirnskiegow atrakcyjnosci samorzgdéw plasuje sie
na 1lmiejscu na 12gmin.

W potencjale rozwojowym (sumarycznym) — ukazujagcym szanse rozwojowe w przysztosci —Gmina
Poswietnerowniez zajetall miejscenatle gmin powiatu wotominskiego. Potencjat ten opiera sie
na zestawieniu i zsumowaniu wszystkich pozycji danej gminy na podstawie 120 wykorzystanych w analizie
wskaznikéw statystycznych. Pozycja w rankingu wskazuje na potencjalne szanse rozwojowe w oparciu
o obiektywne wskazniki spoteczno-gospodarcze.

Tabela 45. Pordwnanie potencjatdbw gmin powiatu wotominskiegow analizie RegioStrateg.

miejsce Potencjat rozwojowy (sumaryczny) Atrakcyjnos$¢ samorzgddw (potencjat syntetyczny)

1 Miasto Zabki Miasto Zgbki
2. Miasto Marki Miasto Marki
3. Miasto Kobytka Miasto Kobytka
4, Miasto Zielonka Miasto Zielonka
5. Gmina Radzymin Gmina Radzymin
6. Gmina Wotomin Gmina Wotomin
7. Gmina Klembdéw Gmina Klembdéw
8. Gmina Dabréwka Gmina Jadow
9. Gmina Ttuszcz Gmina Dabrowka
10. Gmina Jadow Gmina Ttuszcz
Gmina Poswietne Gmina Poswietne
12. Gmina Strachdwka Gmina Strachdwka
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Gmina Poswietnena tle gmin powiatu wotominskiegonajwyzsza pozycje -
5 miejsce, zajeta w obszarze dotyczacym demografii. W przypadku rynku
pracybyto to miejsce 9, przedsiebiorczosci - 11 pozycja, zas w przypadku
pozostatych obszarow byto to ostatnie, 12 miejsce.

Gmina Poswietne posiada podobny potencjatw poszczegoéinych
kategoriach.W wiekszosci sg to jednak obszary, ktoreobnizaja
atrakcyjnoségminy i ostabiaja szanse rozwojowe. Sg to :stabilnos¢ finansowa
JST, potencjat spoteczny i kulturalny, infrastruktura techniczna,
mieszkalnictwo oraz poziom wyksztatcenia i szkolnictwo. Konieczne jest
podjecie kompleksowych i holistycznych dziatan we wszystkich
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kategoriachw celu znaczacego poprawienia wewnetrznej
spojnoscii atrakcyjnosci. Oczywiscie, gminy powiatu wotominskiego posiadaja
rozne uwarunkowania rozwojowe, dlatego konieczne jest przeprowadzenie
dodatkowej analizy RegioStrateg ukazujacej atrakcyjnos¢ i potencjat
rozwojowy Gminy Poswietnena tle tzw. ,gmin pokrewnych”,
czyli posiadajacych zblizona liczbe ludnosci.

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Tabela 46. Wskazniki, w ktor i SWi jmuj i j powiecie wotominskim.

Wskaznik obcigzenia
demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym

Wskaznik obcigzenia
ekonomicznego

Przyrost naturalny na 1000
mieszkancéw

Udziat wydatkéw inwestycyjnych

o ) :
% 0s6b w wieku produkcyjnym it e madiam

Liczba matzenstw zawartych
na 1000 mieszkancow

Dtugookresowa dynamika zmian
wskaznika obcigzenia
demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym (% zmiany
w stosunku do 2002 roku)

Dynamika zmian wydatkow
gminy (rok poprzedni = 100)

Dynamika zmian wydatkow
majatkowych inwestycyjnych
gminy (rok poprzedni = 100)
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Wydatki budzetu gminy na 1

- —
infrasirukiura techniczna

=B«

==
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Wydatki majatkowe
inwestycyjne na 1 mieszkanca

Obstuga dtugu publicznego na 1
mieszkanca

Dynamika zmian dochodéw
gminy (rok poprzedni = 100)

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

mina Poswietne uje koncowe i powiecie woto

miejsce

Dtugookresowa dynamika zmian liczby
ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002
roku)

Saldo migracji na 1000 mieszkaricéw Liczba ludnosci

Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1

o - L .
km2) % ludnosci korzystajacej z wodociggu

% ludnosci korzystajacej z kanalizacji

Powierzchnia gminy objeta
obowigzujgcymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Wydatki budzetu gminy
na gospodarke komunalng i ochrone
Srodowiska na 1 mieszkarica

% ludnosci korzystajacej z gazu

ogoétem
Udziat powierzchni objetej
L . obowigzujgcymi miejscowymi % wydatkéw budzetu gminy
Wydatki biezagce na wynagrodzenia X X :
. . planami zagospodarowania na gospodarke komunalng i ochrone
na 1 mieszkarica . . 3 .
przestrzennego w powierzchni Srodowiska

ogotem

Wydatki budzetu gminy na transport
i facznos¢ na 1 mieszkarica

% wydatkow budzetu gminy
na transport i tacznosé

Wydatki na drogi publiczne (udziat
w wydatkach ogdtem)

% ludnosci korzystajacej z kanalizacji
do % ludnosci korzystajgcej
z wodociagu
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Dtugookresowa dynamika zmian
dtugosc czynnej sieci wodociaggowej -
zmiana w stosunku do 2002 roku
(rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian
dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej -
zmiana w stosunku do 2002 roku
(rok 2002 = 100)

ANALIZA ATRAKCYJNO

Dochody gminy

Dochody wtasne na 1 mieszkarica
(udziat w PIT)

Dochody wtasne na 1 mieszkarica
(udziat w CIT)
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miejsce

Wydatki budzetu gminy

Udziat podatku od nieruchomosci Wydatki na administracje publiczng
w dochodach wtasnych na 1 mieszkarica

ROZDZIAL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

LEGENDA:
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Udziat podatku rolnego w dochodach
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Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

2.1. Barometry atrakcyjnoscii rozwoju

\Wykres 93. Barometr atrakcyjnosci Gminy Poswietne.

barometr atrakcyjnosci Gminy Poswigtne

F T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

bardzo niski niski umiarkowany wysoki bardzo wysoki

\Wykres 94. Barometr potencjatu rozwojowego Gminy Poswietne.

barometr potencjatu rozwojowego Gminy Poswietne

233
f T T T ! T t T ! T ! T f T T T T T 1 T ]
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Barometry potencjatu rozwojowego — perspekiywa kategorii
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\Wykres 95. Barometrypotencjatu rozwojowego Gminy Poswietne.

barometr jature j Grr (2014 rok) barometr jatur joweg

rynek pracy (2014 rok)

[ZAKRES

[ZAKRES
[ZAKRES K MORE [ZAKRES IKOMC)RE
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1 ’4| 72 K1

W bardzo nisk niski umiarkowany wysoki ® bardzo wysoki # bardzo nisk niski umiarkowany wysok  bardzo wysoki

i Rynek pracy
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uuuuuuu etr iny igtne - infrastruktura i barometr jah j iny gt i (2014rok)
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DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

I@ Infrastruktura techniczna m Mieszkalnictwo

ikulturalny
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\Wykres 96. Potencjat rozwojowy Gminy Poswietnena tle gmin powiatu wotominskiego|

potencjat rozwojowy Gminy Poswietne
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2.2. Macierze rozwoju Gminy PoSwietnena tle powiatu
wolominskiego

\Wykres 97. Macierz rozwoju - wykres atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego.
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Zroédto: opracowanie wtasne PARR.

\Wykres 98. Macierz rozwoju ogolnego.
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\Wykres 99. Macierz rozwoju - demografia,
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\Wykres 101. Macierz rozwoju - infrastruktura techniczna.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
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N Wykres 102. Macierz rozwoju - mieszkalnictwo.
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\Wykres 103. Macierz rozwoju - potencjat spoteczn
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\Wykres 105. Macierz rozwoju - przedsiebiorczosc,
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23. Budowanie przewagi konkurencyjnej i ohszary stahosci

konkurencyjnej Gminy Poswietne o
O]
L
~
=
budowania przewagi konkurencyjnej przez Gmine Poswietne, S
arto ) S
. stans .
nr wskaznik pé a b kategoria o
do lidera =
0 a
=
115 Dynamika zml_an wydatkdéw majatkowych inwestycyjnych gminy 5 00 Stabilnoé finansowa JST <
(rok poprzedni = 100) ;
(@)
114 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) 1,75 00 Stabilnos¢ finansowa JST ;
>
8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricow 1,61 00 Demografia O
(@)
Uczniowie szkdt podstawowych przypadajacy na 1 komputer Poziom wyksztatcenia 8
75 . o, 1,41 0,79 ; ’
z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw i szkolnictwo =
(@)
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarca 1,38 0,66 Stabilnos¢ finansowa JST g
O
107 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarica 1,22 0,90 Stabilnos¢ finansowa JST o
D
ad
54 Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 121 Potencjat spoteczny i‘:
mieszkafncow ¢ i kulturalny g
L
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarica 1,17 0,86 Stabilnos¢ finansowa JST @)
a
109 | Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem 1,14 Stabilnos¢ finansowa JST 8
(@)
9 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - 110 064 5
zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ' ’ g
<
19 | Roczna zmiana liczby osdb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) 1,10 0,81 Rynek pracy ,D_:
<
<C
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 1,08 00 Demografia E
<
P
6 | % 0séb w wieku produkcyjnym 1,07 00 Demografia <
83 | Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1,05 0,62
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia
11 | demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany 1,03 00 Demografia
w stosunku do 2002 roku)
113 | Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100) 1,02 0,29 Stabilnos¢ finansowa JST
7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow 1,01 0,72 Demografia
22 | % ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet niezarobkowych 1,01 0,84 Rynek pracy
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 1,01 0,86 Rynek pracy
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Tabela 49. Obszary utraty konkurencyjnosci przez Gmine Poswietne,

warto$é
; , . dystans .
nr wskaznik wspétczynnika . kategoria
T do lidera
konkurencyjnosci
3 Wskaznik ot?uazenla demograficznego wiekiem 0,99 BeerEE
poprodukcyjnym
51 | % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia 0,94 0,40
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym 0,88 0,63 Demografia
23 Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 082 027
osobe pracujacg (% zmiany w stosunku do 2003 roku) ! !
68 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng 0,81 0,25
66 | Powierzchnia lasow 0,75 0,39
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochoddéw wtasnych
120 | w dochodach ogétem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 0,68 0,41 Stabilnos¢ finansowa JST
2002 = 100)
18 | Roczna zmiana liczby osdb pracujgcych (rok poprzedni = 100) 0,64 0,13
o 71 Eflek'tywnosc wydatkow oswiatowych (subwencje na zadania 0,61 0,52
g o$wiatowe = 100)
o Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze
) 21 |, ; ; ) PR 0,58 0,44
5' srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem
N
5 38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany 0,56 0,53
=
<
= 37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag 0,55 0,53
)
) Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy - zmiana P
% 119 w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 0,54 0,29 Stabilnos$¢ finansowa JST
o
o
< 20 | % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng 0,54 0,25
£
% 40 | % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie 0,52 0,47
pV4
= 14 Ud2|‘ai bezrobotnygh zarejestrowanych w liczbie ludnosci 0,51 0,33
% w wieku produkcyjnym
o)
§ 39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke 0,51 0,48
96 | Dochody gminy na 1 mieszkarica 0,48 0,16 Stabilnos¢ finansowa JST
55 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncow 0,45 0,23
2
g 13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw 0,44 0,28
N
o
; . 1o ;
= 10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany 0,39 0,25 BermegEs
o w stosunku do 2002 roku)
=
<
= 108 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica 0,37 0,32 Stabilnos¢ finansowa JST
(%)
<
E 49 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkarncow 0,35 0,19
=
w
N - ; X
% 74 % ludnosci z wyk§ztafc?n|em po'dstawowym ukorTczonym, 0,34 0,30
= podstawowym nieukoriczonym i bez wyksztatcenia
S
= 9 | Saldo migracji na 1000 mieszkaricow 0,31 0,26 Demografia
e
g Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
o
o
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Tabela 50. Obszary najwiekszej stabosci konkurencyjnej Gminy Poswietne,

: . stans .
nr wskaznik wartos¢ WK el . kategoria
do lidera
110 | Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca 0,30 0,26 Stabilnos¢ finansowa JST
77 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 0,29 0,14 3
17 | Liczba osdb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujacg 0,28 0,27
78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 0,26 0,15
86 | % firm dziatajagcych w ustugach rynkowych 0,24 0,17

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 100

84 0s6b w wieku produkcyjnym e
46 | Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw 0,22
100 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych 0,21 0,13 Stabilnos¢ finansowa JST

79 | Wskaznik przedsiebiorczosci

105 | Wydatki budzetu gminy Stabilnos¢ finansowa JST

0,12

81 | Podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000

67 ) -
mieszkancow

1 | Liczba ludnosci

o
G
L
<
(%2]
=
p=
o
2
o
=
-]
'_
<
=
o
(a1l
=
p=
©
o
O
Ll
=
S
o
=
N
o
=
-]
-
<
O
=
L
'_
o
(T
O
(%]

N

52 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica

2 Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci

35 Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku

produkcyjnym

45 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancéow

ANALIZA ATRAKCYJNO

98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT)

Stabilnos¢ finansowa JST

88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.)

Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku

2 do dzieci w wieku 3-6 lat

95 | Dochody gminy

Stabilnos¢ finansowa JST

Uczniowie gimnazjow przypadajacy na 1 komputer z dostepem

76 . -
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow

90 | Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.)

26 | % ludnosci korzystajacej z gazu

Infrastruktura techniczna

47 | Powierzchnia uzytkowa mieszkar oddanych do uzytkowania

41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci

Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami

33 ) .
zagospodarowania przestrzennego ogétem

Infrastruktura techniczna

12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkaricéw
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

nr wskaznik

2 | Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km2)

Srednia roczna wysoko$¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie

116 2008-2012

an stans .
wartos¢ WK el . kategoria
do lidera
0,04 Demografia
0,03 Stabilnos¢ finansowa JST

Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor

%3 prywatny)

87 | % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych

% wydatkdéw w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa

60
narodowego

99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT)

89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.)

Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi
34 | planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni
ogotem

15 | Liczba ucznidw szkét zasadniczych

24 | % ludnosci korzystajgcej z wodociagu

25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji

Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone

27 |, ) . .
Srodowiska na 1 mieszkarica

% wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng

28 i ochrone srodowiska

29 | Wydatki budzetu gminy na transport i tgcznosé na 1 mieszkanca

30 | % wydatkéw budzetu gminy na transport i tgcznoscé

31 | Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogdtem)

% ludnosci korzystajacej z kanalizacji do % ludnosci korzystajacej

32 .
z wodociggu

Dtugookresowa dynamika zmian dtugosc czynnej sieci
35 | wodociggowej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 =
100)

Dtugookresowa dynamika zmian dtugosc czynnej sieci
36 | kanalizacyjnej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 =
100)

% ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie Sciekdw (miejskie

42 i wiejskie)

43 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarca

44 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe

48 | % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa

50 | Liczba ludnosci na 1 apteke

53 | Domy i os$rodki kultury, kluby i $wietlice na 10.000 mieszkancéw

56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

57 | Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricow

58 | Widzowie kin na 1000 mieszkancow
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nr

dystans
do lidera

wskaznik warto$é¢ WK kategoria

Miejsca rzeczywiste (facznie z oddziatami) w ztobkach

>3 w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata

61 | Miejsca noclegowe

Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych
62 | w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok
poprzedni=100)

Korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego

przedprodukcyjnym

70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym

73 | Liczba uczniow licedw ogdlnoksztatcacych

Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni =

80 100)

91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.)

92 | Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.)

97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica

ogotem w okresie 2008-2012

» www.ugposwietne.pl

0,00

0,00

0,00

e3 zakwaterowania e i kulturalny

64 Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych 0.00 Potencjat spoteczny
w obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100) ' i kulturalny
taczna powierzchnia parkéw narodowych i parkéw Potencjat spoteczny

65 ) 0,00 .
krajobrazowych i kulturalny

69 Kluby sportowe na 1000 mieszkaricow w wieku 0.00 Potencjat spoteczny

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych 0,00 Stabilnos¢ finansowa JST
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie e

102 programdw i projektéw unijnych (tacznie w latach 2007-2012) el Stabilnosc finansowa JST
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie

103 | programow i projektéw unijnych na 1 mieszkanca (Srednia z lat 0,00 Stabilnos¢ finansowa JST
2007-2012)

104 | Udziat dochoddéw witasnych w dochodach ogétem 0,00 Stabilnos¢ finansowa JST

111 Efek‘tywnosc‘ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw 0,00 Stabilno&é finansowa JST
budzetu gminy)

117 Srednia roczna wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie 0,00 Stabilnod finansowa IST
2002-2012

118 Sredni roczny udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach 0,00 Stabilnogé finansowa JST

Potencjat spoteczny
i kulturalny

Potencjat spoteczny
i kulturalny

Potencjat spoteczny
i kulturalny

Potencjat spoteczny

i kulturalny

Poziom wyksztatcenia
i szkolnictwo

Poziom wyksztatcenia
i szkolnictwo

Stabilnos¢ finansowa JST
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

24. Podobienstwo gmin powiatu wotominskiego

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze gminy powiatu wotominskiego s3
umiarkowanie podobne. Najwieksze podobieristwo JST jest w przypadku mieszkalnictwa, a najmniejsze
w potencjale spotecznym ikulturalnym. Podkredli¢ jednak trzeba, ze wewnetrzne zréznicowanie gmin

powiatu wotominskiegonie jest duze i istnieje znaczgca liczba wskaznikdw, w ktorych jednostki sg do siebie
bardzo podobne.

Tabela 51. Wskazniki podobienstwadla gmin powiatu wotominskiego,
kategoria WP stopier podobieristwa
Demografia 0,525 umiarkowane podobierstwo
0,549 umiarkowane podobierstwo
Infrastruktura techniczna 0,533 umiarkowane podobieristwo
0,611 umiarkowane podobieristwo
0,462 niewielkie podobierstwo
0,514 umiarkowane podobieristwo
0,513 umiarkowane podobieristwo
Stabilnos¢ finansowa JST 0,494 niewielkie podobierstwo
razem: 0,517 umiarkowane podobieristwo
Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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3. ANALIZA ATRAKCYINOSCI | POTENCIALU
ROZWOJOWEGO GMIN ,,POKREWNYCH”
DLAGMINY POSWIETNE

Przy uzyciu tego samego narzedzia oraz metodologii, co w przypadku analizy RegioStrateg — atrakcyjnosci
i potencjatu rozwojowego gmin powiatu wotominskiego, opracowany zostat ranking gmin ,pokrewnych” dla

> www.ugposwietne.pl
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Gminy Poswietne. S3 to jednostki samorzadowe zobszaru wojewddztwa mazowieckiego, o zblizonej
do Gminy Poswietne liczbie ludnosci (+/-5%). Zracji tego, ze nawysokos$é $rodkéw finansowych
w budzetach gmin w decydujacy sposdb wptywa liczba mieszkancdw, jest to podejscie w petniejszy sposéb
obrazujgce obecny i przyszty potencjat badanej gminy. Na podstawie danych BDL GUS z 31.12.2014 roku
dotyczacych liczby ludnosci, jako poréwnywane gminy ,pokrewne” wybrane zostaty (uszeregowanie
pod wzgledem ilosci mieszkancow):

1. Gmina Cegtéw — powiat minski

2. Gmina Chlewiska — powiat szydtowiecki

3. Gmina Dobre — powiat minski

4. Gmina Gozdowo — powiat sierpecki

5. Gmina Gorzno — powiat garwolinski

6. Gmina ltéw — powiat sochaczewski

7. Gmina Mata Wies$ — powiat ptocki

8. Gmina Mochowo — powiat sierpecki

9. Gmina Mordy — powiat siedlecki — gmina miejsko-wiejska
10.  Gmina Poswietne

11.  Gmina Przytek — powiat zwoleriski

12.  Gmina Sadowne — powiat wegrowski

13.  Gmina Sanniki — powiat gostyninski

14.  Gmina Sienno — powiat lipski

15. Gmina Sokotéw Podlaski — powiat sokotowski

16.  Gmina Zakroczym — powiat nowodworski - gmina miejsko-wiejska

W analizie gmin ,,pokrewnych” pozycja kazdej z gmin zawierata sie w przedziale od ,1” (najwyzsza)do ,16”
(najnizsza).

P strona | 202 www.ugposwietne.pl 4
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1 | Liczba ludnosci osoba St 6225 6137 8 0,53 0,39
2 | Gesto$¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km2) osoba St 60,5 59,0 5 0,43
3 Wskaznik ob‘uqzenla demograficznego wiekiem o0s0ba DSt 272 213 1 0,65
poprodukcyjnym
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba DSt 59,4 55,6 2 0,72
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym % St 20,0 22,1 2 0,52
8
=
o
8 6 | % 0séb w wieku produkcyjnym % St 62,8 64,2 2 0,43 0,52
&
o
7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw osoba St -0,5 5,7 1 0,45
8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricow - St 5,4 59 3 0,38
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancow osoba St 0,4 2,0 3 0,50
) - Lo )
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany % St 26 27 1 0,50
w stosunku do 2002 roku)
strona | Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia
203 « 11 | demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany % DSt -14,2 -19,9 2 0,57
w stosunku do 2002 roku)
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12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow osoba St 79,3 60,0 14 0,39
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw osoba DSt 44,9 61,9 9 0,37
14 Ud2|'a’f bezrobotny.ch zarejestrowanych w liczbie ludnosci % DSt 72 96 9 0,36
w wieku produkcyjnym
15 | Liczba uczniéw szkét zasadniczych uczen St 0,0 0,0 16 0,30
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym % St 23,9 23,0 7 0,61
17 Llczba. 0s0b bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe o0s0ba DSt 06 10 1 0,34
pracujaca
Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni = ) st 1074 101,7 10 0,36
100)
Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = ) DSt 86,1 876 3 0,51
100)
% wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng % DSt 13,3 13,0 4 0,56
WWW.UEPOSWi
tne.pl 4 iat 06 i
p Ud?la’r osop w gospodarstwach domquch kor’zystajécych % DSt 95 10,1 6 0,40
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem
% ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet niezarobkowych % DSt 14,2 13,1 4 0,32
Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb
bezrobotnych na 1 osobe pracujaca (% zmiany % DSt -54,8 -32,8 13 0,55

w stosunku do 2003 roku)
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= = @ i E g% | 8¢ 2
> www.ugpos o O g ©
iEtne-pl 24 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu % St 84,3 0,0 16 0,82
25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji % St 25,5 0,0 16 0,57
26 | % ludnosci korzystajacej z gazu % St 1,3 54 3 0,27
27 Wydatkl bEszetu gmmy na ggspoda{rke komunalng PLN st 2658 1232 1 0,39
i ochrone $rodowiska na 1 mieszkanca
o ) . )
)8 @wydatkolw budz‘etu gminy na gospodarke komunalng % St 87 33 14 0,38
i ochrone $rodowiska
s | 29 Wydatkllbudzetu gminy na transport i fgcznosé na 1 PLN st 305,7 1122 13 0,47
5 mieszkanca
c
S
*3 30 | % wydatkow budzetu gminy na transport i tgcznosé % St 9,6 3,0 14 0,51
2
3
+£ | 31 | Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogétem) % St 9,6 3,0 14 0,51
©
&=
1=
o - - oy -
3 % Iudnosg kprzystajaéej z kanalizacji do % ludnosci ) st 03 00 16 0,61
korzystajacej z wodociggu
33 Powierzchnia gm!ny objeta obow@zu@lcyml planami ha st 15618 198,0 10 0,34
zagospodarowania przestrzennego ogdétem
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
34 | planami zagospodarowania przestrzennego % St 32,5 1,9 11 0,45
w powierzchni ogétem
strona | Dtugookresowa dynamika zmian dtugo$¢ czynnej sieci
35 | wodociggowej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok - St 1711 brak 16 0,37
205 < 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci
36 | kanalizacyjnej - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok - St 275,5 brak 16 0,30

2002 = 100)
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37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag % St 87,5 71,8 15 0,72 0,34
38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany % St 78,7 71,0 12 0,75
39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke % St 75,3 66,5 13 0,74
40 | % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie % St 68,3 63,6 9 0,60
41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci % St 1,0 4,7 3 0,27
o % I}J(‘ingsq op§+ug|wanEJ przez oczyszczalnie Sciekdw % st 259 0,0 16 0,49
(miejskie i wiejskie)
Liczba mieszkan na 1 mieszkanca mieszkanie St 0,4 0,3 16 0,54
Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m?2 St 28,7 22,3 16 0,58
M'leszkar)laloddane do uzytkowania na 1000 mieszkanie St 31 23 9 0,53
WWW.UZPOSWI mieszkancow
tne.pl 4 . . o 4
Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancéw izba St 17,6 13,4 9 0,61
Powgrzchma yzytkowa mieszkan oddanych m2 st 2656,0 2010,0 9 0,62
do uzytkowania
o . - )
% wydatkow w budzecie gminy na gospodarke % st 0,9 00 16 0,45

mieszkaniowg

0,57

0,32

0,00
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49 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancéw 70z St 3,3 1,6 13 0,37
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba DSt 3139,0 brak 16 0,79
51 | % wydatkow w budzecie gminy na ochrone zdrowia % St 0,6 0,8 2 0,47
52 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica porady St 4,6 2,8 13 0,62
Z
o
2 D i osrodki kul kluby i $wietli 10.000
2 53 qmy|olsrlo i kultury, kluby i swietlice na 10. } St 85 0,0 16 0,42
- mieszkancéw
3
N
2
© AT . oo .
E 54 Plgcowkllb[blloteczne (biblioteki i filie ogdtem) na 10.000 ) st 49 49 6 0,54
B, mieszkancow
Q
=
2
&
55 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricow osoba St 170,8 118,0 8 0,55
56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. St 25,6 11,2 16 0,40
57 L|§zba zvt/le(dzajacych muzea i oddziaty na 1000 o0s0ba st 0,0 00 16 0,25
mieszkancow
strona |
207 4 58 | Widzowie kin na 1000 mieszkaricéw osoba St 0,0 0,0 16 1,00
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208 o 2 £
59 Miejsca rzeczyw@e A(’chzrpe z oddziatami) w ztobkach ) St 0,0 0,0 16 0,28
w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata
o . L ) )
60 % Yvydgtkow w budzecie gminy na kulture i ochrone % st 34 10 15 0,36
dziedzictwa narodowego
61 | Miejsca noclegowe miejsce St 0,0 0,0 16 0,29
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych
62 | w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania - St 124,7 brak 16 0,64
(rok poprzedni=100)
63 Korzystajacy z hoclegow w obiektach zbiorowego o0s0ba St 0,0 0,0 16 0,25
zakwaterowania
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegow
w turystycznych w obiektach zbiorowego zakwaterowania - St 357,3 brak 16 0,58
(rok poprzedni=100)
tac‘zna powierzchnia parkéow narodowych i parkéw ha St 0,0 0,0 16
krajobrazowych
. Powierzchnia lasow ha St 3076,6 2 466,8 9 0,41
WWW.UEPOSWi
tne.pl 4 ; i aci
p Fundacje, stc?warzy(szz/ema i organizacje spoteczne NGO st 32,0 16,0 16 0,62
na 10.000 mieszkarncow
% wydatkdéw w budzecie gminy na kulture fizyczng % St 1,4 1,2 7 0,26
Kluby sportowe na 1000 mieszkancow w wieku ) st 26 0,0 16 0,45

przedprodukcyjnym (2012 rok)

dystans do lidera
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70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % St 3,5 1,3 16 0,57
71 Efektywn‘osc ,wydatkow os$wiatowych (subwencje ) DSt 1371 1948 16 0,51
na zadania o$wiatowe = 100)
79 Miejsca w pIacéw_ka;h wy_chowania przedszkolnego % st 402 6,5 13 0,58
w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat
g 73 | Liczba uczniow licedw ogdlnoksztatcgcych uczen St 0,0 0,0 16 0,33
S
>
@ %l ci 7 woksstatceni Ko
§ 74 % ludnosci z wy §zta c?mem poglstawowym u on.czonym, % DSt 415 446 1 0,64
£ podstawowym nieukoriczonym i bez wyksztatcenia
N
L
5 Uczniowie szkét podstawowych przypadajgcy na 1
§ 75 | komputer z dostepem do Internetu przeznaczony uczen DSt 6,0 7,6 10 0,40
§ do uzytku ucznidéw (2012 rok)
Uczniowie gimnazjéw przypadajgcy na 1 komputer
76 | z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidw uczen DSt 8,4 16,4 14 0,38
(2012 rok)
77 | Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) % St 97,3 91,1 8 0,69
strona |
209 < o ) - .
78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % St 100,1 74,6 15 0,72
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79 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. St 632,5 650,2 4 0,59 0,68
20 Dynamlka‘ zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok ) St 102,5 99,6 15 0,48
poprzedni = 100)
81 | Podmioty na 1000 mieszkarcow w wieku produkcyjnym jedn. gosp. St 101,4 101,2 5 0,56 0,61
82 Jednostki ?qwo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 jedn. gosp. St 58,3 60,0 ) 0,42 0,50
tys. ludnosci
33 Jedno§t!<| wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. jedn. gosp. | Dst 3538 56,0 13 0,55
ludnosci
84 Osoby ﬁzylczne prowadzace dz@’falnosc gospodarcza jedn. gosp. st 84 84 4 0,57 0,66
na 100 oséb w wieku produkcyjnym
85 Podmloty nowo za-reJestrowane na 10 tys. ludnosci jedn. gosp. st 943 94,0 5 0,42 0,47
w wieku produkcyjnym
86 | % firm dziatajgcych w ustugach rynkowych % St 58,4 55,9 6 0,54 0,52
% firm dziatajacych w ustugach nierynkowych % DSt 9,7 11,0 7 0,50 0,71
Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) liczba St 371,8 386,0 4 0,59 0,69
Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) liczba St 17,8 12,0 12 0,44
Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) liczba St 1,0 1,0 2 0,35 0,33
WWW.UEPOSWi
the p| y Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) liczba St 0,0 0,0 16 0,00
Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.) liczba St 0,0 0,0 16 00 0,00
Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego liczba st 23 1,0 7 0,59 0,33
(sektor prywatny)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok - St 129,1 152,9 1 0,48 00

2002 = 100)
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95 | Dochody gminy PLN St 20425753 | 18 662 895 9 0,53 0,35
96 | Dochody gminy na 1 mieszkarca PLN St 3365,5 3051,0 8 0,55
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica PLN St 1269,5 675,3 14 0,40
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) PLN St 393,1 338,7 8 0,47
99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT) PLN St 2,6 0,8 12 0,25
7
g
2 | 100 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych % St 24,7 17,8 10 0,52
=
2
© [ 101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % DSt 5,7 4,4 1 0,51
;:
b7t Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
102 | programdw i projektéw unijnych (facznie w latach 2007- PLN St 1030213 0 16 0,34
2013)
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
103 | programoéw i projektéw unijnych na 1 mieszkarica PLN St 170,7 0,0 16 0,35
($rednia z lat 2007-2013)
104 | Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem % St 37,2 22,1 15 0,47
strona | 105 | Wydatki budzetu gminy PLN st 22498543 | 23256253 3 0,55
211 <
106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica PLN St 3622 3802 3 0,53
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0,47

0,46

0,00

Rozdziat
|.Diagnoza
sytuacji
spoteczno-
gospodarczej
Gminy
Poswietne 4
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107 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarnca PLN St 834 1228 2 0,59 00
108 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarca PLN DSt 325,1 401,1 12 0,37 0,71
109 | Udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogotem % St 24,3 32,4 1 0,61 00
110 | Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkarca PLN DSt 982,8 1129,0 11 0,43 0,59
111 Efek'tywnosc' budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéow % st 99.4 80,2 16 0,51 0.00
budzetu gminy)
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarnca PLN DSt 14,1 17,2 7 0,45 0,75
113 | Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100) - St 108,3 112,3 2 0,43 0,58
114 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) - St 127,1 144,4 1 0,48 00
115 Dyr.1am|ka zmian wyd'atkow majatkowych inwestycyjnych ) St 3016 13258 1 0,32 00
gminy (rok poprzedni = 100)
116 Srednia 'roczna wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych PLN St 3668778 2721875 1 0,57 0,41
w okresie 2008-2013
117 Srednia 'roczna wysoko$¢ wydatkdw inwestycyjnych PLN St 5 806 769 1338365 16 0,57 0.00
w okresie 2002-2013
Sredni roczny udziat wydatkéw inwestycyjnych o
. 118 w wydatkach ogdétem w okresie 2008-2013 % St 19,9 133 12 0,55
WWWw.ugposwie Durook Somamika amin dochoge .
ugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy -
tne.pl 4 119 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) St 26,2 2580 4 0,48 0,68
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochoddéw
120 | wtasnych w dochodach ogdtem - zmiana w stosunku - St 124,6 104,8 10 0,39
do 2002 roku (rok 2002 = 100)
Srednia ogdlna:

konkurencyjnosc
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Tabela 53. Ranking atrakcyjnosci ,gmin pokrewnych” dla Gminy Poswietne - podsumowanie analizy RegioStrateg.

ATRAKCYINOSC ANALIZOWANYCH SAMORZADOW
(1 - najlepsza pozycja; 16 - najgorsza pozycja)

,> WWW.UEPOSW 2 . g Y S 5 B o _ o @ < R 3 £
ietne.pl @ O S 5 o S 2 = o S £ 3 z = 2 S
P ] B0 % ) IS \g he) © S 5} Z o c S o o
3 S = o ) & - K ) s & 2 8 3 S £
o © (@] © O © c = = © © n © © N5 S
© c © £ © k= e © © £ k= ! £ = e L ©
E (G 5 5 G 8 5 G] 5 (G 5 g
Demografia 1 14 11 6 5 2 8 4 16 10 13 12 15 7
® = T
! ’H”H‘ Rynek pracy 8 16 2 15 9 1 12 13 6 14 5 11 7 4 9
Infrastruktura techniczna 16 2 10 6 1 14 11 8 12 15 9 5 6 13 4
ﬁﬁi Mieszkalnictwo 14 5 15 11 2 7 13 8 16 10 12 6 9 4 1
felil  Potencjat spoteczny i kulturalny | 16 9 11 2 15 12 9 14 6 12 1 7 5 8 4
Poziom wyksztatceni
- oziom wyksztatcenia 16 8 12 | 13 1 7 1 1 4 15 4 10 4 14 8
i szkolnictwo
".‘ Przedsiebiorczoé¢ 9 7 4 10 5 2 14 13 12 16 15 8 6 10 1
Stabilnos$¢ finansowa JST 9 13 7 11 10 2 15 1 16 14 5 4 12 6 7 )
Rozdziat
|.Diagnoza
strona | suma pozycji dla 8 kategorii: 83 53 87 60 47 54 49 84 72 88 106 64 63 64 66 37 sytuadji
213 4 spoteczno-
ranking atrakcyjnosci gmin ,pokrewnych” |-, 4 14 6 2 5 13 11 15 16 8 7 8 10 1 gospodarczej
(miejsce): Gminy
Poswietne 4

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany




Tabela 54. Ranking potencjatow rozwojowych ,, ch” dla Gminy Poswietne - podsumowanie analizy RegioStrateq.
POTENCIAt ROZWOJOWY ANALIZOWANYCH SAMORZADOW
» strona | (im mniejsza warto$¢ tym lepiej)
214 @ © IS D o o = 2 £
Sz | £ e | 2| | S| 8|l 8|z]el2 |z
| 7| & | 3|8 s |2 |=|s5|s|E|&|s]| 8|23 ¢
~ — o _ — — o ~
lg3— Lr; 6 o o (an e g > © ?_0 A 2 2 L(nu % N\
® £ © £ © k= = © © £ < ® < £ 22 ©
£ E £ g £ £ G < £ £ £ £ £ E | £ 2
g G} 5 5 G} g 5 G] 5 G) G} 15 g
Demografia 30| 116 102 86 85 45 95 96 77 140| 101 110 107 127 89 73
® T T
i ’n' EH‘ Rynek pracy 111 79 161 54| 143 112 51 125 133 97 140 91 116 107 89 112
I@ Infrastruktura techniczna 170 75 125 102 64 86 138 126 103 133 153 116 96 102 137 93
i‘ﬁi‘ Mieszkalnictwo 143 89 152 109 72 78 93 115 102 154 | 108 113 90 104 83 59
Z Potencjat spoteczn
otg catspoteczny 281| 235 165 246 164 | 272 254 235 259 | 210| 254 156 | 227| 202 234 195
m i kulturalny
- Poziom wyksztatcenia
—1 . ; 119 71 93 97 65 70 67 65 90 68 105 68 89 68 99 71
i szkolnictwo
WWW.Ugposwie "‘ Przedsiebiorczo$¢ 119 147 145 129 158 137 85 182 175 169 193 189 146 139 158 76
tne.pl 4 P STRATEGIA
Stabilno$é finansowa JST 221 181| 237 220 230|227 154 | 290 148 | 303 266 209 192 232 212|220 ROZWOJU
GMINY
ji zniké POSWIETNE NA
suma pozydji dla 120 wskaznikéw wramach | 1o, | o3| 1980| 1043| 981| 1027| 937| 1234| 1087| 1274| 1320| 1052| 1063| 1081| 1101| 899 ;
8 kategorii: LATA 2016-
ranking potencjatéw rozwojowych gmin 2023
»pokrewnych” 13 4 12 6 5 2 14 10 15 16 7 8 9 11 1
(pozycja):
Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 215



Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

Gmina Poswietnena tle gmin ,pokrewnych” w atrakcyjnosci samorzgddw plasuje sie na 12 miejscusposréd
16 przeanalizowanych gmin. Metoda okreslenia atrakcyjnosci Gminy Poswietne (potencjat syntetyczny)
opiera sie na zsumowaniu miejsc w ramach 8 kategorii: demografii, rynku pracy, infrastruktury technicznej,
mieszkalnictwa, potencjatu  spotecznego ikulturalnego, poziomu wyksztatcenia iszkolnictwa
oraz przedsiebiorczosci i stabilnosci finansowej JST.

W potencjale rozwojowym — ukazujagcym szanse rozwojowe w przysztosci —Gmina Poswigtnezajeta
13 miejscena tle gmin ,pokrewnych”.Potencjat ten opiera sie na zestawieniu izsumowaniu wszystkich
pozycji danej gminy na podstawie 120 wykorzystanych w analizie wskaznikdéw statystycznych. Pozycja
w rankingu wskazuje na potencjalne szanse rozwojowe w oparciu o wskazniki spoteczno-gospodarcze.

Gmina Poswietnena tle gmin uwzglednionych w analizie najwyzsza pozycje -
1 miejsce, zajeta w dziale demografia.W przypadku przedsiebiorczosci byto
to miejsce 3, rynku pracy - 8 pozycja, stabilnosci finansowej JST - 9 miejsce,
mieszkalnictwo - miejsce 14, zas w przypadku pozostatych obszaréw byto
to ostatnie, 12 miejsce. W zwiazku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze na tle
gmin pokrewnych Gmina Poswietne posiada zréznicowany potencjat
w poszczegolnych kategoriach. Istnieja obszary wptywajace na wyzsza
atrakcyjnosc (demografia, rynek pracy), ale jednak przewazaja te, ktore
znaczaco ostabiaja szanse rozwojowe Gminy Poswietne, tj. infrastruktura
techniczna, potencjat spoteczny i kulturalny oraz poziom wyksztatcenia
i szkolnictwo. Wyzwanie strategiczne stanowi przede wszystkim poprawa
w zakresie infrastruktury technicznej. W zakresie potencjatu spoteczno-
kulturalnego niezwykle istotne sg rowniez inwestycje ,miekkie” w budowe
kapitatu ludzkiego, partycypacji spotecznej i dialogu obywatelskiego.
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Tabela 55. Poréwnanie potencjatow gmin ,, ch” Gminy Poswietnew analizie RegioStrateg.
miejsce sumaryczny potencjat syntetyczny potencjat

1. Gmina Zakroczym Gmina Zakroczym

2. Gmina ltow Gmina Gozdowo

3. Gmina Gozdowo Gmina Itow

4. Gmina Cegtow Gmina Cegtow

5. Gmina Gdorzno Gmina Gdorzno

6. Gmina Dobre Gmina Dobre

7. Gmina Sadowne Gmina Sanniki

8. Gmina Sanniki Gmina Sadowne

9. Gmina Sienno Gmina Sienno

10. Gmina Mochowo Gmina Sokotéw Podlaski
» www.ugposwietne.pl strona | 215 ¢
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

miejsce sumaryczny potencjat syntetyczny potencjat
Gmina Sokotdéw Podlaski
Gmina Chlewiska Gmina Poswietne
Gmina Poswietne Gmina Mata Wies
14. Gmina Mata Wie$ Gmina Chlewiska
15. Gmina Mordy Gmina Mordy
16. Gmina Przytek Gmina Przytek

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Tabela 56. Wskazniki, w ktor

Wskaznik obciagzenia
demograficznego wiekiem Wskaznik obcigzenia ekonomicznego
poprodukecyjnym

Liczba matzeristw zawartych na 1000
mieszkarcow

Przyrost naturalny na 1000

mieszkancow % 0sob w wieku przedprodukecyjnym Saldo migracji na 1000 mieszkarncow

Dtugookresowa dynamika zmian
liczby ludnosci (% zmiany % 0s6b w wieku produkcyjnym % ludnosci korzystajacej z gazu
w stosunku do 2002 roku)

Dtugookresowa dynamika zmian
wskaznika obcigzenia
demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym (% zmiany
w stosunku do 2002 roku)

Udziat podatku rolnego

w dochodach wtasnych Wi e g

Dtugookresowa dynamika zmian
dochoddw gminy - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 =

Udziat wydatkow inwestycyjnych
w wydatkach ogétem

Wydatki budzetu gminy na 1
mieszkarca

™
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N
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<
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=2
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pV4
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o

100)
Dynamika zmian wydatkéw gminy
(rok poprzedni = 100)
- - - LEGENDA:
Dypam|ka Z”T'a" wydatAkow Wydatki majgtkowe inwestycyjne
majatkowych inwestycyjnych . .
. . na 1 mieszkarica
gminy (rok poprzedni = 100) a
demografia
Dynamika zmian dochoddéw gminy
(rok poprzedni = 100)

i
r

stabilnosé finansowa JST

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

mina Poswietne zajmuje koncowe
miejsce

Wydatki budzetu gminy
na transport i tacznosé na 1
mieszkanica

% wydatkow budzetu gminy
na gospodarke komunalng i ochrone
Srodowiska

% ludnosci korzystajacej z wodociagu

% wydatkow budzetu gminy
na transport i tacznosé

% ludnosci korzystajacej z kanalizacji

Wydatki na drogi publiczne (udziat
w wydatkach ogétem)

% ludnosci korzystajacej z kanalizacji do %
ludnosci korzystajacej z wodociagu

Udziat dochodéw wtasnych
w dochodach ogétem

Dtugookresowa dynamika zmian dtugosé
czynnej sieci wodociggowej - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Dochody wtasne na 1 mieszkarica

LEGENDA:

Dtugookresowa dynamika zmian dtugosé
czynnej sieci kanalizacyjnej - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
na finansowanie programéw i projektow unijnych
(tacznie w latach 2007-2013)

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
na finansowanie programéw i projektéw unijnych
na 1 mieszkarica ($rednia z lat 2007-2013)

stabilnosé finansowa JST

Efektywnos$¢ budzetowa (relacja dochodéw
do wydatkéw budzetu gminy)

Srednia roczna wysokos¢ wydatkéw
inwestycyjnych w okresie 2002-2013

Zroédto: opracowanie wtasne PARR.

» www.ugposwietne.pl

strona | 217 ¢
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

3.1. Barometry atrakcyjnosci i rozwoju

\Wykres 108. Barometr atrakcyjnosci dla Gminy PosSwietne.

barometr atrakcyjnosci Gminy Poswigtne

:‘ [ ] |

<

g 35,2

N e

& 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
W bardzo niski niski umiarkowany wysoki m bardzo wysoki

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

\Wykres 109. Barometr potencjatu rozwojowego dla Gminy Poswietne.

barometr potencjatu rozwojowego Gminy Poswietne

20 30 40 50 60 70 80 90 100

m bardzo niski niski umiarkowany wysoki w bardzo wysoki

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Barometry potencjatu rozwojowego — perspekitywa kategorii
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barometr potencjatu rozwojowego Gminy Po$wietne - demografia (2014 rok) jah ji iny Podwietne - rynek pracy (2014 rok)
[ZAKRES . [ZAKRES
[ZAKRES ORE [ZAKRES "~ ORE

KOMO

1 K1 1 K1

# bardzo nisk wniski ® umiarkowany ® wysoki  bardzo wysaki  bardzo niski wniski ® umiarkowany  wysoki  bardzo wysoki

] Rynek pracy

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

iny Podwigtne- i hniczna (2014
TZAKRES
[ZAKRES IKOMORE
KOMORE
183 %[ZAKRES
[ZAKRES KOMORE
KOMORE
[ZAW AKR,‘ES
|<0|v| OMORE

K1

barometr potencjatu rozwojowego Gminy Padwigtne - potencjal spoteczny i kulturalny

COt7RKRES
[ZAKRES [KOMORE
KOMORE K]
KN #[ZAKRES
[2AKRE KOMORE
KOMORE
[ZAWE AKRES
KOM OMORE
1”1 K1

® bardzo nisk niskl umiarkowany wysoki ® bardzo wysoki

[
= =

At Potencijat spoteczny i kulturalny

iny Poéwigtne - przedsiebiorczaéé (2014 rok)
[ZAKRES
[ZAKRES | IMORE
KOMORE K]
KN %[ZAKRES
[ZAKRES KQMORE
KOMORE
[ZAI@b AKBES
KOM OMORE
1 K1

w bardzo sk niskl umiarkowany wysoki ® bardzo wysok

‘?‘ Przedsiebiorczosc

> www.ugposwietne.pl

iny Podwigtne - mi i (2014 rok)
[ZAKRES
[ZAKRES yKOMORE
KOMORE K]
K 2\ [ZAKRES
[ZAKRES K MORE
KOMORE
[ZAkﬁ( AKRES
KOMO OMORE

1

m bardzo nisk

L‘rﬂw Mieszkalnictwo

barometr jatur i poziom wy iai
szkolnlctwo (Zotzﬂk R E S
[ZAKRES yKOMORE
KOMORE K]

2. [ZAKRES

[ZAKRE K MORE
KOMORE

[ZA& AKRES
KOM OMORE

= Wyksztatcenie i szkolnictwo

barometr jatur ji Gminy Poéwiet stabilnosé finansowa JST (2014
o “[ZAKRES
[ZAKRES ! IKOMORE
KOMORE K]
Kk 1 [ZAKRES
[ZAKRES KOMORE
KOMORE %
[ZAkﬁ( AKRES

KOMO OMORE
2 K1

strona | 219 <
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Wykres 111. Potencjat rozwojowy Gminy Poswietnena tle gmin ,pokrewnych”.

potencjat rozwojowy Gminy Poswietne

bardzo niski bardzo wysoki

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0  100,0
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[75]
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(O] o infrastruktura techniczna
< @)
8 e
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S
mieszkalnictwo
(98]
o
8 potencjat spoteczny i kulturalny
O
i
o
(@]
S poziom wyksztatcenia i szkolnictwo
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o
o
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

3.2. Macierze rozwoju Gminy PoSwietnena tle gmin
~HoKrewnych”

\Wykres 112. Macierz rozwoju - wykres atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego.

60,00
E N{ZAKRES KOMOREK]
S [ZAKRES KOMOREK]
[ZAKRES KOMO%K] e [ZAKRES KOMOREK]
[ZAKRES KOMO, Kb )
[ZAKRES KOM@K] [ZAKRES KOMOREK]
[ZAKRES KOMOREK]
z 4000 [ZAKRES KOMOREK] 4
2 @ [ZAKRES KOMOREKRJAKRES KOMOREK]
e ° ®
s ) . RES KOMOREK
Q [ZAKRES KOMOREK]  [ZAKRES KOMORERS ]
X
g
Z 20,00
|_
(@)
a
=
<
0,00
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00
niska L. wysoka
ATRAKCYJNOSC

\Wykres 113. Macierz rozwoju ogolnego.
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1,50
[ZAKRES KOMOREK]
\ 1,00 o ,
§ [ZAKRES KOMOREK] ZAKRES KOMOREK]
s [ZAKRES KOMOREK] [ZAKRES KOMOREK]
z [ZAKRES KOMOREK 9, ,
o [ZAKRES KOMOREK] [ZAKRES KOMOREK]
= . [ZAKRES KOMOREK]
= ZAKRES KOMOR -
) 050 [ZAKRES KOMO lﬁ [ZAKRES KOMOREK]
’ ) [ZAKRES KOMOREK]
[ZAKRES KOMOREK] i
 [ZAKRES KOMOREK]
[ZAKRES KOMOREK]
0,00
0,00 0,33 0,67 1,00
DOMINACJA
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\Wykres 114. Macierz rozwoju - demografia,

DEMOGRAFIA
1,50 .
X [ZAKRES KOMOREK]
[ZAKRES KOMOREK]

O

B7%}

S 100 ,
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\Wykres 116. Macierz rozwoju - infrastruktura techniczna.
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\Wykres 118. Macierz rozwoju - potencjat spoteczn
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\Wykres 119. Macierz rozwoju - poziom wyksztatcenia i szkolnictwo.
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\Wykres 120. Macierz rozwoju - przedsiebiorczosc,

\Wykres 121. Macierz rozwoju - stabilnos¢ finansowa JST.
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3.3. Budowanie przewagi konkurencyjnej i ohszary siahos$ci
konkurencyjnej Gminy PoSwietne

Tabela 58. Obszary budowania przewagi konkurencyjnej przez Gmine Poswietne.

wartos¢ T
nr wskaznik wskaznika i . kategoria
M| dolidera
konkurencyjnosci
41 | % mieszkan wyposazonych w gaz z sieci 4,66
0,22 Infrastr.uktura
techniczna

Stabilnos¢
finansowa JST

Dynamika zmian wydatkéw majatkowych inwestycyjnych gminy (rok

115 poprzedni = 100)

7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw

26 | % ludnosci korzystajacej z gazu 4,15 ‘
‘ Demografia

Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku

10 do 2002 roku)

Demografia

o 4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 1,73 Demografia
I
o
g 6 | % oséb w wieku produkcyjnym 1,70 Demografia
o
o
‘; 5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym 1,66 Demografia
(@]
=
g 51 | % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia 1,55
2
©] R ) ) ) , Stabilnos¢
E 107 | Wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkarica 1,53 finansowa JST
2
g 8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkarcow 1,51 Demografia
=
% 3 | Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym 1,39 Demografia
p4
i 9 Dtugookresowa dynamika zmian wskaZznika przedsiebiorczosci - zmiana 139
g w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) !
o)
N Stabilnos¢
N ) ) . . L
Q 114 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) 1,32 finansowa JST
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego )
1 wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku) ) DR
) P ) . Stabilnos¢

109 | Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem 1,28 finansowa JST
)
o) : : . : . Stabilnos¢
E 113 | Dynamika zmian dochoddéw gminy (rok poprzedni = 100) 1,24 0,58 finansowa JST
2
© 9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancéw 1,18 0,67 Demografia
=
x ) . ) ) . Stabilnos¢
Z 106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca 1,16 0,72 finansowa JST
S Stabilnos¢
= ) . )
= 105 | Wydatki budzetu gminy 1,11 0,72 finansowa JST
=
w 82 | Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci 1,09
(a9
= Stabilnos¢
= 101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych 1,08 ) abiinosc
v, finansowa JST
<
% 88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) 1,08
2

79 | Wskaznik przedsiebiorczosci 1,06
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wartos¢ T
nr wskaznik wskaZznika ¥ . kategoria
) o dolidera
konkurencyjnosci
20 | % wydatkow w budzecie gminy na pomoc spoteczng 1,03 0,85 Rynek pracy
119 Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy - zmiana w stosunku 103 068 Stabilnos¢
do 2002 roku (rok 2002 = 100) ! ’ finansowa JST
22 | % ludnosci utrzymujacej sie ze zroédet niezarobkowych 1,03 Rynek pracy
84 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku 1.00
produkcyjnym ’
90 | Liczba $rednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) 1,00

konkurencyjnosci przez Gmine Poswietne,

L
P
'_
ol
=
(@)
o
>
=
=
O
<
-
()]
T
o
>
P
=
o
N
(@)
s a
wartosc s N
nr wskaznik wskaznika v . kategoria =
M| dolidera
konkurencyjnosci %
81 | Podmioty na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym 8
L
85 | Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym %
Potencjat spoteczny @)
54 | Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkarncow 0,99 0,65 ; ;
i kulturalny <
; . . (@)
1 EJdmai gsob w gospoda rstwach domowych Ifo‘rzys,tajacych ze 0,97 0,83 Rl aiiey o
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem )
|
<
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km2) 0,94 0,47 Demografia 3
&
Stabilnos¢
. . ; |_
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarica 0,94 0,75 finansowa JST 5
o
19 | Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) 0,91 0,62 Rynek pracy 5
(%)
14 Udziat be?robotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku 0,85 0,75 Rl ey >
produkcyjnym =
@]
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkaricow 0,83 0,73 Rynek pracy é
o
Uczniowie szkdt podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem Poziom |<_E
75 P ¥ p VP J"’?,V P P 0,83 0,73 wyksztatcenia <
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow ; .
i szkolnictwo E
86 | % firm dziatajacych w ustugach rynkowych 0,83 0,52 <ZE
<C
87 | % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych 0,82 0,71
40 | % mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie 0,80 0,58
108 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica 0,80 0,71 SiEllledt
Y jep 3 ’ ! finansowa JST
. - ) ) Potencjat spoteczny
0
68 | % wydatkow w budzecie gminy na kulture fizyczng 0,79 0,06 oLl
17 | Liczba osdb bezrobotnych na przypadajgca na 1 osobe pracujacg 0,79 0,73 Rynek pracy
Poziom
77 | Wspodtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 0,78 0,64 wyksztatcenia
i szkolnictwo
66 | Powierzchnia lasow 0,76 0,33 Pote.nCJa’rspo’reczny
i kulturalny
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 0,75 0,61 Rynek pracy
» www.ugposwietne.pl strona | 227 4
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konkurencyjnosci

wartosé S
nr wskaZnik wskaznika . kategoria
M| dolidera
konkurencyjnosci
38 | % mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany 0,73 0,64
110 | Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca 0,72 0,59 SIELlifexs
¥ 3 ynag ! ! finansowa JST
47 | Powierzchnia uzytkowa mieszkar oddanych do uzytkowania 0,71 0,56
46 | Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkarcéw 0,70 0,52
39 | % mieszkan wyposazonych w tazienke 0,69 0,60
45 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw 0,66 0,40
Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer z dostepem
76 . - 0,64 0,55
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow
. . . Stabilnos¢
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) 0,62 0,32 )
finansowa JST
1 | Liczba ludnosci 0,61 0,39 Demografia
< ) I - ’ . Stabilnos¢
116 | Srednia roczna wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie 2008-2012 0,60 0,41 finansowa JST
. Stabilnos¢
95 | Dochody gminy 0,58 0,35 finansowa JST
96 | Dochody gminy na 1 mieszkarica 0,55 0,37 SiElallree
¥ gminy ! ! finansowa JST
% ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym
74 . , . . 0,54 0,29
nieukoniczonym i bez wyksztatcenia
100 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych 0,52 0,33 . SiEnl et
finansowa JST
18 | Roczna zmiana liczby osdb pracujgcych (rok poprzedni = 100) 0,51 0,16
55 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow 0,47 0,35
78 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 0,47 0,38
120 Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach 0.46 020 Stabilnos¢
ogdtem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ! ’ finansowa JST
93 | Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny) 0,44 0,33
89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) 0,41 0,19
37 | % mieszkan wyposazonych w wodociag 0,40 0,34
12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow 0,38 0,13
52 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica 0,38 0,28
93 Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe 033 023
pracujaca (% zmiany w stosunku do 2003 roku) ! ’
Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
Tabela 60. Obszary najwiekszej stabosci konkurencyjnej Gminy Poswietne,
wartos¢
. L . dystans .
nr wskaznik wskaznika . kategoria
do lidera
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wartosé
, . dystans .
nr wskaznik wskaznika . kategoria
M dolidera
konkurencyjnosci
Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska Infrastruktura
27 ) ) 0,29 0,08 .
na 1 mieszkarica techniczna
80 | Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) 0,28 0,14 -
) . ) ) . . . Infrastruktura
29 | Wydatki budzetu gminy na transport i fgcznos¢ na 1 mieszkanca 0,26 0,14 .
techniczna
118 Sredni roczny udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem 026 019 Stabilnos¢
w okresie 2008-2012 ! ! finansowa JST
83 | Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 0,26 0,19 -
31 | Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogétem) 0,21 0,13 I AT
Y 8P v g ! ! techniczna
) ) ) Stabilnos¢
99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT) 0,00 )
finansowa JST
30 | % wydatkéw budzetu gminy na transport i tgcznosé 0,12 iRl e
! techniczna
)8 % wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone 0.06 Infrastruktura
Srodowiska ’ techniczna
Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci Poziom
72 J P v P 8 0,11 wyksztatcenia
w wieku 3-6 lat ) .
i szkolnictwo
33 Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami zagospodarowania 001 Infrastruktura
przestrzennego ogdtem ! techniczna
31 Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami 0.02 Infrastruktura
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem ! techniczna
. . Stabilnos¢
104 | Udziat dochoddéw wiasnych w dochodach ogdétem 0,03 ) ablinosc
finansowa JST
. - ) ) N Potencjat
0
60 % wydatkow w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa 0,01 N —
narodowego ’
i kulturalny
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica 0,01 'Stabllnosc
finansowa JST
Potencjat
49 | Zakfady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkaricow spoteczny
i kulturalny
15 | Liczba ucznidw szkét zasadniczych Rynek pracy
Infrastruktura
o - o )
24 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu techniczna
25 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji et
ystaee) ) techniczna
32 % ludnosci korzystajacej z kanalizacji do % ludnosci korzystajacej Infrastruktura
z wodociagu techniczna
35 Dtugookresowa dynamika zmian dtugos¢ czynnej sieci wodociggowe;j - Infrastruktura
zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) techniczna
36 Dtugookresowa dynamika zmian dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej - Infrastruktura
zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) techniczna
42 | % ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie Sciekdw (miejskie i wiejskie)
43 | Liczba mieszkar na 1 mieszkarica
44 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe
48 | % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa
Potencjat
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke spoteczny
i kulturalny
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nr

wskaznik

53

Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 10.000 mieszkarcéw

56

Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

57

Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricéw

58

Widzowie kin na 1000 mieszkarncow

59

Miejsca rzeczywiste (facznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci
w wieku 0-3 lata

61

Miejsca noclegowe

62

Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

63

Korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania

64

Dynamika zmian liczby udzielonych noclegdéw w turystycznych w obiektach
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

65

taczna powierzchnia parkéw narodowych i parkéw krajobrazowych

67

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000 mieszkancow

69

Kluby sportowe na 1000 mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym

70

% ludnosci z wyksztatceniem wyzszym

71

Efektywnosé wydatkow oswiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe =
100)

73

Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych

91

Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.)

92

Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.)

102

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw
i projektow unijnych (tacznie w latach 2007-2012)

103

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw
i projektow unijnych na 1 mieszkanca (Srednia z lat 2007-2012)

111

Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochoddw do wydatkow budzetu gminy)

117

Srednia roczna wysoko$¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie 2002-2012

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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3.4. Podobienstwo gmin powiatu , pokrewnych” Gminy
Poswietne

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze gminy ,pokrewne” Gminy Poswietne s3
w niewielkim stopniu podobne. Najwieksze podobienstwo JST jest w obszarze dotyczgcym mieszkalnictwa,
a najmniejsze w obszarze rynku pracy. Podkresli¢ jednak trzeba, ze wewnetrzne zrdznicowanie gmin
»pokrewnych” Gminy Poswietnenie jest duze i istnieje znaczaca liczba wskaznikow, w ktorych jednostki sg

do siebie bardzo podobne.

Tabela 61. Wskazniki podobienstwa dla

Ll
=
'_
ey
=
%]
(@)
o
>
=
>
)
<
-
()
T
@]
>
=
=
Ll
kategoria HELEile stopien podobienstwa <
E podobieristwa pien p 8
=
Demografia 0,516 umiarkowane podobieristwo §
O
O
Rynek pracy 0,422 niewielkie podobieristwo 8
=
o
Infrastruktura techniczna 0,461 niewielkie podobieristwo @)
=
N
O
0,575 umiarkowane podobieristwo o
D
=l
<
Potencjat spoteczny i kulturalny 0,467 niewielkie podobieristwo %
Ll
'_
(@)
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 0,534 umiarkowane podobieristwo s
O
)
0,521 umiarkowane podobierstwo %
=
(@]
hv4
Stabilno$é finansowa JST 0,469 niewielkie podobierstwo é
'_
<
o . <
razem: 0,490 niewielkie podobieristwo N
—
<
=
<
» www.ugposwietne.pl strona | 231 ¢

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 232



P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

\Wykres 122. Wykres podobienstwa pokrewnych” Gminy Poswietne.

ROZDZIAtL I.
DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

» strona | 232 www.ugposwietne.pl 4

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany Strona 233




Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

PODSUMOWANIE ANALIZY | DIAGNOZY
1. AnaLiza SWOT

11. Metodologia analizy SWOT

Analiza SWOT jest oparta na prostym schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki majgce wptyw na biezgca
i przysztg pozycje gminy dzieli sie na :

—
o
=
(V9]
<
N
=
=
<

» zewnetrzne w stosunku do gminy,
» majgce charakter uwarunkowarn wewnetrznych, wywierajgce negatywny wptyw nagmine
oraz majace wptyw pozytywny.
Ze skrzyzowania tych dwdch podziatéw powstajg kategorie czynnikdw:
1. wewnetrzne pozytywne - mocne strony (S) 3. zewnetrzne pozytywne - szanse (O )

2. wewnetrzne negatywne - stabe strony (W) 4. zewnetrzne negatywne - zagrozenia (T).

\Wykres 123. Klasyfikacja czynnikow wptywajacych na pozycje strategi iny w metodzie SWOT,

Pozytywne MNegatywne

Mocne strony Stabe strony

Wewnetrzne
{cechy arganizacy)

Szanse Zagrozenia

Zewnetrzne
{cechy otczenia)

Metoda SWOT polega naidentyfikacji przedstawionych czterech grupczynnikdw, opisaniu ich wptywu
na rozwoj gminy, a takze mozliwosci jednostki ostabiania lub wzmacniania sity ich oddziatywania. Wzajemne
powigzanie ze sobg szans izagrozen zmocnymi istabymi stronami pozwala na okreslenie pozycji
strategicznej w analizie SWOT/TOWS. W analizie SWOT nie jest konieczne systematyczne wyodrebnianie
i opisywanie wszystkich czynnikéw, ale zidentyfikowanie czynnikdow kluczowych, ktére mogg mied
decydujgcy  wptyw na przysztos¢ gminylub zastosowanie innych narzedzi do badania jednostki
samorzadoweji otoczenia®.

W celu wiarygodniejszego okreslenia pozycji strategicznej Gminy Poswietnew pdzniejszej analizie
SWOT/TOWS, zdefiniowano po 4 kluczowe czynnikiw kazdym z kwartyli.

27 Imiela, Préba oceny pozycji strategicznej i koncepcja strategii dla duzej elektrowni na przyktadzie elektrowni Befchatéw Il.
Rozdziat IV: Metody analizy strategicznej, jako narzedzia oceny i formutowania strategii, t6dz 2000, s. 173-174.
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1.2. Analiza SWOT Gminy PoSwietne

Tabela 62. Analiza SWOT dla Gminy Poswietne.

SILNE StABE

2 (1) korzystne wskazniki demograficzne

2 (2) potencjat w zakresie odnawialnych
zrodet energii (OZE)

2 (3) potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny

2 (4) potozenie w najblizszym sgsiedztwie
Obszaru Metropolitalnego Warszawy

7 (1) dostepnosc srodkow z UE w latach
2014-2020 na realizacje projektéw
rozwojowych

7 (2) moda na wypoczynek poza miastem
i postepujace procesy suburbanizacyjne

2 (3) korzystna polityka finansowa panstwa —
rozwdj przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci
wsréd mtodych ludzi)

2 (4) rozwigzania prawne na poziomie
europejskim i krajowym wspierajgce rozwaj
OZE

SZANSE ZAGROZENIA

(1) niewystarczajgco rozwinieta
przedsiebiorczos¢ i staba oferta
inwestycyjna

(2) bardzo stabo rozwinieta infrastruktura
techniczna

(3) stabo rozwinieta infrastruktura
spoteczno-kulturalna

(4) niekorzystna struktura dochodéw
i wydatkow budzetu gminy

(1) niepowodzenia w pozyskiwaniu srodkow
z UE na realizacje projektow
prorozwojowych

(2) dynamiczny rozwaj gmin
konkurencyjnych -> znaczny spadek
atrakcyjnosci gospodarczej gminy

(3) migracja mtodych, wyksztatconych
mieszkancow poza granice gminy -> drenaz
mozgow

(4) uzaleznianie mieszkancéw od sfery
socjalnej

Oceny czynnikow z kazdego z kwartyli analiz SWOT dokonali mieszkaricy Gminy Poswietne w ankiecie

przeprowadzonej na | spotkaniu konsultacyjnym. Na podstawie wynikdéw zebranych ankiet wyciggnieta

zostata srednia ocen w skali 1-6. Kazdemu z czynnikow eksperci PARR przypisali wage (jej suma w kazdym

z kwartyli wynosi 1,0), ktdra okresla znaczenie danego czynnika jako wptywajgcego na mozliwosci

rozwojowe Gminy Poswietne. Okreslenie wysokosci wag poszczegdinych czynnikdéw odbywato sie poprzez

uwzglednienie takich kryteridw jak: dostepnos¢ i mozliwosé pozyskania srodkdw zewnetrznych, czy dany

czynnik generuje zysk, czy tez koszt dla gminy oraz wptyw danego czynnika na rozwdj przedsiebiorczosci.

Procedura ta stanowi przejaw dualnego podejscia — eksperci okreslajg wagi, a zespdtztozony z mieszkancow

gminy przyznaje oceny. lloczyn oceny i wagi stanowi ocene wazong odpowiadajgcg realnemu znaczeniu

poszczegdlnych czynnikow w kwartylach. Dzieki tej metodzie oraz zaangazowaniu mieszkarncow Gminy

Poswietne analize SWOT przeprowadzono z zachowaniem rzetelnosci i obiektywizmu.
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Tabela 63. Matryca oceny silnych stron Gminy Poswietne.

Silne
. Srednia .
czynnik waga ocena wazona
ocen
(1) korzystne wskazniki demograficzne 0,25
(2) potencjat w zakresie odnawialnych zrédet energii (OZE) 0,20
(3) potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny 4,0 0,25
(4) potozenie w najblizszym sasiedztwie Obszaru Metropolitalnego Warszawy 4,2 0,30
razem: 4,17 1,00 4,19

Zroédto: opracowanie PARR na podstawie konsultacji spotecznych z mieszkaficami Gminy Poswietne.

—
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=
<

najbardziej znaczgce mocne strony

Tabela 64.
. $rednia X
czynnik waga ocena wazona
ocen
(1) niewystarczajaco rozwinieta przedsigbiorczos¢ i staba oferta inwestycyjna 0,25 -
(2) bardzo stabo rozwinieta infrastruktura techniczna 0,30
(3) stabo rozwinieta infrastruktura spoteczno-kulturalna 0,20 -
(4) niekorzystna struktura dochodéw i wydatkéw budzetu gminy 0,25 -
razem: 4,44 1,00 4,45

Zrodto: opracowanie PARR na podstawie konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Poswietne.

szczegolnie negatywne stabe strony

Podsumowujac analize SWOT w wymiarze wewnetrznym mozna stwierdzi¢, Zze najmocniejszymi
stronamiGminy Poswietne sa:

2  potozenie w najblizszym sasiedztwie Obszaru Metropolitalnego Warszawy,

2 korzystne wskazniki demograficzne.

Najstabsze strony Gminy Poswietne to:

X bardzo stabo rozwinieta infrastruktura techniczna,

X niewystarczajgco rozwinieta przedsiebiorczos$¢ i staba oferta inwestycyjna,
X niekorzystna struktura dochodow i wydatkdéw budzetu gminy,
x

stabo rozwinieta infrastruktura spoteczno-kulturalna.

Wszystkie z zidentyfikowanych stabych stron okazaty sie problematyczne na bardzo podobnym poziomie.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze stabe strony w przewazajg nad silnymi.
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Tabela 65. Matryca oceny szans Gminy Poswietne,

Szanse

i $rednia .
czynnik waga ocena wazona
ocen

(1) dostepnosé srodkdw z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektéw rozwojowych

(2) moda na wypoczynek poza miastem i postepujace procesy suburbanizacyjne

(3) korzystna polityka finansowa panstwa — rozwdj przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci wsrdod mtodych
ludzi)

(4) rozwigzania prawne na poziomie europejskim i krajowym wspierajgce rozw6j OZE

razem: 3,92 1,00 3,96

Zrodto: opracowanie PARR na podstawie konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Poswietne.

szanse o szczegdlnie istotnym znaczeniu

Tabela 66. Matryca oceny zagrozen Gminy Poswietne.

Zagrozenia

. srednia .
czynnik waga ocena wazona
ocen

(1) niepowodzenia w pozyskiwaniu srodkéw z UE na realizacje projektéw prorozwojowych 0,30 1,13

(2) dynamiczny rozwdj gmin konkurencyjnych -> znaczny spadek atrakcyjnosci gospodarczej gminy 0,15 0,51

(4) uzaleznianie mieszkaricéw od sfery socjalnej 0,30 1,33

3,8
(3) migracja mtodych, wyksztatconych mieszkaricow poza granice gminy -> drenaz mézgéw 3,9 0,25 0,97

razem: 3,86 1,00 3,93
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Zrédto: opracowanie PARR na podstawie konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Poswietne.

szczegblnie negatywne zagrozenia

Podsumowujac analize SWOT w wymiarze zewnetrznymmozna zaobserwowac, ze najwiekszymi szansamidla

Gminy Poswietne s3:
»  dostepnos¢ srodkéw z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektdw rozwojowych,

» moda na wypoczynek poza miastem i postepujgce procesy suburbanizacyjne.

Najwazniejsze zagrozenia rozwojowe stojgce przed Gming Poswietne to:

X uzaleznianie mieszkancow od sfery socjalnej,

X niepowodzenia w pozyskiwaniu Srodkéw z UE na realizacje projektow prorozwojowych.

Szanse w niewielkim stopniu sg wyzsze od zagrozen.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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13. Analiza M-M

Analiza M-M*? polega na okresleniu pozycji strategicznej gminy (przedstawienie jej na wykresie) i uzasadnia
przejscie do nastepnego etapu tej metody — planowania strategicznego.

Planowanie w zarzadzaniu strategicznym sprowadza sie do opracowania wariantu (wariantéw) strategii
z okresleniem misji gminy (wykorzystujgc informacje zebrane w trakcie analizy strategicznej). Wielkos¢
oddziatywania kazdego czynnika w ramach macierzy (kwartyli) analizy SWOT zostata oceniona przez osoby
uczestniczagce w spotkaniu konsultacyjnym w skali szkolnej 1-6, przy czym liczba 6 odpowiada
maksymalnemu wptywowi danego czynnika na gmine. Wyniki przedstawia sie w tablicy, oddzielnie dla
analizy otoczenia i oddzielnie dla potencjatu Gminy Poswietne.

Po obliczeniu sumarycznej ilosci punktéw dla kazdego z czterech sit (S, W, O, T) mozna okresli¢ Atrakcyjnosé
Rynkowa gminy, ktéra jest funkcjg O, T (szans i zagrozen) - A=f (O, T) i dana jest wzorem:

—
o
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N
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<

(@)
AR=——
O+T

gdzie:
O — oznacza sumaryczng ilo$¢ punktdw z tabeli po stronie O (Opportiunities),

a T —oznacza ilos¢ punktdw po stronie T (Threats).

W przypadku Gminy Poswietne:
Szanse (O) = 251

Zagrozenia (T) = 247

AR =0,504

Pozycje RynkowgGminy Poswietne, ktora jest funkcjg S, W (mocnych i stabych stron) - PR = f (S, W) wyznacza sie

Za pomoca Wzoru:

gdzie:
S —oznacza sumaryczng ilos¢ punktéw z tabeli po stronie S (Strenght),

a W —ilo$¢ punktdw po stronie W (Weaknesses).

W przypadku Gminy Poswietne:

33 Opis analizy M-M na podstawie: T. Imiela, Proba oceny pozycji strategicznej i koncepcja strategii dla duzej elektrowni na
przyktadzie elektrowni Betchatdw Il. Rozdziat IV: Metody analizy strategicznej, jako narzedzia oceny i formutowania strategii,
£6dz 200, s. 174-179.
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Silne (S) = 267
Stabe (W) = 284

PR=0,485

Ustalenie potozenia punktu, ktéry reprezentuje pozycje strategiczng na wykresie, sprowadza sie
matematycznie do pordéwnania sumy punktow (z wczesniej przeprowadzonej analizy SWOT) na
odpowiednich osiach O-T i S-W, przy czym zasadg jest odjecie mniejszej wartosci od wiekszej i odtozenie tej
réznicy na danej osi po stronie wiekszej z liczb. Punkt przeciecia prostych prostopadtych do osi
przechodzgcych przez te punkty wyznacza pozycje strategiczng gminy. Obliczanie rdéznicy w ten sposob
zapobiega wystepowaniu w metodzie liczb ujemnych.

W wyniku przeprowadzonej analizy mozna przeprowadzi¢ graficzne wyznaczanie pozycji strategicznej dla
Gminy Poswietne:

S-W=267-284=-17

O-T=251-247=4

\Wykres 124. Pozycja strategiczna Gminy Poswietne.

stabe silne
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stabe silne
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Zrédto: opracowanie PARR na podstawie konsultacji spotecznych z mieszkaricami Gminy Poswietne.
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Potozenie punktu reprezentujgcego pozycje strategiczng powiatu zawiera gteboki sens strategiczny.

Strategia
maxi-maxi mini-maxi maxi-mini mini-mini
Wartosc¢ PR >05 <0,5 >0,5 <05
Wartos¢ AR >05 >0,5 <05 <0,5

Dla Gminy Poswietne PR > 0,5, a AR > 0,5. Zatem mamy do czynienia ze strategig maxi-maxi, a wiec strategiag
agresywna.

Strategia agresywna jest wtasciwa dla JST, w ktérych przewazajg mocne strony nad stabymi, natomiast
w otoczeniu zewnetrznym szanse nad zagrozeniami. Polega na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy
jednoczesnej maksymalizacji posiadanych mocnych stron

Dzieki okresleniu Atrakcyjnosci Rynkowej (AR) i Pozycji Rynkowej (PR) mozna obliczy¢ Prawdopodobieristwo
Sukcesu Strategicznego (PSS) ze wzoru:
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AR+PR
2
przy czym graniczna wartos¢ PSS réwna sie 0,5. Ponizej tej wartosci przyjmuje sie, ze JST bedzie miato

utrudnione szanse na rozwo;j.

Dla Gminy Poswietne:

PPS = 0,494

2. ANALIZA SWOT/TOWS

2.1. Metodologia analizy SWOT/TOWS

Analiza TOWS/SWOT> pozwala na sprecyzowanie wewnatrz JST tych czynnikéw, ktérych odpowiednio
eliminacja lub wzmocnienie zniweluje negatywne oddziatywanie mogacych wystgpié czynnikow
zewnetrznych.

Analiza TOWS/SWOT, poprzez potgczenie dwoch  podejsé  doJST  ,zzewnatrz  do wewnatrz"
oraz ,od wewnatrz na zewnatrz", jak réwniez badajgc w sposdb wnikliwy zaleznosci wystepujgce miedzy
czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, umozliwia w stosunkowo prosty iefektywny sposdb wybrac
najbardziej wtasciwy typ strategii dla gminy sposrdd czterech strategii normatywnych:

» strategia agresywna,

3 Opis na podstawie: K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 182-187.
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ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

» strategia konserwatywna,
» strategia konkurencyjna,

»  strategia defensywna.

Przeprowadzenie analizy TOWS/SWOT sktada sie z nastepujgcych czynnosci:
1. Zdefiniowanie listy czynnikow szans, zagrozen, silnych i stabych stron gminy.

2. Przypisanie poszczegdlnym szansom, zagrozeniom, silnym istabym stronom ocen iwag
okreslajacych ich znaczenie w sensie ich wptywu na mozliwosci rozwoju gminy. lloczyn oceny i wagi
stanowi ocene wazong odpowiadajaca realnemu znaczeniu poszczegdlnych
czynnikoww kwartylach (S, W,0, T)

3. Pordéwnanie relacji zachodzacych miedzy silnymi i stabymi stronami a szansami i zagrozeniami, przy
czym:

a. wanalizie TOWS ( ,zzewnatrz do wewnatrz") stosuje sie nastepujgce pytania: czy dane
zagrozenia ostabig kolejne sity? Czy dane szanse spotegujq zidentyfikowane sity? Czy dane
zagrozenia spotegujq wystepujgce stabosci? Czy dane szanse pozwolqg przezwyciezyc istniejgce
stabosci?

b. wanalizie SWOT ( ,odwewnatrz nazewnatrz") stosuje sie nastepujgce pytania:
czy zidentyfikowane  sity  pozwolg  wykorzysta¢  szanse, ktore mogg  wystgpic?
Czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie mogqcych sie pojawic szans?
Czy zidentyfikowane sity pozwolq na przezwyciezenie moggqgcych wystqpi¢ zagrozen?
Czy zidentyfikowane stabosci wzmocniq site oddziatywania moggcych wystqgpic zagrozen?

4. Nastepnie bada sie relacje zachodzgce odpowiednio miedzy poszczegdlnymi zagrozeniami i sitami,
szansami isitami, zagrozeniami istabosciami, szansami istabosciami — w analizie TOWS,
oraz poszczegblnymi sitami i szansami, stabosciami i szansami, sitami i zagrozeniami, stabosciami
analizie zagrozeniami w analizie SWOT.

5. Jezeli stwierdzi sie wystepowanie relacji miedzy rozpatrywang parg zdefiniowanych w etapie
pierwszym elementéw, (czyli uzyskamy odpowied? twierdzacg na postawione pytanie), to w tabeli
na przecieciu wiersza ikolumny wstawiamy cyfre ,1”.W przypadku braku powigzan miedzy
rozpatrywang para elementdéw wstawia sie cyfre ,0” lub zostawia miejsce wolne.

6. Pozdefiniowaniu relacji zachodzgcych miedzy poszczegdlnymi elementami sumuje sie
w kolumnach iwierszach liczbe interakcji, anastepnie otrzymany wynik mnozy przez wage
okreslajacy istotnosé kazdego z czynnikdw, czyli ocene wazona.

Na zakonczenie tego etapu dokonuje sie zsumowania wszystkich interakcji oraz iloczynéw liczby interakcji
i wag. Uzyskane wyniki wpisywane sg do zestawienia zbiorczego. Kombinacja czynnikéw, dla ktorych
uzyskana w zestawieniu zbiorczym suma iloczyndw jest najwieksza, wskazuje, na przyjecie, ktorej z czterech
proponowanych w tym podejsciu strategii normatywnych powinna sie zdecydowac analizowana gmina.

2.2. Analiza SWOT/TOWS Gminy PoSwietne

W oparciu o opisang powyzej metodologie dokonano analizy SWOT/TOWS dla Gminy Poswietne.

» strona | 240 www.ugposwietne.pl 4
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Tabela 67. SWOT: Czy zidentyfikowane sit korzystac szanse, ktore moga sie

Czy mocne strony pozwolg wykorzysta¢ nadarzajqce sie szanse?

> www.ugposw

ietne.pl
Liczba interakciji: 7
Mocne strony
(4) potozenie w
Ocena Wfode-BM |loczyn wag (1) korzystne (2) potencjat w (3) potencjat najblizszym
Suma interakcji wazonych: 14,44 wazona interakcji [Nl wskazniki zakresie odnawialnych wypoczynkowo- sasiedztwie Obszaru
[1] [2] [1] x [2] demograficzne zrodet energii (OZE) rekreacyjny Metropolitalnego
Warszawy
Ocena wazona [1] 1,16 0,78 1,00 1,26
Liczba interakcji [2] 1 2 2 2
(2) cllost.epnos.c srt?dkow z QE w latach 2014-2020 na 129 5 259 1 1
realizacje projektéw rozwojowych
(2) moda na wypqczyngk poza miastem i postepujgce 1,03 ) 2,06 1 1
"2} | procesy suburbanizacyjne
e
©
1?') (3) korzystna polityka finansowa parnstwa — rozwoj
przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci wsréd mtodych 0,94 2 1,88 1 1
ludzi)
(4) rozwigzania prawne na poziomie europejskim i 070 1 1
strona | krajowym wspierajgce rozwdéj OZE !

241 4
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Tabela 68. SWOT: Czy zidentyfikowane sit przezwyciezy¢ zagrozenia, ktére moga sie

Czy mocne strony pozwolq przezwyciezac zagrozenia?
» strona |
242
Liczba interakcji: 7

(4) potozenie w

Ocena N[ordo M |l0czyn wag (1) korzystne (2) potencjat w (3) potencjat najblizszym
Suma interakcji wazonych: 14,93 wazona interakcji [Nl <] wskazniki zakresie odnawialnych wypoczynkowo- sasiedztwie Obszaru
[1] [2] [1]x[2] demograficzne Zrédet energii (OZE) rekreacyjny Metropolitalnego
Warszawy
Ocena wazona [1] 1,16 0,78 1,00 1,26

Liczba interakcji [2]

2 B 2

(1) niepowodzenia w pozyskiwaniu srodkéw z UE na
realizacje projektéw prorozwojowych

1,13 1 1,13 1

(2) dynamiczny rozwdj gmin konkurencyjnych ->

S L 0,51 2 1 1
znaczny spadek atrakcyjnosci gospodarczej gminy
(3) mlgrac.Ja m’rodych, Wykszt'a’rcc?nyfh mieszkancow 0,97 1 0,97 1
poza granice gminy -> drenaz mézgow
(4) uzaleznianie mieszkarncow od sfery socjalnej 1,33 3 3,99 1 1 1

Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.

P STRATEGIA
Rozwojlu
GMINY
POSWIETNE  NA
LATA 2016-
2023
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Tabela 69. SWOT: Czy zidentyfikowane stabosci, nie pozwolg na wykorzystanie szans, ktére moga sie

Czy stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajqcych sie szans?
Liczba interakcji: 12
Stabe strony

(1) niewystarczajgco B e gl

> www.ugposw
ietne.pl

(4) niekorzystna

Ocena Liczba lloczyn wag rozwinieta rozwinieta (3) stabo rozwinieta struktura dochoddw
Suma interakcji waionych: 25.99 wazona interakcji SR EL]l przedsiebiorczos¢ ) & infrastruktura ) i )
! ) infrastruktura i wydatkéw budzetu
[1] [2] [1] x [2] i staba oferta . spoteczno-kulturalna .
TR techniczna gminy
Ocena wazona [1] 1,09 1,39 0,88 1,09

Liczba interakcji [2]

4 4 2 2
“oczyn e l interakcji [1] . [2]

(1) dostepnosé srodkow z UE w latach 2014-2020 na

o e ; 1,29 3 3,88 1 1 1
realizacje projektéw rozwojowych

(2) moda na wypoczynek poza miastem i

) . : 1,03 3 1 1 1
3 postepujace procesy suburbanizacyjne
S
5 (3) korzystna polityka finansowa parnstwa — rozwoj
przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci wsréd mtodych 0,94 4 1 1 1 1
ludzi)
(4) .rozwwlzama'\ préwne na p92|om|e europejskim i 0,70 ) 1,40 1 1 .
krajowym wspierajace rozwdj OZE Rozdziat
- |.Diagnoza
strona | Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193. sytuagj
243 4 spoteczno-
gospodarczej
Gminy

Poswietne 4

Id: A3A02F6B-1A9D-427A-9352-507AFA6AEB2D. Podpisany




Tabela 70. SWOT: Czy zidentyfikowane stabosci, wzmocnia site oddziat

Czy stabe strony wzmocniq site oddziatywania zagrozen?
Liczba interakcji: 12
Stabe strony

(1) niewystarczajgco (2) bardzo stabo

» strona |
244

(4) niekorzystna

Ocena ({4 MM |loczyn wag rozwinieta rozwinieta (3) stabo rozwinieta struktura dochoddw i
Suma interakgji wazonych: 24,59 wazona interakcji [SEREELG[N przedsiebiorczosé i : ; infrastruktura . .
v infrastruktura wydatkow budzetu
[1] [2] [1] x [2] staba oferta . spoteczno-kulturalna .
e techniczna gminy
Ocena wazona [1] 1,09 1,39 0,88 1,09

Liczba interakcji [2]

3 3 2 4
IIOCZyn i I interakcji [1] . [2]

(1) niepowodzenia w pozyskiwaniu srodkow z UE na

o S ) 1,13 1 1,13 1
realizacje projektéw prorozwojowych
(2) dynamiczny rozwoj g'mltl konkurencyjm'/ch —.> 0,51 4 203 1 1 1 1
znaczny spadek atrakcyjnosci gospodarczej gminy
(3) mlgrac.Ja m’ros:lych, wykszt'a’fcc?nyclzh mieszkancow 0,97 4 388 1 1 1 1
poza granice gminy -> drenaz mozgow
P STRATEGIA
(4) uzaleznianie mieszkaricow od sfery socjalnej 1,33 3 3,99 1 1 1 Rozwolu
GMINY
. . POSWIETNE  NA
Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
LATA 2016-
2023
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Tabela 71. TOWS: Czy szanse, ktore moga sie pojawi¢, spoteguja zidentyfikowane sity (mocne strony)?|

Czy szanse spotegujg mocne strony?
Liczba interakcji: 10

(1) dostepnosé (4) rozwigzania

> www.ugposw
ietne.pl

, . (2) moda na (3) korzystna polityka L
. | srodkéw z UE w ) , prawne na poziomie
Ocena Wfordo-Bl lloczyn wag i wypoczynek poza finansowa panistwa — A
. . . , ) .. [ 5 latach 2014-2020 . . o L = europejskim i
Suma |nterakcJ| wazonych: 20,64 wazona interakcji FIEELGE]l na realizaci miastem i rozwdj przedsiebiorczosci Kraiowvm
[1] [2] [1]x[2] L I postepujace procesy (w szczegdlnosci wsrdd . J v .
projektéw ) : : wspierajace rozwoj
) suburbanizacyjne mtodych ludzi)
rozwojowych OZE
Ocena wazona [1] 1,29 1,03 0,94 0,70
Liczba interakcji [2] 3 2 4 1
IIOCZyn i I interakcji [1] . [2]
(1) korzystne wskazniki demograficzne 1,16 1 1
E" (2) potencjat w zakresie odnawialnych Zrédet 078 3 1 1 1
° energii (OZE) ’
)
(%]
(o))
c
o
§ (3) potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny 1,00 3 1 1 1
strona | (4) potozenie w najblizszym sgsiedztwie Obszaru 126 3 1 1 1

Metropolitalnego Warszawy

245 <

Zroédto: opracowanie wtasne PARR na podstawie K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 72. TOWS: Czy zagrozenia, ktore moga sie pojawié, ostabia zidentyfikowane sity (mocne strony)?

Czy zagrozZenia ostabiajqg mocne strony?

» strona |

246

Liczba interakcji: 4

Zagrozenia

(1) niepowodzenia

RS Y —" (2) dynamiczny rozwdj  (3) migracja mtodych,

Ocena , . gmin konkurencyjnych wyksztatconych (4) uzaleznianie
. .. . , Srodkow z UE na . . . "
Suma interakgji wazonych: 7,63 wazona - -> znaczny spadek mieszkaficéw poza  mieszkacéw od sfery
[1] . ,JQ atrakcyjnosci granice gminy -> socjalnej
projektow ospodarczej gmin drenaz mézgdw
prorozwojowych gosp 1 gminy &
Ocena wazona [1] 1,13 0,51 0,97 1,33
Liczba interakcji [2] 2 1 1
Iloczyn e l interakcji [1] . [2] -
(1) korzystne wskazniki demograficzne 1,16 1 1
(2) potencjat w zakresie odnawialnych zrédet energii
0,78
(OZE)
WWW.UEPOSWi
4 (3) potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny 1,00 1 1
tne.p D STRATEGIA
Rozwoiu
(4) potozenie w najblizszym sgsiedztwie Obszaru 126 GM,INY
Metropolitalnego Warszawy ! POSWIETNE  NA
LATA 2016-
Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie K. Obtéj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193. 2023
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Tabela 73. TOWS: Czy szanse, ktére moga sie pojawi¢, pozwolg

Czy szanse pozwolq przezwyciezyc stabe strony?

> www.ugposw

ietne.pl . . ..
Liczba interakcji: 10
Szanse
,(1) dqstepnosc (2) moda na (3) korzystna polityka ) rozww)za.nla .
) ~  Srodkéw z UE w ) , prawne na poziomie
Ocena Liczba lloczyn wag i wypoczynek poza finansowa paristwa — R
. .. . . ) " . o latach 2014-2020 . . . . L europejskim i
Suma mterakql wazonych: 21,53 wazona interakgji interakgcji na realizaci miastem i rozwoj przedsiebiorczosci Kraiowym
[1] [2] [1]x[2] L 1% postepujace procesy (w szczegdlnosci wsrdd ) J v .
DB suburbanizacyjne mtodych ludzi) Wsplerajace rozwo
rozwojowych Yl ¥ OZE
Ocena wazona [1] 1,29 1,03 0,94 0,70
Liczba interakcji [2] 4 2 2 2
“oczyn e l interakcji [1] . [2]
(1) mewystarczajaco rqzwmugta przedsiebiorczosc i 1,09 4 1 1 1 1
staba oferta inwestycyjna
> .. .
g (2) bardzo stabo rozwinieta infrastruktura 139 1 1
e techniczna
pras)
w
9 o
© (3) stabo rozwinieta infrastruktura spoteczno- 0,88 1 1
0 kulturalna
(4) Q|ekorzy§tna struktura dochoddw i wydatkow 109 4 4,38 1 1 1 1
budzetu gminy
strona |*

247 4 Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 74. TOWS: Czy zagrozenia, ktére moga sie

Czy zagrozZenia potegujq stabe strony?

(1) niepowodzeniaw  (2) dynamiczny rozwdj  (3) migracja mtodych,

» strona |

248

Liczba interakgiji: 9

Ocena Liczba lloczyn wag pozyskiwaniu gmin konkurencyjnych wyksztatconych (4) uzaleznianie
Suma intera kcji waionych: 18,91 wazona interakcji FRQIEEIG]l srodkéw z UE na ->znaczny spadek mieszkancow poza mieszkancow od sfery
[1] [2] [1] x [2] realizacje projektow atrakcyjnosci granice gminy -> socjalnej
prorozwojowych gospodarczej gminy drenaz mézgdw
Ocena wazona [1] 1,13 0,51 0,97 1,33

Liczba interakcji [2]

3 2 2 2
]IOCZyn e l interakcji [1] . [2]

(1) nlewystal"czajqco r(?zwm|eta przedsiebiorczos¢ i 1,09 3 1 1 1
staba oferta inwestycyjna
- L
= (2) bardzo stabo rozwinieta infrastruktura 139 1 1
[} techniczna
—
)
(%]
()]
] ',-% (3) stabo rozwinieta infrastruktura spoteczno- 088 1 1
www.ugposwiefSa kulturalna ’
tne.pl 4 D STRATEGIA
(4) niekorzystna struktura dochodéw i wydatkow 109 4 1 1 1 1 Rozwow
budzetu gminy ! GMINY
POSWIETNE  NA
Zroédto: opracowanie wtasne PARR na podstawie K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193. LATA 2016-
2023
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Rozdziat I.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Poswietne 4

Tabela 75. Zbiorcze zestawienie uz

Suma:
SWOT/TOWS
Kombinacia Liczba Suma wazonych Liczba Suma wazonych Liczba Suma wazonych
] interakgji interakgji interakji interakji interakeji il
Mocne strony / 7 14 4 10 20,6 17 35,0
szanse L
Mocne strgny'/ 7 14,4 4 7,6 11 22,0 ;
zagrozenia @)
|_
Stabe strony / 12 26,0 10 21,5 22 47,5 D
szanse O
Stabe strgny./ 17 24,6 ) 18,9 21 43,5 %
zagrozenia
<
N
—
<
=
Tabela 76. Macierz normatywnych strategii dziatania w analizie SWOT/TOWS. <

Zagrozenia

Mocne strony

Stabe strony

Strategia dynamiczna (agresywna) Strategia konkurencyjna

Strategia konserwatywna Strategia defensywna

Tabela 77. Macierz normatywnych strategii dziatania w analizie SWOT/TOWS - opis.

Kombinacja Rodzaj strategii

Mocne strony /

Strategia dynamiczna (agresywna)

szanse

Wykorzystanie szans przy pomocy mocnych stron - silna ekspansja i zdywersyfikowany rozwdj. Sytuacja
dotyczy JST, w ktdrej wewnatrz przewazajg mocne strony, w otoczeniu zas szanse.

Strategia konserwatywna

Mocne strony /

Wykorzystanie mocnych stron w celu unikniecia lub zneutralizowania zagrozen. W opisywanej sytuacji

zagrozenia | zrodtem trudnosci rozwojowych JST jest niekorzystny dla niej uktad warunkéw zewnetrznych. JST moze
mu przeciwstawi¢ duzy potencjat wewnetrzny i prébowac przezwyciezy¢ zagrozenia, wykorzystujac do
maksimum swoje liczne mocne strony.
Strategia konkurencyjna
Stabe strony / | Przezwyciezenie stabosci w celu wykorzystania szans. Mamy tu do czynienia z JST, ktéra ma przewage
szanse stabych stron nad mocnymi, ale sprzyja jej uktad warunkow zewnetrznych. Jej strategia powinna
polegac na wykorzystywaniu tych szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu
niedociggnie¢ wewnetrznych.
Strategia defensywna
Sfab:;:(;?::_g Redukcja dziatan JST, ktéra w danym momencie jest praktycznie pozbawiona szans rozwojowych. Dziata
zZ zeni

w nieprzychylnym otoczeniu, a jej potencjat zmian jest niewielki. Nie ma istotnych mocnych stron, ktére
mogtyby przeciwstawi¢ zagrozeniom i wykorzysta¢ do poprawienia swoich stabych stron.

W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS stwierdzono, ze optymalng strategig normatywng dla
Gminy Poswietne jest strategia konkurencyjna.

> www.ugposwietne.pl
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Wybor strategii wynika z przeprowadzonych obliczen. Po zdefiniowaniu relacji zachodzgcych miedzy
poszczegdlnymi elementami (silnymi stronami, stabymi, szansami i zagrozeniami) zsumowano w kolumnach
i wierszach liczbe interakcji, a nastepnie otrzymany wynik pomnozono przez wage okreslajaca istotnosé
kazdego z czynnikdw — otrzymano w ten sposéb ocene wazong. Nastepnie dokonano zsumowania
wszystkich interakcji oraz iloczyndow liczby interakcji i wag. Uzyskane wyniki wpisano do zestawienia
zbiorczego (tabela: Zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikow analizy SWOT/TOWS dla Gminy Poswietne).

Kombinacja czynnikdow, dla ktérych uzyskano najwiekszg w zestawieniu zbiorczym sume iloczyndw,
wskazata, ktéra z czterech proponowanych w tym podejsciu strategii normatywnych jest wtasciwa dla
analizowanej gminy. Dla Gminy Poswietne liczba interakcji i suma wazonych interakcji jest najwieksza dla
strategii konkurencyjne;j.

Tabela 78. Macierz normatywnych strategii dziatania dla Gminy Poswietne w analizie SWOT/TOWS,

Mocne strony Stabe strony

Strategia dynamiczna (agresywna) Strategia konkurencyjna

Szanse Liczba interakcji: 17 Liczba interakcji: 22
Suma wazonych interakcji: 35,1 Suma wazonych interakcji: 47,5
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
Zagrozenia Liczba interakcji: 11 Liczba interakcji: 21
Suma wazonych interakcji: 22,6 Suma wazonych interakcji: 43,5

Strategia konkurencyjna jest wtasciwa dla JST, w ktdrych przewazajg stabe strony nad mocnymi, natomiast
w otoczeniu szanse. Polega na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy jednoczesnej redukciji stabych
stron.

ROZDZIAt Il. KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

Strategia konkurencyjna obejmuje takie dziatania jak: powiekszanie zasobdw finansowych, powiekszenie
i ulepszanie oferty inwestycyjnej czy turystycznej, zwiekszanie wydajnosci i efektywnosci dziatan, ulepszanie
oferty produktéw, redukcje kosztéw, pozyskiwanie nowych kompetencji, poszukiwanie partneréow do
wspotpracy, wprowadzanie usprawnien do organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi
konkurencyjnej. Jest to strategia polegajgca na budowaniu sity konkurencyjnej gminy.

STRATEGIA KONKURENCYJNA polega na eliminowaniu stabych stron
A funkcjonowania gminy oraz budowaniu jej konkurencyjnej sity
Wazne przez maksymalne wykorzystanie istniejacych szans
sprzyjajacych rozwojowi.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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1.  ZRLOZENIA STRATEGICZNEGO ROZWOJU

W wyniku przeprowadzonej analizy i diagnozy dokonano, przy aktywnym udziale mieszkancow Gminy
Poswietne, zdefiniowania kluczowych czynnikéw w analizie SWOT, ktére to czynniki poddano ocenie
w procesie otwartych konsultacji spotecznych. Umozliwito to realizacje analizy SWOT/TOWS, dzieki ktérej
okreslono wiasciwg strategie normatywna dla Gminy Poswietne, a wiec spdjny ilogiczny wewnetrznie
system rozwoju oparty na realnych oraz spotecznie akceptowalnych uwarunkowaniach.

Przy konstrukcji macierzy celdw zastosowano metode definiowania kluczowych obszaréw rozwoju. Cel
strategiczny (gtowny) jest syntezg dtugofalowego kierunku rozwoju, przyjmujgcego postac
priorytetdw. Priorytety oraz powigzane z nimi kierunki interwencji wynikajg z okreslenia najwazniejszych
obszaréw problemowych, ktére ograniczajg konkurencyjnos¢ Gminy Poswietne i sg najwiekszg potencjalna
przeszkoda w rozwoju. Punktem wyjscia do okreslania koncepcji rozwoju sg stabosci Gminy ze wzgledu na
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oparcie modelu na strategii konkurencyjnej, ktéra wynika wprost z przeprowadzonej z udziatem
mieszkancow analizy SWOT/TOWS.

Kolejnym krokiem definiowania zatozen strategicznych kierunkdéw rozwoju byto przypisanie
do poszczegdlnych priorytetdow wtasciwych kierunkow interwencji, a nastepnie do kierunkéw interwencji

konkretnych dziatan inwestycyjnych. Strategiczne obszary problemowe (priorytety) przeformutowano
na cele operacyjne (szczegétowe).

Cata idea strategicznego rozwoju Gminy Poswietne skupiata sie na potgczeniu 4 sfer: spotecznej,
gospodarczej, s$rodowiska naturalnego (zasada zréwnowazonego rozwoju) przy zapewnieniu
wspotdecydowania przez mieszkancow w istotnych kwestiach dla przysztosci Gminy.

Schemat 4. Zintegrowana idea rozwoju Gminy Poswietne do 2023 roku,

nr

spoteczenstwo gospodarka

AY|

wspoétdecydowanie sSrodowisko
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Schemat 5. Przyjety model definiowania koncepcji strategicznego rozwoju gmin
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ROZWO) STRATEGICZNY W LATACH 2016-2023
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2. WhizaRrozwolu

Wizja przedstawia docelowy wizerunek gminy z okresleniem celéw izasad rozwoju w perspektywie kilku,
kilkunastu lat. Opracowujgc gtéwne kierunki rozwoju gminy brano pod uwage przede wszystkim rozwoj
gospodarczy i poprawe jakosci zycia mieszkancow.
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GMINA POSWIETNE to osrodek mieszkalniczy
o znaczeniu ponadlokalnym,
posiadajacy rozbudowana infrastrukture techniczng,
charakteryzujacy sie wysoka aktywnoscia spoteczna
mieszkancow, bogata oferta edukacyjno-kulturalna,
a takze rozwijajacym sie rynkiem pracy

oraz przedsiebiorczoscia,
przy dbatosci o stan srodowiska naturalnego.

Uznaje sie, ze lata 2016-2023 nalezy poswieci¢ na taka realizacje zadan, tak aby po 2023 roku Gmina
Poswietne charakteryzowata sie:

»  zwiekszeniem ilosci miejsc pracy, spadkiem bezrobocia i podniesieniem dochoddw mieszkarcow,

» wzrostem liczby ludnosci w perspektywie 2025 roku do poziomu 6.500 mieszkancéw (wzrost
0 6% w stosunku do 2014 roku)

» dynamicznym rozwojem przedsiebiorczosci (gtownie wsréd mtodych), w szczegdlnosci w sektorze
ustug rynkowych, w branzach opartych na wysokiej wartosci dodanej,

» otwartoscig na mieszkancéw, inwestorow oraz osoby nastawione na aktywny wypoczynek
i rekreacje,

» dobrze rozwinietg infrastrukturg techniczng, w tym przede wszystkim drogowsa i okotodrogows,
ktére przyczynia sie do podwyzszenia jakosci i komfortu zycia oraz bezpieczenstwa mieszkancow,

»  sprawnie dziatajgca, rozbudowang siecig wodociggowg, umozliwiajgcg dostep do wody z sieci co
najmniej 70% mieszkancom gminy,

» rozbudowg infrastruktury sieciowej kanalizacji sanitarnej, atam, gdzie toekonomicznie
uzasadnione przydomowych oczyszczalni Sciekdw,
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» aktywng promocjg uzbrojonych terendow inwestycyjnych,

» budowaniem tozsamosci gminnej iidentyfikacjag mieszkancow z miejscem Zzycia, w tym
rozbudowang $wiadomoscig zwigzang z przynaleznosci do wspdlnoty, a w szczegdlnosci ptacenie
podatkow w miejscu zamieszkania, uczestnictwo w waznych wydarzeniach i zyciu gminy,

»  aktywna promocja mieszkalniczg ukazujaca naturalny potencjat gminy,
» dobrze rozwinietg stuzbg zdrowia, a takze realizacjg powszechnych programow profilaktycznych,

» racjonalng i ekonomicznie uzasadniong siecig szkét podstawowych i gimnazjalnych, oferujgcych
atrakcyjne i nowoczesne formy edukacji,

» wysokg konkurencyjnosciag gminnej edukacji i wychowania przedszkolnego oraz aktywnym
i Swiadomym korzystaniem mieszkancow z oferowanych im ustug w tym zakresie,

» poprawg dostepnosci mieszkancow i budynkow uzytecznosci publicznej do gazu ziemnego,
w wyniku realizacji inwestycji realizowanych przez zewnetrznego inwestora (spétke gazows),
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»  wysoka estetykg i bezpieczenstwem przestrzeni publicznej,

» zmodernizowanymi miejscami o wysokiej uzytecznosci publicznej, integrujgcymi mieszkancéw
i umozliwiajgcymi realizacje wspdlnych projektow i dziatan,

»  zwiekszeniem udziatu osdb z wyksztatceniem srednim iwyzszym, a co sie z tym wigze poprawg
Swiadomosci spotecznej w zakresie ekologii, przynaleznosci europejskiej i aktywizacji oraz integracji
spotecznej,

» poprawag stanu s$rodowiska przyrodniczego, braku przyzwolenia spotecznego dla nielegalnego
wyrzucania odpaddéw gospodarczych, atakze wprowadzenia kompleksowej segregacji odpaddw
oraz oczyszczania $ciekdw i ekologicznego ogrzewania gospodarstw domowych,

ROZDZIAt I1.
KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

»  brakiem niskiej emisji, w szczegdlnosci pochodzacej z lokalnych kottowni weglowych i domowych
piecow grzewczych,

» petnieniem aktywnej funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej, przede wszystkim dla mieszkancéw
powiatu wotominskiego oraz Warszawy,

»  tworzeniem klastrow, grup producenckich i zrzeszen przedsiebiorcéw,

» dobrze rozwiniety infrastrukturg teleinformatyczng w oparciu o dostep bezprzewodowy (radiowy,
satelitarny) i szerokopasmowy,

» dobrze rozwinietg infrastrukturg sportowo-rekreacyjng z wieloma atrakcjami, ktore, cyklicznie
organizowane, pozwolg na skuteczng integracje mieszkancow,

»  sprawnie zarzadzang administracjg publiczng, opartg na e-ustugach,

» duzg absorpcja Srodkéw pomocowych, przede wszystkim z Unii Europejskiej, ktore umozliwiaé
bedga dalszy, dynamiczny rozwdj.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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Misja to syntetyczne okreslenie dziatan podejmowanych przez wszystkich zainteresowanych rozwojem
Gminy, czylilokalny samorzad, instytucje publiczne iprywatne oraz mieszkancoéw izmierzajgcych
do osiggniecia okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Analiza  dotychczasowego rozwoju  Gminy Poswietne, ocena uwarunkowan zewnetrznych
oraz przeprowadzone badania i konsultacje spoteczne wskazujg na uksztattowanie nastepujacej misji:
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GMINA POSWIETNE dynamicznie rozwijajacym sie
osrodkiem mieszkalniczym i gospodarczym,
O rosnacym poziomie zycia,
zamoznosci i aktywnosci spotecznej mieszkancow,

dzieki efektywnemu wykorzystaniu wewnetrznych
(endogenicznych) potencjatow,
rozwoju przedsiebiorczosci
oraz infrastruktury technicznej,
przy poszanowaniu srodowiska naturalnego
(obszar zrownowazonego rozwoju).

Strategia Rozwoju Gminy Poswietne jest dokumentem, ktéry ma umozliwi¢ i utatwi¢ uporzadkowanie
dziatan podejmowanych w celu rozwoju obszaru Gminy. Poprzez diagnoze stanu aktualnego ustalono
konkretne cele rozwoju mozliwe do osiggniecia oraz metody, jakie nalezatoby zastosowaé w procesie
ich osiggania. Cel gtéwny oraz cele szczegdtowe, jakie zaplanowano do realizacji w poszczegdlnych sferach
zycia i dziatalnosci lokalnej spotecznosci, sg elementami czeSciowymi stanowigcymi podtoze do realizacji
celu nadrzednego okreslonego jako wizja i misja Gminy Poswietne.

W celu realizacji przyjetej wizji i misji okreslono cel gtéwny oraz cele szczegétowe, ktére sformutowano
w sposdb ogdlny, dotyczg bowiem wieloletniego horyzontu czasowego. Pochodng celdw szczegdtowych sg
priorytety ikierunki interwencji, formutowane w sposéb bardziej szczegdétowy istanowig podstawe
do okreslania konkretnych dziatan inwestycyjnych.
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4. CrLGLOWNY

Przeprowadzona analiza i diagnoza oraz analiza SWOT wskazuja, ze do gtéwnych obszarow problemowych
wystepujagcych w Gminie Poswietne nalezy zaliczy¢ bardzo stabo rozwinietg infrastrukture techniczng,
a takze niewystarczajgco rozwinietg przedsiebiorczo$¢ i stabg oferte inwestycyjng oraz stabo rozwinietg
infrastrukture spofeczno-kulturalng. To wszystko wptywa na niekorzystng strukture dochoddéw i wydatkdw
budzetu gminy. Jako gtdwne atuty tego obszar nalezy wskazac potozenie w najblizszym sgsiedztwie Obszaru
Metropolitalnego Warszawy, korzystne wskazniki demograficzne oraz potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny.

Konstrukcja celu gtéwnego Gminy Poswietne wynika z analiz SWOT i SWOT/TOWS, ktére wskazujg
na przyjecie strategii konkurencyjnej — minimalizacji wptywu i poprawy w zakresie najwiekszych stabosci,
przy maksymalnym wykorzystaniu gtéwnych atutéw. W zwigzku z powyzszym cel gtéwny Strategii brzmi:
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Wazrost jakosci zycia i integracji mieszkancéw Gminy Poswietne
dzieki zapewnieniu spojnosci terytorialnej
poprzez rozwoj infrastruktury technicznej,
przedsiebiorczosci i kapitatu spotecznego
oraz zwiekszeniu znaczenia Gminy jako obszaru atrakcyjnego
dla inwestycji w sferze mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci.

ROZDZIAt I1.
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Wykorzystanie kluczowych atutéw wystepujacych w Gminie Poswietne oraz zniwelowanie wptywu
gtéwnych stabosci gminy bedzie mozliwe przy skorzystaniu z gtéwnych szans rozwojowych: dostepnosci
i aplikowaniu o $rodki z UE w latach 2014-2020 na realizacje projektdw rozwojowych oraz modzie na
wypoczynek poza miastem i postepujacych procesach suburbanizacyjnych.

problemowa Strategii;

. : ¢ ® :
3 : , :
g kluczowe PROBLEMY do rozwiazania gtowny ATUT :
5 : ;
E . bardzo stabo rozwinieta infrastruktura techniczna pofozenie w najblizszym sgsiedztwie .
= : niewystarczajgco rozwinietaprzedsiebiorczos$¢ i staba Obszaru Metropolitalnego Warszawy
S : oferta inwestycyjna korzystne wskazniki demograficzne
E : stabo rozwinietainfrastruktura spoteczno-kulturalna potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny =
S : :
s :
= : gtéwne SZANSE rozwojowe :
§ See) dostepnosc srodkéw z UE w latach 2014-2020na realizacje projektéw rozwojowych (
N

2 moda na wypoczynek poza miastemi postepujace procesy suburbanizacyjne

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Schemat 7. Definiowanie priorytetéw rozwojowych Gminy Poswietne na podstawie kluczowych obszaréw
ikaj SWOT i SWOT/TOWS.
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Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

W opinii mieszkancow, uczestniczacych w konsultacjach spotecznych, wszystkie zdefiniowane cztery
strategiczne problemy w bardzo zblizony sposdb negatywnie wptywajg na rozwdj Gminy Poswietne.
Szczegdtowa analiza powigzan kluczowych problemoéw wykazata, ze trzy z nich, tj.: bardzo stabo rozwinieta

infrastruktura techniczna, niewystarczajgco rozwinieta przedsiebiorczosc i staba oferta inwestycyjna oraz
stabo rozwinieta infrastruktura spoteczno-kulturalna bezposrednio wptywajg na czwarty problem jakim jest
niekorzystna struktura dochodéw i wydatkdéw budzetu gminy. Poprzez silne wystepowanie na terenie
Gminy Poswietne trzech w/w problemodw, struktura budzetu gminy, uzyskiwane dochody wtasne oraz
poziom i konstrukcja wydatkéw sg niekorzystne i znaczgco ograniczajg mozliwosci rozwojowe. Omawiane
powigzania zostaty zaprezentowane w formie graficznej na poprzedniej stronie.

Trzy priorytety rozwojowe — wynikajace z kluczowych problemdéw — sg wyrazem ambicji wtadz i
spotecznosci Gminy Poswietne. Skupiajg sie na checi rozwigzania najbardziej palgcych problemdéw i potrzeb
rozwojowych.
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problemowe obszary rozwoju Gminy Poswietne.
,
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iwydatkow
budzetu gminy

spoteczno-
kulturalna
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Cel gtowny Strategii Rozwoju Gminy Poswietne 2016-2023 jest zgodny z celami gtéwnymi / strategicznymi /

misjami dokumentow wyzszego rzedu.

Tabela 79.

Dokument strategiczny

Strategia Rozwoju Gminy
Poswietne na lata 2016-2023

Zgodnos¢ celu gtdwnego Strategii Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2016-2023
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu,

Cel gtéwny/ strategiczny

Wazrost jakosci Zycia i integracji mieszkaricow Gminy Poswietne dzieki zapewnieniu
spdjnosci terytorialnej poprzez rozwdj infrastruktury technicznej,
przedsiebiorczosci i kapitatu spofecznego oraz zwiekszeniu znaczenia Gminy jako
obszaru atrakcyjnego dla inwestycji w sferze mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci.

Polska 2030

poprawa jakosci zycia Polakdow (wzrost PKB na mieszkarica w relacji do
najbogatszego panstwa UE | zwiekszenie spéjnosci spotecznej) dzieki stabilnemu,
wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacje kraju.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Il obszar strategiczny: Konkurencyjna gospodarka.

Il obszar strategiczny: Spdjnosc spoteczna i terytorialna.

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania celdow rozwoju kraju — wzrostu,
zatrudnienia i spojnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020

Celem gtéwnym strategii jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez
wydobywanie potencjatéw osob tak, aby mogty one w petni uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych
potencjatow rozwojowych dla osiggania ogdinych celow rozwojowych —
konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania
paristwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym
w dtugim okresie.

Strategia Rozwoju Kapitatfu
Spotecznego 2020

Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym
Polski.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego
2030. Innowacyjne Mazowsze

Mazowsze to region spdjny terytorialnie, konkurencyjny, innowacyjny z wysokim
wzrostem gospodarczym i bardzo dobrymi warunkami zycia jego mieszkaricow.

Strategia Rozwoju
Powiatu Wofomiriskiego
do 2025 roku

Powiat wotomiriski, silny potencjatem tworzqcych go gmin, wspiera
zrownowazony rozwoj gospodarczy, spoteczny i przestrzenny. Wykorzystujqgc
naturalne walory przyrodnicze, historyczne oraz kulturowe dba o rozwdj
turystyki.

Poszczegdlne priorytety rozwoju Gminy Poswietne sg w petni zgodne z celami kluczowych dokumentéw

wyzszego rzedu, tj. ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 oraz ze Strategiq Rozwoju

Powiatu Wofominskiego do 2025 roku. Ponizej zaprezentowano graficzny schemat powigzan.
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Schemat 9. Zgodnos$¢ priorytetéw strategicznego rozwoju Gminy Poswietne ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030.

Wzrost konkurencyjnosci regionu Poprawa jakosci zycia
poprzez rozwéj dziatalnosci oraz wykorzystanie kapitatu
gospodarcze| ludzkiego i spotecznego
oraz transfer | wykorzystanie do tworzenia nowoczesnej
nowych technologii gospodarki

Poprawa dostepnosci
I spéjnosci terytorialnejregionu
oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego
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Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

ROZDZIAt I1.
KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

Wzmacnianie innowacyjnosci Aktywizacja spoteczna
i konkurencyjnosci gospodarczej i obywatelska mieszkaricow
powiatu wotomiriskiego powiatu wotomiriskiego

Rozwdj infrastruktury spotecznej
I technicznej w powiecie

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU
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9. OFLE SZCZEGOLOWE

Przy konstrukcji macierzy celdow szczegdtowych zastosowano metode definiowania kluczowych obszaréw
dla poszczegdlnych poziomodw: strategicznego i operacyjnego. Obszary strategiczne wynikajg z okreslenia
najwazniejszych obszaréw problemowych, ktére ograniczajg konkurencyjnos¢ Gminy Poswietne isg
najwiekszg potencjalng przeszkodg w rozwoju (priorytety). Punktem wyjscia okreslania koncepcji rozwoju
sg stabosci Gminy ze wzgledu na oparcie modelu na strategii konkurencyjnej, ktéra wynika z
przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS.

| obszar problemowy to ROZWQOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ- poziom
rozwoju infrastruktury technicznej jest najwiekszym problemem i wyzwaniem rozwojowym dla Gminy
Poswietne. Uznali tak mieszkancy podczas konsultacji spotecznych (wyniki analizy SWOT), jak réwniez
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w analizie RegioStrateg Poswietne pod wzgledem infrastruktury technicznej zajeto, zarowno wséréd gmin
powiatu wotominskiego, jak i gmin pokrewnych (o zblizonej licznie mieszkaicow), ostatnie miejsce.
Wykorzystanie potencjatu jakim dysponuje Gmina Poswietne: potozenie w najblizszym sgsiedztwie Obszaru
Metropolitalnego Warszawy (OMW) oraz potencjat wypoczynkowo-rekreacyjny, to aspekty, dzieki ktérym
gmina moze konkurowaé zinnymi jednostkami pod wzgledem atrakcyjnosci mieszkaniowej, stanowigc
dogodny ,rynek” dla poszukujgcych mieszkan (szczegdlnie pod wzgledem cenowym). Jednakze niezbedne
w tym wzgledzie s3 powazne i przemyslane inwestycje w infrastrukture techniczng — w szczegdlnosci
wodociggowg oraz drogowa i okotodrogowga. Podniosg one jakos$¢ zycia obecnych mieszkancow i zwiekszg

atrakcyjnos¢ terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa. Istotna w rozwoju infrastruktury
technicznej jest dbatos¢ o srodowisko naturalne, czyste powietrze oraz rozwigzania w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej. Wyrazne procesy suburbanizacyjne, zauwazalne w gminach lezacych w poblizu Warszawy
oraz wykorzystanie atutéw jakimi dysponuje Poswietne réwniez silnie przemawiajg za istotnymi naktadami
inwestycyjnymi w infrastrukture techniczng. Konieczno$é zdecydowanej poprawy stanu infrastruktury
technicznej w Gminie Poswietne prowadzi do sformutowania celu szczegdétowego nr 1:

Cel szczegétowy 1:
Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej Gminy Poswietne poprzez zintegrowany

rozwdj infrastruktury technicznej w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.

Il obszar problemowy skupia sie na aspekcie NIEWYSTARCZAJACO ROZWINIETEJ PRZEDSIEBIORCZOSC | SEABE)
OFERCIE INWESTYCYJNEJ. Rolniczy charakter obszaru wptywa na mniejsza ilos¢ podmiotéw gospodarczych.
W przypadku jednostek samorzadowych, na zwiekszone $rodki finansowe w kluczowy sposdb wptywa podatek
od oséb fizycznych (PIT) oraz podatek od nieruchomosci, co zwigzane jest z liczbg osdb zamieszkujgcych dany
teren orazliczbg mikro, matych isrednich przedsiebiorstw. Brak systemu zachet, brak wyznaczenia
i uzbrojenia terendéw inwestycyjnych oraz brak spéjnej koncepcji zachecania do zaktadania i rozwoju
dziatalnodci gospodarczej, m.in. poprzez spotkania informacyjne, doradcze i szkoleniowe w zakresie
aplikowania osrodki zUE, zaktadania iprowadzenia firmy, togtdwne elementy skfadajgce sie
na wystepowanie niniejszego problemu w Gminie Poswietne. W zwigzku z powyzszym, cel szczegdtowy nr 2
brzmi:
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Cel szczegotowy 2:

Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Poswietne

poprzez wspieranie przedsiebiorczosci i budowanie warunkéw do inwestycji.

Ill obszar problemowy dotyczy ROZWOJU SPOLECZNO-KULTURALNEGO w Gminie Poswietne. Istotne jest
state podwyzszanie jakosci zycia obecnych mieszkancow, co w przysztosci moze przyczyni¢ sie
do zwiekszonego zainteresowania ze strony potencjalnych chetnych do osiedlenia sie natym obszarze
i promocji gminy pod tym wzgledem (realna promocja waloréw mieszkalniczych bedzie mozliwa dopiero po
2020 roku w wyniku realizacji intensywnego programu inwestycji w infrastrukture techniczng). Bliskos¢
Warszawy oraz bezposrednie sgsiedztwo Obszaru Metropolitalnego Warszawy to aspekty, dzieki ktérym
Poswietne moze konkurowac (gtéwnie ceng gruntu) z innymi jednostkami pod wzgledem atrakcyjnosci
mieszkaniowej, stanowigc dogodny ,rynek” dla poszukujgcych mieszkan (w szczegdlnosci mtodych
matzenstw). Potencjat wynikajgcy z bliskosci stolicy kraju oraz innych osrodkow miejskich, powinien by¢
wzmocniony poprzez poprawe infrastruktury i oferty edukacyjnej, sportowej, kulturalnej i zdrowotnej,
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atakze wypoczynkowo-rekreacyjnej. Niezwykle cenne jest takze zwiekszenie konkurencyjnosci
i zapewnienie wysokiego poziomu edukacji, w tym przedszkolnej, w racjonalnej sieci placéwek bogatych
w baze dydaktyczno-o$wiatowg. Aktywnos$¢ mieszkancow powinna by¢ realizowana poprzez uczestnictwo
w organizacjach pozarzadowych, wspotpracujgcych z wladzami gminy. Wspotuczestnictwo mieszkancow
wszystkich miejscowosci w gminie w wydarzeniach o charakterze publicznym wptynie pozytywnie
na integracje spoteczng. Walory endogeniczne iantropogeniczne Gminy Poswietne nalezy wzmocnic
poprzez inwestycje w infrastrukture wypoczynkowo-rekreacyjng, a takze modernizacje i rewitalizacje miejsc
uzytecznosci publicznej oraz o potencjalnych wartosciach integracyjnych i spoteczno-tworczych.
W zwigzku z powyzszym, cel szczegétowy nr 3 brzmi:

Cel szczegdtowy 3:

ROZDZIAt I1.
KONCEPCJA ROZWOJU W LATACH 2016-2023

Wozrost jakosci zycia mieszkaricdw Gminy Poswietne poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz podniesienie standardu ustug edukacyjno-kulturalnych.

Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej Gminy Poswietne poprzez
zintegrowany rozwdj infrastruktury technicznej w oparciu o zasady
Zrownowazonego rozwoju.

Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Poswietne poprzez
wspieranie przedsiebiorczosci i budowanie warunkéw do inwestycji.

Wzrost jakosci zycia mieszkaricow Gminy Poswietne poprzez rozwoj
kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz podniesienie standardu ustug
edukacyjno-kulturalnych.

ROZDZIAL IIl. IMPLEMENTACJA STRATEGII ROZWOJU

74

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
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Dzieki zdefiniowaniu strategicznych obszaréw problemowych (priorytetéw) mozliwe stato sie

okreslenie kierunkéw interwencji — przypisanie celéow szczegétowych (operacyjnych problemowych

obszarow rozwoju).
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hemat 12. Przyjet

IMPLEMENTACJA STRATEGII
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1. PRIORYTETY ORAZ KIERUNKI INTERWENC)I

Realizacja celdow Strategii Rozwoju Gminy Poswietne bedzie mozliwa poprzez zaplanowanie priorytetow,
ktére bedg budowaty sie¢ wtasciwych powigzan i bedg wptywaty na realizacje celu gtéwnego oraz celdw
szczegotowych. Z priorytetami integralnie zwigzane sg kierunki interwencji, ktére tworza podejscie
wptywajgce na zwiekszenie efektywnosci wdrozenia planowanych dziatan inwestycyjnych..

W przypadku celu szczegétowego nr 1, dotyczacego priorytetu jakim jest rozwoj infrastruktury technicznej
w Gminie Poswietne, jako kierunki interwencji nalezy wymieni¢:

» rozwdj infrastruktury drogowej, ktory przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow
poprzez budowe, rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogowej oraz bezpieczenstwa przy
drogach.Poprawa stanu infrastruktury drogowej, a takze budowa nowych drog do terendw
atrakcyjnych mieszkalniczo (zasadne jest kosztem remontéw obecnych drég budowanie nowych
,drég do lasu” / ,drég w pole”, jezeli stwarza to szanse na rozwdj mieszkalnictwa na danym
obszarze) znaczaco podniesie atrakcyjnos¢ do zamieszkania na terenie Gminy PosSwietne oraz
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bezpieczenstwo i komfort podrdézowania na jej obszarze;

» kompleksowy rozwdj systemu zaopatrzenia mieszkaricdw w wode sieci, a wiec budowy
wodociggdw jest jedng z najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych w Gminie Poswietne. Brak dostepu
do wody pitnej z sieci to niezwykle istotny problem zaréwno pod wzgledem obecnej jakosci zycia
mieszkancow, jak i atrakcyjnosci mieszkalniczej (mozliwosci przyciggania nowych). Réwniez dla
wielu firm brak wodociggu to istotny problem blokujgcy lub nawet uniemozliwiajgcy rozwaj;

»  rozwdj gospodarki Sciekowej — zaréwno sieci kanalizacji sanitarnej, jak i nieobjetych siecig zbiorcza
(przydomowe oczyszczalnie Sciekéw) — to takze wazne wyzwanie rozwojowe, bowiem Gmina
Poswietne nie ma dostepu do sieci kanalizacyjnej. Utrudnia to rozwdj potencjatu mieszkalniczego,
jak i gospodarczego obszaru gminy;

»  bezpieczenstwo okoto drogowe, a wiec budowa przy drogach chodnikéw, oswietlenia, monitoringu
czy tez Sciezek rowerowych. Z jednej strony to podniesienie bezpieczenstwa, spadek liczby
wypadkow, a z drugiej wzrost atrakcyjnosci mieszkalniczej gminy;

» gospodarka niskoemisyjna to taka dziatalnos¢ cztowieka, ktéra przynosi zysk inwestorom, wzrost
gospodarczy krajowi i znaczng redukcje emisji CO,*>. W Gminie Poswietne to przede wszystkim
dziatania zmierzajgce do ograniczenia niskiej emisji z kottowni i piecéw weglowych.

i kierunki interwencji w celu szczegotowym nr 1.

ROZWO INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
I SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ

bezpieczeristwo gospodarka
okoto drogowe niskoemisyjna

infrastruktura

. wodociagi kanalizacja
drogowa

35Deﬁnicja za: A.Weglarz, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A., www.kig.pl/files/Aktualnosci/Arkadiusz%20Weglarz.pdf.
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Realizacja celu szczegdétowego nr 2, nawigzujgcego do problemu rozwoju przedsiebiorczosci, bedzie
mozliwa dzieki takim kierunkom interwencji, jak:

» rozwdj drobnej przedsiebiorczosci w Gminie Poswietne, ktéry bedzie mozliwy przede wszystkim
poprzez opracowanie systemu ulg dla przedsiebiorcow i inwestoréw, organizacji szkolen z zakresu
aplikowania o dodatkowe funduszy zewnetrzne oraz cyklicznych spotkan informacyjnych
zachecajacych do zaktadania i rozwoju witasnej firmy;

» stworzenie odpowiednich warunkéw doinwestowania w gminie, w szczegdlnosci dzieki
wyznaczeniu i uzbrojeniu terendéw inwestycyjnych, atakze wspomnianemu opracowaniu systemu
ulg dla inwestorow. Dzieki rozbudowie infrastruktury technicznej oraz bliskosci Warszawy istnieje
szansa, ze nastgpi wzrost zainteresowania lokowaniem inwestycji na terenie Gminy Poswietne.

i kierunki interwencji w celuszczegétowym nr 2.

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wdrozenie celu szczegdétowego nr 3, dotyczgcego rozwoju spotecznego-kulturalnego, odbedzie sie dzieki
takim kierunkom interwencji, jak:

» rozwdj edukacji i wychowania przedszkolnego, dzieki ktérym uczniowie szkét z terenu gminy
otrzymajg dostep do bogatej oferty dydaktycznej oraz infrastruktury edukacyjnej, zas rodzice bedg
mieli komfort pozostawienia dzieci w przedszkolu na czas pracy. Bardzo istotna jest racjonalizacja
sieci szkot i ocena ekonomicznej zasadnosci funkcjonowania poszczegélnych placéwek. Wydatki na
os$wiate s3 bowiemjedynym obszarem, w ktéorym Gmina Poswietne w krotkim okresie czasu moze
wygenerowac¢ oszczednosci zwiekszajgc swoéj budzet inwestycyjny i tym samym sposobnosé
realizacji wiekszej liczby projektow w zakresie infrastruktury technicznej (m.in. sie¢ wodociggowa,
drogi). Ten kierunek interwencji bedzie istotny, aby z jednej strony przyciggna¢ na teren gminy
nowych mieszkancow, z drugiej, aby racjonalizowa¢ wydatki budzetowe (zwiekszajagc mozliwosci
inwestycyjne). Dzieki wysokiemu poziomowi edukacji zwiekszony zostanie takie aspekt
utozsamiania sie uczniow z miejscem zamieszkania;

» aktywnos$¢ spoteczna— dobra wspodtpraca pomiedzy administracja samorzadowg a organizacjami
pozarzgdowymi, wtym powierzanie zadan publicznych, przyczyni sie do sprawniejszego
funkcjonowania urzedu, jak i da mozliwo$¢ samorealizacji osobom dziatajgcym w NGO's. Wazne
wtym wzgledzie jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury miejsc spotkan iintegracji
mieszkancow, umozliwiajgcej regularng i sprawng realizacje planéw i przedsiewziec Il sektora.
Istotna jest takze poprawainfrastruktury w tym zakresie, w tym dostosowanie budynkéw do
potrzeb dziatalnosci kulturalnej. Bedzie to skutkowato wiekszg iloscig wspdlnych gminnych
wydarzen iinicjatyw kulturalnych. Obserwacja dziatalnosci innych samorzadéw pokazuje, ze im
wieksze naktady na kulture tym wieksza liczbaspotecznosci i zaangazowanie w rozwdj obszaru oraz
lepsze wiezi spoteczne;
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» rozbudowa ofertyoraz infrastruktury sportowej — poprzez powstanie roznego rodzaju obiektéw
i rozbudowe infrastruktury stuzgcej rekreacji i sportowi, mieszkancy bedg mieli mozliwosé
aktywnego wypoczynku na terenie gminy oraz rozwoju swoich umiejetnosci sportowych. Wazne
w tym zakresie sg takze inwestycje w place zabaw dla dzieci, czy tez sitownie na Swiezym
powietrzu. Inwestycje w sport sg szansg na integracje mieszkancéw i budowe spdjnosci spoteczne;j
gminy. To takze szansa na podniesienie waloréw mieszkalniczych obszaru. Rozbudowa
infrastruktury sportowej przyczyni sie do podniesienia komfortu zycia mieszkancow;

» poprawa jakosci ustug z zakresu stuzby zdrowia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie
odpowiednich warunkéw lokalowych dla osrodka zdrowia. Wazna jest réwniez promocja i
organizacja badan profilaktycznych wsrdd mieszkancéw. Dostep do wysokiej jakosci ustug opieki
zdrowotnej to istotny element stuzacy podniesieniu liczby mieszkancéw gminy. Do najpilniejszych
obszaréw wsparcia w zakresie opieki zdrowotnej nalezy termomodernizacja osrodka zdrowia;

»  promocja waloréw mieszkalniczych —kampania promocyjna skierowana zostanie przede wszystkim
do mieszkancow Warszawy, ale réwniezpobliskich osrodkéw miejskich: Wotomin. Zgbki, Marki,
Zielonka, Radzymin, Ttuszcz czy Kobytka. Dzieki temu przedsiewzieciu, wiadomos¢ o atrakcyjnych
terenach do zamieszkania trafi do okreslonej, precyzyjnie dobranej grupy odbiorcéw. Blisko$¢
Warszawy oraz bezposrednie sgsiedztwo Obszaru Metropolitalnego Warszawy to aspekty, dzieki
ktorym Poswietne moze konkurowaé (gtdwnie ceng gruntu) z innymi jednostkami pod wzgledem
atrakcyjnosci  mieszkaniowej, stanowigc dogodny ,rynek” dla poszukujgcych mieszkan
(w szczegdlnosci mtodych matzenstw). Jednakze realna promocja waloréw mieszkalniczych bedzie
mozliwa dopiero po 2020 roku w wyniku realizacji intensywnego programu inwestycji
w infrastrukture techniczna.

Schemat 15. Prior i kierunki interwencji w celu szczegétowym nr 3.

ROZWO)
SPOLECZNO-KULTURALNY

promocja gminy
(mieszkalnictwo)

aktywnosc wychowanie
spoteczna przedszkolne

edukacja

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Powyzsze obszary interwencji stanowiq podstawe do realizacji
przedsiewziec z funduszu sofeckiego.

Zgodnie z art. 1 ust. 6 Ustawy z dnia 21 lutego 2014 r. o funduszu soteckim (Dz. U. z 2014 r., poz. 301):
,Srodki funduszu przeznacza sie na realizacje przedsiewzieé, ktére zgtoszone we wniosku, o ktérym mowa w
art. 5, sq zadaniami wtasnymi gminy, stuzq poprawie warunkdw zycia mieszkancow i sq zgodne ze strategiq
rozwoju gminy”.

Okreslone priorytety oraz kierunki interwencji tworzg ze sobg sie¢ powigzan, wptywajac wzajemnie na
siebie, m.in. rozwdj infrastruktury technicznej przyczyni sie do wiekszego zainteresowania ze strony
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przedsiebiorcéw i inwestoréw. Dzieki realizacji tego zadania mozliwe bedzie jednak przede wszystkim
przedstawienie oferty wyposazonych w podstawowe media terenéw i przeprowadzenie kampanii
promocyjnej zachecajacej do zamieszkania na terenie Gminy Poswietne. Infrastruktura techniczna to
rozwoj placéwek kulturalnych ioswiatowych, a takze lepszy standard i wieksza ilos¢ obiektow z zakresu
wypoczynku i rekreacji. Wreszcie, rozbudowa infrastruktury technicznej to wieksza dbatos¢ o srodowisko
oraz umozliwienie wprowadzenia rolnictwa ekologicznego oraz inwestycji w zakresie OZE.

Inwestorzy oraz przedsiebiorcy chetniej zainteresujg sie ulokowaniem kapitatu i dziatalnosci gospodarczej
na obszarze, gdzie o wysokiej jakosci zycia i zadowoleniu z zycia Swiadczy dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna, kulturalno-oswiatowa i sportowo-rekreacyjna oraz bogata oferta w zakresie szeroko
rozumianego wypoczynku. Dobrze wyedukowani mieszkancy oraz cykliczne organizowanie spotkan
informacyjnych w temacie zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstw bedg stanowity warto$¢ dodang dla
potencjalnych inwestoréw. Czyste $rodowisko dzieki wsparciu rozwigzan w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej to takze duza zacheta dla inwestycji w zakresie OZE.
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Dobor celow szczegétowych oraz priorytetow i kierunkéw interwencji
tworzy sie¢ wzajemnych powiazan i oddziatywan, ktore w sposob
holistyczny beda wptywaly na realizacje celu gtdwnego Strategii.

Zarowno priorytety, jak i kierunki interwencji, zostaty opracowane
przez mieszkanncow Gminy Poswietne w ramach warsztatow

przeprowadzonych w trakcie procesu dialogu obywatelskiego
(konsultacji spotecznych).

Dla poprawnego rozwoju gminy konieczne jest realizowanie inwestycji, ktére bedg stuzyty poprawie sytuacji
spoteczno-gospodarczej. Gmina Poswietne planuje takie dziatania, ktére przyniostyby wymierne efekty, nie
tylko tuz po zakonczeniu realizacji zadania, ale takze w dtuzszym okresie czasu.

Do kazdego ze zdefiniowanych priorytetéw oraz kierunkéw interwencji przypisane zostaty dziatania
inwestycyjne, ktére Gmina Poswietne zamierza zrealizowaé, celem poprawy zauwazonych problemow

i realizacji okreslonych celéw.

Cel Szczegdtowy 1: Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej Gminy Poswietne poprzez zintegrowany
rozwdj infrastruktury technicznej w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.

PRIORYTET:ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOJINOSCI TERYTORIALNE)

Kierunek interwencji: infrastruktura drogowa
Dziatania inwestycyjne:

e Przebudowa drogi gminnej relacji Wola Cygowska — Wola Reczajska — Kielczykowizna,
e Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna,

e  Modernizacja drogi Nowe Reczaje,

e Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna,

e Przebudowy i remonty drég istniejgcych.
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Kierunek interwencji:wodociagi
Dziatania inwestycyjne:

e Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowej
w miejscowosciach: Kolno, Reczaje Nowe, Reczaje Polskie, Wola Cygowska — Helenéw — Strézki —
Poswietne, Cygdw — Jadwiniew, Poswietne — Choiny.

Kierunek interwencji:kanalizacja
Dziatania inwestycyjne:

e Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Kierunek interwencji:bezpieczeristwo okoto drogowe
Dziatania inwestycyjne:

e Wykonanie chodnika w miejscowosci Wolka Dgbrowicka,

e Wykonanie chodnikow przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspdtudziat w finansowaniu
z powiatem wotominskim,

e Utworzenie Sciezki rowerowej przy wspotpracy ze starostwem powiatowym na terenie gminy
Poswietne szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych.

Kierunek interwencji:gospodarka niskoemisyjna
Dziatania inwestycyjne:

e Wymiana i modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne,
e Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych,

e Termomodernizacja kottowni weglowych — wsparcie finansowe dla mieszkancow Gminy
Poswietne.

W zakresie priorytetu rozwdj infrastruktury technicznej istotne sg rowniez dziatania lobbingowe na rzecz
nastepujgcego dziatania inwestycyjnego:
e Poprawa dostepnosci mieszkancow i budynkéw uzytecznosci publicznej do gazu ziemnego, w
wyniku realizacji inwestycji realizowanych przez zewnetrznego inwestora (spotke gazowa).

Cel szczegétowy 2: Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Poswigtne poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci i budowanie warunkéw do inwestycji.

PRIORYTET: ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI

Kierunek interwencji: drobna przedsigbiorczos¢ (mikro i mate przedsigbiorstwa)
Dziatania inwestycyjne:

e Wprowadzenie systemu ulg dla inwestordow i przedsiebiorcéw (zwigzanych z tworzeniem nowych
miejsc pracy),

e Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcow,

e Organizowanie szkolen dla przedsiebiorcédw lub chcacych zatozy¢ dziatalnosé,

e Szkolenia i spotkania informacyjne zachecajace do aplikowania o Srodki z UE.
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Kierunek interwenciji: tereny inwestycyjne
Dziatania inwestycyjne:

e Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terenéw inwestycyjnych.

Cel Szczegdtowy 3: Wzrost jakosci zycia mieszkaricdw Gminy Poswigtne poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego
i spofecznego oraz podniesienie standardu ustug edukacyjno-kulturalnych.

PRIORYTET: ROZWOJ SPOLECZNO-KULTURALNY

Kierunek interwencji: edukacja i wychowanie przedszkolne
Dziatania inwestycyjne:
e Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placowek
przedszkolnych publicznych i niepublicznych,
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e Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych,
e Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych,

e Stworzenie i rozwdj systemu zajec pozalekcyjnych.

Kierunek interwencji: aktywnos¢ spoteczna
Dziatania inwestycyjne:

e Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych twdércow ludowych lokalnych,
e Utrzymanie i dofinansowanie istniejgcych swietlic wiejskich,

e Modernizacja stanu bazy swietlic, miejsc spotkan i integracji mieszkancow.

Kierunek interwencji: sport
Dziatania inwestycyjne:

e Rozbudowanie i modernizacja ogdlnodostepnej bazy sportowej na terenie szkét,

e Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalnosci sportowej szkot.

Kierunek interwencji: stuzba zdrowia
Dziatania inwestycyjne:
e Termomodernizacja osrodka zdrowia wraz z remontem,
e Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetow lekarskich w szkotach,

e Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne.

Kierunek interwencji:promocja gminy (mieszkalnictwo)
Dziatania inwestycyjne:
e Stworzenie marki promocyjnej Gminy Poswietne zwigzanej z atrakcyjnoscia mieszkalnicza
(zachecajaca do osiedlania sie na terenie gminy),
e System Informacji Gminnej (SIG) — oznakowanie budynkow uzytecznosci publicznej oraz ciekawych
miejsc historycznych, przyrodniczych, krajobrazowych itd.
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2. RANALIZA WIP:
Wnino$ci | PRAWDOPODOBIENSTWA

2.1. Metodologia analizy WiP

W analizie Waznosci i Prawdopodobierstwa (WiP) dziatari inwestycyjnych (DI) w ramach poszczegdlnych
celow szczegdtowych ocenie poddaje sie zaréwno waznos¢ poszczegdlnych inwestycji, jak i szanse na ich
realizacje w przyjetym horyzoncie czasu — do roku 2023.

Waznos¢ byta oceniana w skali od 0 do 10, gdzie 0 oznaczato, ze dane dziatanie inwestycyjne jest catkowicie
niewazne, natomiast 10, ze jest niezwykle istotne. Ocena od 0 do 5 oznaczata, ze inwestycja jest mato
wazna, a powyzej 5, ze jest istotna. Prawdopodobienstwo realizacji okreslonych dziatan inwestycyjnych
oceniano postugujac sie skalg od 0% (brak prawdopodobienstwa realizacji inwestycji) do 100% (catkowita
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pewnos$é, ze inwestycja zostanie zrealizowana). Tym samym na osi od 0% do 50% lokowaty sie inwestycje
mato prawdopodobne do realizacji, a powyzej 50% wysoce prawdopodobne. Uzyskane w ten sposéb oceny
kazdego dziatania inwestycyjnego pozwolity umiesci¢ je na dwuwymiarowej siatce podzielonej na cztery
obszary.

Schemat 16. Dwuwymiarowa macierz z czterema obszarami interpretacyjnymi analizy WiP.

ko)

N Grupa D

= X : N rupa

g : Grupa inwestycji C kluczowych inwestycji
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=
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=)
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S = Grupa inwestycji A Grupa inwestycji B
<

=

o

=1

A 4

niska wysoka

waznosc inwestycji

Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

Linie wewnatrz macierzy wyznaczajg cztery obszary o roznej interpretacji analizy WiP. Obszar ,A” skupia te
dziatania, ktérych prawdopodobienstwo realizacji ocenione zostato jako mato wazne i z niewielkim
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szansami na wdrozenie.W obszarze ,B” znajduja sie te dziatania inwestycyjne, ktdre uczestnicy konsultacji
spotecznych uznali za bardzo wazne, ale niestety o matej szansie na realizacje. Dziatania z obszaru ,C” majg
duze prawdopodobienstwo realizacji, ale nie majg one wielkiego znaczenia dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy.W obszarze ,D” znajdujg sie dziatania bardzo wazne i z duzymi szansami na ich
realizacje. Dodatkowo, aby zawezié zakres priorytetyzacji strategicznych dziatan
inwestycyjnychwprowadzono szczegdlnie wazne i prawdopodobne dziatania, ktére mieszczg sie w przedziale:
waznos¢ 7-10, prawdopodobienstwo 70%-100%. OkreSlono roéwniez dziatania inwestycyjne najmniej
akceptowalne: wazno$¢ 0-3, prawdopodobieristwo 0-30%.

2.2. Analiza WiP dia Gminy PoSwietne

W analizie WiP mieszkancy Gminy Poswietne ocenili waznos¢ i prawdopodobienstwo realizacji inwestycji

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

planowanych przez wtadze Gminy. Kazde z dziatann zostato umieszczone w jednym z trzech obszaréw
strategicznych, odpowiadajgcych celom strategicznym — rozwdj infrastruktury technicznej ispdjnosci
terytorialnej, rozwdj przedsiebiorczosci oraz rozwdj spoteczno-kulturalny. Poszczegélnym zadaniom
przypisane zostaty state numery (D), utatwiajgce podzniejszg identyfikacje dziatan.

W obszarze dotyczgcym rozwoju infrastruktury technicznej i spojnosci terytorialnej znalazto sie 12 dziatan,
w obszarze rozwdj przedsiebiorczosci — 4 zadania oraz rozwoj spoteczno-kulturalnym — 10 przedsiewziec.

etami (obszarami strategicznymi).

inwestycja obszar strategiczny

rozwdj infrastruktury technicznej

Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna e . )
i spdjnosci terytorialnej

. . . rozwdj infrastruktury technicznej
Modernizacja drogi Nowe Reczaje L . .
i spojnosci terytorialnej

rozwdj infrastruktury technicznej
Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna ,J L v . . g
i spojnosci terytorialnej
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. L rozwdj infrastruktury technicznej
Przebudowy i remonty drég istniejacych . ) )
i spojnosci terytorialnej

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowej L. ) )
L , . . R . J L rozwdj infrastruktury technicznej
w miejscowosciach: Kolno, Reczaje Nowe, Reczaje Polskie, Wola Cygowska — Helenéw — Strdzki —

- , - .~ ) i spojnosci terytorialnej
Poswietne, Cygéw — Jadwiniew, Po$wietne — Choiny

L rozwdj infrastruktury technicznej
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow e ’ )
i spdjnosci terytorialnej

rozwdj infrastruktury technicznej
Wykonanie chodnika w miejscowosci Wélka Dabrowicka ) ) L v . . g
i spojnosci terytorialnej

Wykonanie chodnikéw przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspétudziat w finansowaniu rozwdj infrastruktury technicznej
z powiatem wotomiriskim i spojnosci terytorialnej

X X L o rozwdj infrastruktury technicznej
Wymiana i modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne . ) )
i spojnosci terytorialnej

ROZDZIALII.
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rozwdj infrastruktury technicznej
Termomodernizacja kottowni weglowych — w budynkach szkolnych . ! . Y ) ) !
i spojnosci terytorialnej

L X L X .. . L. rozwdj infrastruktury technicznej
Termomaodernizacja kottowni weglowych — wsparcie finansowe dla mieszkaricdw Gminy Poswietne . ) )
i spéjnosci terytorialnej

Utworzenie $ciezki rowerowej przy wspoétpracy ze starostwem powiatowym na terenie gminy rozwdj infrastruktury technicznej
Poswigtne szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych i spojnosci terytorialnej
Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcéw rozwdj przedsiebiorczosci
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inwestycja obszar strategiczny

Wprowadzenie systemu ulg dla przedsigbiorcéw i inwestoréw (zwigzanych z tworzeniem nowych
miejsc pracy)

rozwdj przedsiebiorczosci

Organizowanie szkoler dla przedsiebiorcédw lub chcacych zatozyé dziatalnosé

rozwdj przedsiebiorczosci

Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terenéw inwestycyjnych

rozwdj przedsiebiorczosci

Rozbudowanie i modernizacja ogélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkét

rozwaoj spoteczno-kulturalny

Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalnosci sportowej szkét

rozwdj spoteczno-kulturalny

Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajacych twércéw ludowych lokalnych

rozwdj spoteczno-kulturalny

Utrzymanie i dofinansowanie istniejacych $wietlic wiejskich

rozwoj spoteczno-kulturalny

Termomodernizacja osrodka zdrowia wraz z remontem

rozwoj spoteczno-kulturalny

Doposazenie o$rodka zdrowia i gabinetéw lekarskich w szkotach

rozwoj spoteczno-kulturalny

Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne

rozwoj spoteczno-kulturalny

Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placéwek
przedszkolnych publicznych i niepublicznych

rozwoj spoteczno-kulturalny

Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych

rozwoj spoteczno-kulturalny

Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych

rozwoj spoteczno-kulturalny

Zgodnie z przyjeta metodologig mieszkancy mieli mozliwos¢ wyrazenia subiektywnej opinii na temat
strategicznych dziatarn inwestycyjnych, poprzez ankiete on-line (metoda CAWI) ocenili poszczegdlne
inwestycje pod katem ich waznosci w skali 0-10 oraz prawdopodobienstwa realizacji w skali 0-100%. Opinia
mieszkancow umozliwita opracowanie indexu WiP. Stanowi on iloczyn oceny i prawdopodobienstwa,

wskazujac poziom akceptacji spotecznej dla poszczegdinych dziatan inwestycyjnych.

interpretacja
7.00 - 10.00 catkowita akceptacja spoteczna
5.00-6.99 bardzo duza akceptacja spoteczna
3.00-4.99 duza akceptacja spoteczna
2.00-2.99 umiarkowana akceptacja spoteczna
1.00-1.99 niska akceptacja spoteczna
- 0.00-0.99 brak akceptacji spotecznej
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nr dziatania

miejsce inwestycja : . waznos¢ prawdopodobieristwo IndexWiP
inwestycyjnego
pracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowej
>5tr0na| (0] ie doki ji projekt k j i wyk ie odcinka sieci wodocig, j
282 1 miejsce w miejscowosciach: Kolno, Reczaje Nowe, Reczaje Polskie, Wola Cygowska — Helenéw — Strozki — Poswietne, DI_5 6,9 61% 4,2
Cygdw — Jadwiniew, Poswigtne — Choiny
2 miejsce Przebudowy i remonty drég istniejacych DI_4 7,6 50% 3,8
3 miejsce Wykon_alme_ chodnikéw przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspétudziat w finansowaniu z powiatem DI8 69 51% 35
wotomiriskim
4 miejsce Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych DI_10 53 44% 2,4
5 miejsce Wymiana i modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne DI_9 5,7 39% 2,2
6 miejsce Modernizacja drogi Nowe Reczaje DI_2 4,3 40% 1,7
7 miejsce Utwc‘>rzen|‘e Sciezki rowerowej przy wspdtpracy ze starostwem powiatowym na terenie gminy Poswietne DI 12 54 31% 17
szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych
8 miejsce Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw DI_6 6,1 28% 1,7
9 miejsce Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna DI_1 3,6 35% 1,2
10 miejsce Termomodernizacja kottowni weglowych — wsparcie finansowe dla mieszkaricéw Gminy Poswietne DI_11 4,5 23%
11 miejsce Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna DI_3 3,1 32%
WWW.UBPOSWI 12 miejsce Wykonanie chodnika w miejscowosci Wolka Dgbrowicka DI_7 2,1 32%

etne.pl ¢ —— _
Zrodto: opracowanie wtasne PARR.

D STRATEGIA
Rozwoiu
GMINY
POSWIETNE NA
LATA  2016-
2023
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Najwyzszy indeks WiPw obszarze dotyczgcym rozwoju infrastruktury technicznej i spdjnosci terytorialnej

otrzymata inwestycja dotyczgca opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka

sieci wodociggowej w miejscowosciach: Kolno, Reczaje Nowe, Reczaje Polskie, Wola Cygowska — Helendw —

Strézki — Poswietne, Cygéw — Jadwiniew, Poswietne — Choiny. Duzg akceptacjg spoteczng uzyskaty rowniez:
2 Przebudowy i remonty drog istniejgcych,

2 Wykonanie chodnikdéw przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspdtudziat w finansowaniu
z powiatem wotominskim.

Umiarkowang akceptacje spoteczng zyskaty:

2 Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych,

2  Wymiana i modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne.

Negatywnym zjawiskiem jest to, ze 5 inwestycji uzyskato niskg akceptacje spoteczng, a 2 inwestycje,
praktycznie nie majg akceptacji spotecznej oséb, ktére wziety udziat w badaniu CAWI. Byty to:

X Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych,
Wymiana i modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne,

X
X Modernizacja drogi Nowe Reczaje,
X
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Utworzenie Sciezki rowerowej przy wspoétpracy ze starostwem powiatowym na terenie gminy
Poswietne szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych,

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw,

Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna,

Termomodernizacja kottowni weglowych — wsparcie finansowe dla mieszkancéw Gminy
Poswietne,

Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna,

Wykonanie chodnika w miejscowosci Wdélka Dgbrowicka.
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Tabela 83. Index WiP w obszarze dotyczacym rozwoju przedsiebiorczosci,
L . . nr dziafania Y ot .
miejsce inwestycja . . waznos¢ prawdopodobienstwo | Index WiP
inwestycyjnego
1 miejsce Wspieranie i promocja lokalnych przedsigbiorcéw DI_13 73 35% 2,6
> Www.ugposw
ietne.pl . . N . . . -
2 miejsce Wprowadzenie systemu ulg dla przedsigbiorcéw i inwestoréw (zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy) DI_14 7,1 33% 2,3
3 miejsce Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendw inwestycyjnych DI_16 7,1 32% 2,3
4 miejsce Organizowanie szkolen dla przedsiebiorcéw lub chcacych zatozy¢ dziatalnosé DI_15 5,2 36% 1,9
strona |
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023
Najwyzsze indeks WiP (wysoka waznos¢, ale niskie prawdopodobienstwo) w obszarze dotyczgcym
przedsiebiorczosci otrzymaty inwestycje:

2 Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcow,

2 Wprowadzenie systemu ulg dla przedsiebiorcéw i inwestorow (zwigzanych z tworzeniem nowych
miejsc pracy),

2 Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendw inwestycyjnych.

W/w inwestycje posiadajg umiarkowana akceptacje spoteczna.

Nieco zaskakujgco niska akceptacje spoteczng uzyskato przedsiewziecie:

X Organizowanie szkolen dla przedsiebiorcéw lub chcgcych zatozy¢ dziatalnosé.

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
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ch w obszarze rozwdj przedsiebiorczosci.

SZCZEGOLOWA MACIERZ INWESTYCJI: OBSZAR ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
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Index WiP w obszarze dotyczac

miejsce inwestycja . r d2|a+§n|a waznos¢ prawdopodobienistwo | Index WiP
inwestycyjnego

> ctrons l 1 miejsce ,S)E\A[;T:Zi;iceh?c:\?:;t%m;:yr:r:ejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placéwek przedszkolnych DI_24 78 39% 30
288 2 miejsce Wsparcie zajg¢ pozalekcyjnych DI_25 7,0 39% 2,8
3 miejsce Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalnosci sportowej szkét DI_18 6,4 40% 2,6

4 miejsce Termomodernizacja o$rodka zdrowia wraz z remontem DI_21 6,7 39% 2,6

5 miejsce Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne DI_23 7,2 35% 2,5

6 miejsce Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetow lekarskich w szkotach DI_22 7,3 34% 2,5

7 miejsce Utrzymanie i dofinansowanie istniejacych Swietlic wiejskich DI_20 6,1 38% 2,3

8 miejsce Rozbudowanie i modernizacja ogdlnodostepnej bazy sportowej na terenie szkot DI_17 6,8 32% 2,2

9 miejsce Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych DI_26 6,8 28% 1,9

10 miejsce Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajacych twércow ludowych lokalnych DI_19 3,8 21% 0,8

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.
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Najwyzszy indeks WiP (wysoka waznos¢, ale niskie prawdopodobieristwo realizacji) w obszarze dotyczgcym
rozwoju spoteczno-kulturalnego otrzymata inwestycja:

2 Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placéwek
przedszkolnych publicznych i niepublicznych.

Umiarkowang akceptacje spoteczng uzyskaty inwestycje:

2 Wsparcie zajec pozalekcyjnych,
Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalnosci sportowej szkét,
Termomodernizacja osrodka zdrowia wraz z remontem,
Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne,
Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetdw lekarskich w szkotach,

Utrzymanie i dofinansowanie istniejgcych swietlic wiejskich,

A ¥ N N N 3N

Rozbudowanie i modernizacja ogdélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkof.

Jako mato prawdopodobne i mato wazne mieszkaricy Gminy Poswietne uznali dziatanie:

X Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych twércow ludowych lokalnych.
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SZCZEGOLOWA MACIERZ INWESTYCJI: OBSZAR ROZWOJ SPOLECZNO-KULTURALNY

P strona |
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0,5
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6Pa0 | 0
@ O DI_22

prawdopodobienstwo realizacji

niskie
@

0 niska .5 B wysoka 10 P STRATEGIA
waznos¢ inwestycji Rozwoiu
GMINY
POSWIETNE NA
LATA 2016-
2023
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W podsumowaniu analizy WiP nalezy zauwazy¢, ze zdecydowanie najwiekszy odsetek inwestycji znalazt sie
w grupie B, ktdora dotyczy dziatat o niskim % prawdopodobienstwa oraz wysokiej waznosci — znalazto sie
w niej 18 z 26 inwestycji z trzech obszaréw (69% wszystkich przedsiewzieé). Wsrdd dziatan o niskim
prawdopodobienstwie i niskiej waznosci (grupa A) wymieniono 6 inwestycji — 238%, jako wazne i wysoce
prawdopodobne (grupa D) wskazano tylko 2 dziatania — 8%, zas zadna inwestycja nie zostata zaliczona do
grupy C — o wysokim prawdopodobienstwie i niskiej waznosci.

Tabela 85. Podsumowanie analizy Waznosci i Prawdopodobienstwa.

<

=

'_

)

7

o

foa)

@)

()]

@)

a

(@)

()]

=

litera grupy opis grupy liczba inwestycji % inwestycji é
o

A niski % prawdopodobienstwa oraz niska waznos¢ 6 23% 9
@)

&

B niski % prawdopodobienstwa, lecz wysoka waznos¢ 18 69% %E
C wysoki % prawdopodobienstwa, ale niska waznos¢ 0 0% g
N

D wysoki % prawdopodobienstwa oraz wysoka waznosé 2 8% =
<

Z

razem:| 26| 100

Ponizsze tabele przedstawiajg nazwy inwestycji w poszczegdlnych grupach analizy WIP, uszeregowane
wedtug wysokosci indeksu WiP (wskaznika akceptacji spotecznej dla realizacji inwestycji).
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Tabela 86. Kluczowe inwestycje w obszarze D - wysoki % prawdopodobienstwa oraz wysoka waznosc¢.

wysoki % prawdopodobieristwa oraz wysoka waznosé

P strona | miejsce inwestycja obszar strategiczny in:v:e(::;iz::go waznos$¢ | prawdopodobieristwo | Index WiP
292 R ———————

1 miejsce Opracqwanie fjokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci rozw_éj infrasygktury tgchni_cznej DS 69 61% 42
wodociggowej i spojnosci terytorialnej

2 miejsce Wykohanie chodnik'c?w 'przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspétudziat w finansowaniu rozwéj in/f‘rasfrgktury tgchni;znej DI 8 69 519 35
z powiatem wotomirnskim i spéjnosci terytorialnej

Zrédto: opracowanie wtasne PARR.

Tabela 87. Lista inwestycji waznych, ale mato prawdopodobnych - obszar B.

niski % prawdopodobieristwa, lecz wysoka waznosé

nr dziatania

miejsce inwestycja obszar strategiczny inwestycyjnego

‘waznoéc’: prawdopodobieristwo | Index WiP

PR rozwdj infrastruktury technicznej
1 miejsce Przebudowy i remonty drég istniejacych AJ v Y o ! DI_4 7,6 50% 3,8
i spojnosci terytorialnej

o Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie »
2 miejsce rozwdj spoteczno-kulturalny DI_24 7,8 39% 3,0

WWW ngOSWi placéwek przedszkolnych publicznych i niepublicznych

etne.pl 4 3 miejsce Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych rozwoj spoteczno-kulturalny DI_25 7,0 39% 2,8
4 miejsce Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalnosci sportowej szkot rozwdj spoteczno-kulturalny DI_18 6,4 40% 2,6
5 miejsce Termomodernizacja osrodka zdrowia wraz z remontem rozwdj spoteczno-kulturalny DI_21 6,7 39% 2,6
6 miejsce Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcow rozwoj przedsigbiorczosci DI_13 7,3 35% 2,6
7 miejsce Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne rozwdj spoteczno-kulturalny DI_23 7,2 35% 2,5
8 miejsce Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetow lekarskich w szkotach rozwdj spoteczno-kulturalny DI_22 7,3 34% 2,5
P STRATEGIA
5j infrastruktury technicznej
9 miejsce Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych rOZW.OJ m,.ras,ry o ?C m.cmej DI_10 53 44% 2,4 Rozwoiu
i spojnosci terytorialnej GMINY
POSWIETNE NA
LATA 2016-
2023
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niski % prawdopodobienistwa, lecz wysoka waznosé

- ) : : nr dziatania Y, " -
miejsce inwestycja obszar strategiczny . . waznos$¢ | prawdopodobieristwo | Index WiP
inwestycyjnego
> WWW.UZPOSW 10 miejsce Utrzymanie i dofinansowanie istniejgcych swietlic wiejskich rozwoj spoteczno-kulturalny DI_20 6,1 38% 2,3
ietne.pl

. Wprowadzenie systemu ulg dla przedsiebiorcéw i inwestoréw (zwigzanych N o L
11 miejsce . o rozwoj przedsiebiorczosci DI_14 7,1 33% 2,3
z tworzeniem nowych miejsc pracy)

12 miejsce Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendw inwestycyjnych rozwdj przedsigbiorczosci DI_16 7,1 32% 2,3

13 miejsce Rozbudowanie i modernizacja ogdélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkot rozwdj spoteczno-kulturalny DI_17 6,8 32% 2,2

. . . T . . rozwoj infrastruktury technicznej
14 miejsce Wymiana i modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne ,J o Y o ! DI_9 5,7 39% 2,2
i spojnosci terytorialnej

15 miejsce Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych rozwdj spoteczno-kulturalny DI_26 6,8 28% 19

16 miejsce Organizowanie szkolen dla przedsiebiorcéw lub chcacych zatozy¢ dziatalnosé rozwéj przedsigbiorczosci DI_15 5,2 36% 19

Utworzenie Sciezki rowerowej przy wspotpracy ze starostwem powiatowym na terenie rozwdj infrastruktury technicznej
17 miejsce ) przy Wspotpracy P v ! v ! DI_12 5.4 31% 1,7

gminy Pos$wietne szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych i spojnosci terytorialnej

. L rozwoj infrastruktury technicznej
18 miejsce Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow _J L Y o ! DI_6 6,1 28% 1,7
i spdjnosci terytorialnej

niski % prawdopodobienistwa oraz niska waznos¢

miejsce inwesty obszar strategic ) nr dma@nla waznosé¢ | prawdopodobieristwo | Index WiP
inwestycyjnego

i ) 5j infrastruktury techni j
1 miejsce Wykonanie chodnika w miejscowosci Wolka Dgbrowicka FOZW_OJ m,_ras,rg v ?C m.cznej DI_7 2,1 32% 0,7
i spojnosci terytorialnej
strona | 2 miejsce Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych twércow ludowych lokalnych rozwdj spofeczno-kulturalny DI_19 3,8 21% 0,8
293 < ~ — -
frastruktury tech .
3 miejsce Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna rOZW_OJ m,_ras,ri urzl §c| m_cznej DI_3 3,1 32% 1,0 Rozdziat Il
i spojnosci terytorialnej Implementac
ja Strategi
Rozwoju 4
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niski % prawdopodobierstwa oraz niska waznosé

‘ obszar strategiczny

nr dziatania

miejsce inwestycja : . waznos¢ | prawdopodobierstwo | Index WiP
inwestycyjnego
N Termomodernizacja kottowni weglowych — wsparcie finansowe dla mieszkarcow rozwdj infrastruktury technicznej
P strona | 4 miejsce , . R o DI_11 4,5 23% 1,0
Gminy Poswietne i spojnosci terytorialnej
294 —
frastruktury tech
5 miejsce Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna rOZW.OJ m,.ras,ry ur ?C n|aneJ DI_1 3,6 35% 1,2
i spdjnosci terytorialnej
L o . . rozwoj infrastruktury technicznej
6 miejsce Modernizacja drogi Nowe Reczaje S o DI_2 4,3 40% 1,7
i spojnosci terytorialnej
Zrodto: opracowanie wtasne PARR.
WWW.UEPOSWi
etne.pl 4
P STRATEGIA
RozwoJu
GMINY
POSWIETNE NA
LATA 2016-
2023
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Tabela 89. Ranking najwazniejszych inwestycji w opinii mieszkancow Gminy Poswie W oparciu o najwyzsza srednig wartosc).

miejsce inwestycja obszar strategiczny in:v:e(::;iz::go wazno$¢ | prawdopodobienstwo | Index WiP

. Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placéwek )
) h -kultural
b strona | 1 miejsce przedszkolnych publicznych i niepublicznych rozwo) spoleczno-ulturalny DI_24 78 89% e
296 2 miejsce Przebudowy i remonty drdég istniejacych rozwdj infrastruktury technicznej i DI_4 7,6 50% 3,8
1€} zebudowy i Y drog istniejacy! spéjnosci terytorialnej - ! !
3 miejsce Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcéw rozwdj przedsigbiorczosci DI_13 7.3 35% 2,6
4 miejsce Doposazenie o$rodka zdrowia i gabinetéw lekarskich w szkotach rozwdj spoteczno-kulturalny DI_22 73 34% 2,5
5 miejsce Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne rozwdj spoteczno-kulturalny DI_23 7,2 35% 2,5
6 miejsce Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terenéw inwestycyjnych rozwdj przedsigbiorczosci DI_16 71 32% 2,3
7 miejsce W.pr.owadzenle systemu ulg dla przedsiebiorcéw i inwestoréw (zwigzanych z tworzeniem nowych rozwsj przedsigbiorczotci DI_14 71 33% 23
miejsc pracy)
8 miejsce Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych rozwdj spoteczno-kulturalny DI_25 7,0 39% 2,8
. . . " X | L. R . L . . rozwdj infrastruktury technicznej i
WWW.UZPOSWi 9 miejsce Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowej spéinoéci terytorialnej DI_5 6,9 61% 4,2
etne. p| \ . Wykonanie chodnikéw przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspétudziat w finansowaniu z | rozwd;j infrastruktury technicznej i
10 miejsce X e 1. s S DI_8 6,9 51% 3,5
powiatem wotomiriskim spéjnosci terytorialnej
11 miejsce | Rozbudowanie i modernizacja ogélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkét rozwdj spoteczno-kulturalny DI_17 6,8 32% 2,2
12 miejsce | Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych rozwoj spoteczno-kulturalny DI_26 6,8 28% 1,9
13 miejsce | Termomodernizacja osrodka zdrowia wraz z remontem rozwdj spoteczno-kulturalny DI_21 6,7 39% 2,6
14 miejsce | Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalno$ci sportowej szkét rozwdj spoteczno-kulturalny DI_18 6,4 40% 2,6
P STRATEGIA
15 miejsce | Utrzymanie i dofinansowanie istniejgcych swietlic wiejskich rozwdj spoteczno-kulturalny DI_20 6,1 38% 2,3
RozwoJu
GMINY
POSWIETNE NA
LATA 2016-
2023
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nr dziatania

miejsce inwestycja obszar strategiczny : ) waznos¢ | prawdopodobienstwo | Index WiP
inwestycyjnego
16 miejsce | Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw rozwol m,f.raSFryktury t?Chm.czneJ DI_6 6,1 28% 1,7
i spojnosci terytorialnej
4 WWW.UEPOSW . . . TR . . rozwoj infrastruktury technicznej
. 17 miejsce | Wymiana i modernizacja oswietlenia ulicznego na energooszczedne U - DI_9 5,7 39% 2,2
ietne. p| i spéjnosci terytorialnej
L Utworzenie Sciezki rowerowej przy wspotpracy ze starostwem powiatowym na terenie gmin i j
18 miejsce Vol 2K ol ) przy wspotpracy P 4 gminy | rozwdjinfrastruktury technicznej DI 12 5.4 31% 1,7
Poswietne szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych i spojnosci terytorialnej
. . . 6j infrastruktury techni j
19 miejsce | Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych rozwoinirastruitury technicznej DI_10 5,3 44% 2,4
i spojnosci terytorialnej
20 miejsce | Organizowanie szkolen dla przedsiebiorcow lub chcgcych zatozy¢ dziatalnosé rozwoj przedsigbiorczosci DI_15 5,2 36% 1,9
) Termomodernizacja kottowni weglowych — rcie finansowe dla mieszkarncow Gmin i j
21 miejsce e, O odernizacja kottowni weglowyc wsparcie finansowe dla mieszkarncow Gminy rozij\qfrasFrgkturyt(.echnlvcznej DI_11 45 23% 1,0
Poswietne i spéjnosci terytorialnej
. . . . rozwdj infrastruktury technicznej o
22 miejsce | Modernizacja drogi Nowe Reczaje e - DI_2 4,3 40% 1,7
i spéjnosci terytorialnej
23 miejsce | Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych twércow ludowych lokalnych rozwdj spofeczno-kulturalny DI_19 3,8 21%
. . . . I j infi k hni j
24 miejsce | Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna rozwol m,,raSYr,u tury téc nieznel DI_1 3,6 35%
i spojnosci terytorialnej
25 miejsce | Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna rozwol m,f.rasFr.Uktury t‘.aChm.czneJ DI_3 3,1 32%
i spojnosci terytorialnej
. . . . . 6j infrastruktury techni j
26 miejsce | Wykonanie chodnika w miejscowosci Wolka Dgbrowicka rozwojinirastruitury tecnnicznej DI_7 2,1 32%
i spojnosci terytorialnej
strona |

297 4
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

Macierz analizy WiP wskazuje, ze mieszkancy Gminy Poswietne jako najbardziej pozgdane uznali takie
dziatania, jak:

2 Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placowek
przedszkolnych publicznych i niepublicznych,

Przebudowy i remonty drog istniejacych,

Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcow,

Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetdw lekarskich w szkotach,

Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne,

Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendw inwestycyjnych,

A N N N N 3

Wprowadzenie systemu ulg dla przedsiebiorcéw i inwestordéw (zwigzanych z tworzeniem nowych
miejsc pracy),

2  Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych.

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

W rankingu dotyczacym waznosci poszczegdlnych inwestycji, mieszkancy Gminy Poswietne wskazali na
nastepujgce dziatania, ktére miaty srednig waznos¢ wyzsza niz 6.0 (na max. 10.0):
2 Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placéwek
przedszkolnych publicznych i niepublicznych,
Przebudowy i remonty droég istniejgcych,
Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcow,
Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetdw lekarskich w szkotach,
Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne,

Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendw inwestycyjnych,

A N N N N 3N

Wprowadzenie systemu ulg dla przedsiebiorcéw i inwestoréw (zwigzanych z tworzeniem nowych
miejsc pracy),

]

Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych,

]

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowe;j
w miejscowosciach: Kolno, Reczaje Nowe, Reczaje Polskie, Wola Cygowska — Helendw — Strézki —
Poswietne, Cygdw — Jadwiniew, Poswietne — Choiny,
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2 Wykonanie chodnikdw przy gtownych drogach powiatowych jako wspdétudziat w finansowaniu
z powiatem wotominskim,

2 Rozbudowanie i modernizacja ogélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkdf,
2 Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych,

2 Termomodernizacja osrodka zdrowia wraz z remontem.

ROZDZIALII.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

» strona | 298 www.ugposwietne.pl 4
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Tabela 90. Index WiP - ranking akceptacji spotecznej dla inwestycji w Gminie Poswietne.,
L. . . . nr dziatania Y, o .
miejsce inwestycja obszar strategiczny e waznos¢ | prawdopodobienstwo | IndexWiP
rozwdj infrastruktury
1 miejsce | Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowej technicznej i spéjnosci DI_5 6,9 61% 4,2
terytorialnej
rozwdj infrastruktury
2 miejsce | Przebudowy i remonty drdg istniejacych technicznej i spsjnosci DI_4 7,6 50% 3,8
terytorialnej
. " . . . . . . . rozwdj infrastruktury
3 miejsce Wy{kon.a’mlc(ei chodnikéw przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspétudziat w finansowaniu z powiatem techniczne] i spéjnodci DI_8 69 51% 35
wotominskim terytorialnej
4 miejsce Stworzenie dodatkoYvych ml.eJS.C dla qZIeCI w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placéwek rozwdj spoteczno- DI_24 78 39% 3,0
przedszkolnych publicznych i niepublicznych kulturalny
. . " . rozwdj spoteczno- o
5 miejsce | Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych kulturalny DI_25 7,0 39% 2,8
6 miejsce | Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalno$ci sportowej szkét mzvﬂ::giizno_ DI_18 6,4 40% 2,6
7 miejsce | Termomodernizacja o$rodka zdrowia wraz z remontem mzwk(:j::g]iizno_ DI_21 6,7 39% 2,6
8 miejsce | Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcéw rozwdj przedsigbiorczoéci DI_13 73 35% 2,6
9 miejsce | Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne rozwkijlts 5 giimo_ DI_23 7,2 35% 2,5
10 miejsce | Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetéw lekarskich w szkotach rozwkzjlts 5 giimo_ DI_22 7,3 34% 2,5
rozwdj infrastruktury
11 miejsce | Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych technicznej i spdjnosci DI_10 5,3 44% 2,4
terytorialnej
12 miejsce | Utrzymanie i dofinansowanie istniejgcych swietlic wiejskich mz‘iﬂfﬁgiﬁ/mo- DI_20 6,1 38% 2,3
13 miejsce Wprowadzenie systemu ulg dla przedsiebiorcéw i inwestoréw (zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc r_ozvf/oj » DI_14 71 33% 23
pracy) przedsiebiorczosci
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nr dziatania

miejsce inwestycja obszar strategiczny ITE——— waznos$¢ | prawdopodobieristwo | IndexWiP
14 miejsce | Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendw inwestycyjnych rozwoy - DI_16 7,1 32% 2,3
przedsiebiorczosci
P strona |
300 L L N . . . . , rozwaj spoteczno-
15 miejsce | Rozbudowanie i modernizacja ogélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkét kulturalny DI_17 6,8 32% 2,2
rozwoj infrastruktury
16 miejsce | Wymiana i modernizacja oswietlenia ulicznego na energooszczedne technicznej i spéjnosci DI_9 5,7 39% 2,2
terytorialnej
17 miejsce | Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych rozwkcjltsfgiizno DI_26 6,8 28% 1,9
18 miejsce | Organizowanie szkolen dla przedsiebiorcéw lub chcgcych zatozy¢ dziatalnosé rozwoy - DI_15 5,2 36% 1,9
przedsiebiorczosci
rozwdj infrastruktury
19 miejsce | Modernizacja drogi Nowe Reczaje technicznej i spojnosci DI_2 4,3 40% 1,7
terytorialnej
s . . . . . P rozwdj infrastruktury
20 miejsce Utlw;rzenlg Euezk;\rowgrowe; przy wspﬁipl)racy ze shtarostwem powiatowym na terenie gminy Poswietne technicznej | sp6jnosci DI 12 54 319% 17
szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowyc terytorialnej
rozwdj infrastruktury
| 21 miejsce | Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow technicznej i spojnosci DI_6 6,1 28% 1,7
WWW.UZPOSWI terytorialnej
etne.pl 4 rozwdj infrastruktury
22 miejsce | Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna technicznej i spdjnosci DI_1 3,6 35% 1,2
terytorialnej
rozwoj infrastruktury
23 miejsce | Termomodernizacja kottowni weglowych — wsparcie finansowe dla mieszkaricow Gminy Poswietne technicznej i spdjnosci DI_11 4,5 23% 1,0
terytorialnej
rozwoj infrastruktury
24 miejsce | Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna technicznej i spdjnosci DI_3 3,1 32%
terytorialnej
25 miejsce | Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajacych twércéw ludowych lokalnych mzwkatsfgﬁi/zno- DI_19 3,8 21%
rozwdj infrastruktury
26 miejsce | Wykonanie chodnika w miejscowosci Wélka Dgbrowicka technicznej i spdjnosci DI_7 2,1 32% D STRATEGIA
terytorialnej ROZWOJU
Zroédto: opracowanie wtasne PARR. GMINY
POSWIETNE NA
LATA 2016-
2023
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Rozdziat Ill. Implementacja Strategii Rozwoju 4

Przeprowadzona analiza WiP wskazuje na wysoky akceptacje mieszkarncow Gminy Poswietne dla
4 z planowanych przez wtadze gminy dziatart inwestycyjnych, tj.:

2 Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowej
w miejscowosciach: Kolno, Reczaje Nowe, Reczaje Polskie, Wola Cygowska — Helendw — Strézki —
Poswietne, Cygéw — Jadwiniew, Poswietne — Choiny,

2  Przebudowy i remonty drdg istniejgcych,

72  Wykonanie chodnikdw przy gtownych drogach powiatowych jako wspdtudziat w finansowaniu
z powiatem wotominskim,

2 Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez utworzenie placowek
przedszkolnych publicznych i niepublicznych.

Natomiast nastepujace 3 inwestycje nie uzyskaty akceptacji spotecznej ze strony mieszkancéw, ktorzy wzieli
udziat w badaniu:

X Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna,
X Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych tworcéw ludowych lokalnych,

X Wykonanie chodnika w miejscowosci Wdélka Dgbrowicka.
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Warto dodac, ze mieszkaricy w badaniu CAWI mieli mozliwos¢ spontanicznego wskazywania dodatkowych
strategicznych inwestycji do realizacji na terenie Gminy PosSwietne. Wsrdd zgtoszonych propozycji na
szczegdlna uwage zastuguja obszary zwigzane z infrastrukturg techniczna: drogi, wodociagi, gaz, kanalizacja,
komunikacja publiczna. Ukazuje to spéjnosé z wczesniej zdiagnozowanymi problemami.

Tabela 91. Zestawienie iloSciowe zakresow tematycznych inwestycji samodzielnie zgtaszan

obszar inwestycyjny liczba wystapien

drogi 17

wodocigg 12

gaz

kanalizacja

komunikacja publiczna

internet

oswietlenie

chodniki

miejsca spotkar

szkoty

telekomunikacja

melioracja

osrodek kultury

osrodek zdrowia

parkingi

plan zagospodarowania

sitownie na powietrzu

straz pozarna

$ciezki rowerowe

NN NN W WwW DO YOO | WL | WO

Swietlice

» www.ugposwietne.pl strona | 301 <
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ROZDZIALII.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

obszar inwestycyjny liczba wystagpien
administracja samorzadowa 1
basen 1
biblioteki 1
boisko sportowe 1
dom kultury 1
eliminacja szkodliwych inwestycji 1
energetyka 1
fundusz sofecki 1
hala sportowa 1
imprezy kolarskie 1
informowanie 1
kluby sportowe 1
kofa zainteresowari 1
kursy i szkolenia 1
marka promocyjna 1
najem budynkéw 1
oczyszczalnia $ciekéw 1
odwodnienie drég 1
OZE 1
oznakowanie 1
pojemniki na odpady 1
przepusty 1
remont budynkéw gminnych 1
remonty budynkéw 1
sale gimnastyczne 1
$ciezki przyrodnicze 1
Uniwersytet 3 Wieku 1
walka z zasmiecaniem laséw 1
warsztaty dla dzieci 1
wiaty na rowery 1
wiaty przystankowe 1
winda w urzedzie gminy 1
wprowadzenie podatkéw 1
wspdtpraca z dzieémi 1
wycieczki dla dzieci 1
zatoki autobusowe 1
razem 137

Na zakonczenie badania mieszkancy mieli mozliwos¢ wyboru sposrdd wszystkich 26 inwestycji
5 najwazniejszych, ktére ich zdaniem priorytetowopowinny by¢ realizowane na terenie Gminy Poswietne do
2023 roku. Wsréd zgtoszonych propozycji zdecydowanie dominujg dwie:

2  Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowej,

2 Przebudowy i remonty drdg istniejgcych.
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Do istotnych inwestycji, ktére wskazato wiecej niz 20% mieszkancow biorgcych udziat w badaniu naleza:
2 Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetéw lekarskich w szkotach,
2 Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw,
2 Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne,
r

Utworzenie Sciezki rowerowej przy wspodtpracy ze starostwem powiatowym na terenie gminy
Poswietne szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych,

]

Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendow inwestycyjnych,

2  Rozbudowanie i modernizacja ogélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkot.

cji przez mieszkancow.

0% 20% 40% 60% 80%

Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci
wodociggowej

63%
Przebudowy i remonty drdg istniejacych

Doposazenie osrodka zdrowia i gabinetow lekarskich w szkotach
Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow

Rozszerzenie ustug medycznych, dodatkowe badania specjalistyczne
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Utworzenie Sciezki rowerowej przy wspotpracy ze starostwem powiatowym na
terenie gminy Poswietne szlakiem ciekawych miejsc turystyczno-kulturowych

Utworzenie strefy ekonomicznej ze wskazaniem terendw inwestycyjnych

Rozbudowanie i modernizacja ogélnodostepnej bazy sportowej na terenie szkot

Wykonanie chodnikéw przy gtéwnych drogach powiatowych jako wspétudziat w
finansowaniu z powiatem wotominskim

Wspieranie i promocja lokalnych przedsiebiorcow

Wprowadzenie systemu ulg dla przedsiebiorcow i inwestorow (zwigzanych z
tworzeniem nowych miejsc pracy)
Stworzenie dodatkowych miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym poprzez
utworzenie placéwek przedszkolnych publicznych i niepublicznych

Wymiana i modernizacja oswietlenia ulicznego na energooszczedne
Modernizacja drogi Laskowizna — Czubajowizna
Termomodernizacja osrodka zdrowia wraz z remontem

Modernizacja drogi Nowe Reczaje

Termomodernizacja kottowni weglowych — wsparcie finansowe dla mieszkancéw
Gminy Poswietne

Wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych

Modernizacja drogi Nadbiel — Czubajowizna

Dofinansowanie imprez sportowych i dziatalnosci sportowej szkot
Utrzymanie i dofinansowanie istniejacych swietlic wiejskich

Wykonanie chodnika w miejscowosci Wolka Dabrowicka
Termomodernizacja kottowni weglowych —w budynkach szkolnych
Stworzenie dogodnych miejsc dla dzieci niepetnosprawnych

Organizowanie szkolen dla przedsiebiorcoéw lub chcacych zatozy¢ dziatalnosé

Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajacych tworcow ludowych lokalnych

Zrodto: pracowanie wtasne PARR na podstawie badan CAWI mieszkancow Gminy Poéwietne (n=67).
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3. SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGH —
PLAN FINANSOWY

3.1. Irodiafinansowania Strategii

Gtéwnymi zrodtami finansowania strategii beda:

»  Srodki wiasne — budzet gminy,

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

» zewnetrzne $rodki publiczne — dostepne przede wszystkim w ramach programoéw finansowanych
z Unii Europejskiej

» Srodki z sektora prywatnego, np. w ramach projektow partnerstwa publiczno-prywatnego
(hybrydowego).

Trudno jednak oczekiwaé, ze realizacja zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych wynikajgcych ze
zdefiniowanych probleméw bedzie mozliwa bez skutecznego pozyskiwania dodatkowych Zrédet
finansowania w postaci zrédet zewnetrznych.

Praktycznie zadna z priorytetowych inwestycji nie ma szans na szybkg realizacje powodzenia, bez uzyskania
zewnetrznego dofinansowania. Rekomendowane jest tym samym aplikowanie o srodki unijne (lub
pochodzace z alternatywnych programéw), aby zwiekszy¢é wydolnos¢ inwestycyjng gminy i skutecznie
realizowac zaplanowane zadania.

Kluczowe Zrddta zewnetrznego finansowania inwestycji w omawianym okresie to:
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» Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego (RPO WM) (wszystkie rodzaje
infrastruktury, w tym, wodno-kanalizacyjna, edukacyjna, kulturalna, informatyczna, rozwdj
przedsiebiorczosci, promocja gospodarcza, zdrowie, niska emisja, OZE itp.);

»  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja i Rozwdéj (PO WER) (np. rozwdj zasobdw ludzkich - szkolenia,
doradztwo, wsparcie na rynku pracy; partnerstwo lokalne, ksztattowanie postaw spotecznych,
wsparcie organizacji pozarzagdowych, wsparcie dla przedsiebiorstw, wsparcie instytucji otoczenia
biznesu, itp.);

» Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) (np. drogi lokalne, infrastruktura wodno-
kanalizacyjna, gospodarka odpadami, agroturystyka, dziedzictwo kulturowe wsi, integracja
spoteczna, przedsiebiorczos¢ itp.);

ROZDZIALII.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

»  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO 1i$) (np. ponadlokalne projekty w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej, i gospodarki odpadami, zmniejszenie emisyjnosci gospodarki itp.);

»  Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR) (np. wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach,
dziatalnos¢ B+R itp.).

»  Program Operacyjny Polska Cyfrowa (PO PC) (np. zapewnienie powszechnego dostep do szybkiego
internet, budowa e-administracji, cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa itp.).
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Oprocz funduszy UE funkcjonujg rowniez inne mozliwosci finansowania rozwoju samorzadu, tj.:
»  Norweski Mechanizm Finansowy,
»  Szwajcarski Instrument Finansowy,
»  Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
»  Narodowy Program Przebudowy Drdg Lokalnych Ekofundusz,
»  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
»  Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
»  Ministerstwo Rozwoiju,
»  Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
»  Ministerstwo Edukacji Narodowej,
»  Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
»  Ministerstwo Sportu i Turystyki,
»  Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji,
»  Mazowiecki Zarzad Drog Wojewddzkich w Warszawie

»  Wydziat Drég Powiatowych Starostwa Powiatowego w Wotominie,
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»  Mtodziez w Dziataniu,

» Bank Gospodarstwa Krajowego (Fundusz Poreczen Unijnych, Fundusz Rozwoju Inwestycji
Komunalnych, itd.),

» Fundacje i grantodawcy,

» inne.

Oprécz funduszy UE funkcjonujg réwniez inne mozliwosci finansowania rozwoju samorzadu, tj.:

Powyzsze zrédta mogg stanowic ciekawg alternatywe dla srodkéw pochodzacych z UE, natomiast gtéwnymi
Zrédtami zewnetrznymi finansowania Strategii beda:

» Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego,
»  Program Rozwoju Obszardow Wiejskich,

»  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja i Rozwdj.

Doktadne rozplanowanie dochoddw oraz wydatkdéw z budzetu Gminy Poswietne w okresie realizacji zadan
zapisanych w Strategii pozwoli na wiasciwg i efektywng koncentracje dziatan i posiadanych zasobdw. Dzieki
wtasciwemu oszacowaniu posiadanych srodkow finansowych, wptywodw do budzetu w kolejnych latach oraz
kosztach niezbednych do poniesienia w procesie realizacji Strategii, w przypadku wystgpienia problemow
mozliwe bedzie tatwiejsze i szybsze ich rozwigzanie.
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3.2. Symulacja budzetu na lata 2017-2023

P strona . : . mr
| Tabela 92. Symulacja budzetu Gminy Poswietne na lata 2017-2023
306
érednia z lat érednia do %
e TG prognozy 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 suma: | odnostel
dochody ogétem (prognoza 1) 8,2% 7,3% 18723925 20094 516 21565 435 23 144 025 24 838 167 26 656 321 28 607 564
100,0%
dochody ogdtem (prognoza ) 18 698 191 20062 704 21533 681 23119917 24 830 961 26 677 189 28 669 877
dochody wtasne 9,4% 9,4% 4075 550 4458 652 4877 765 5336275 5837885 6386 646 6986 991 37959 763
dotacje ogdtem (celowe + dotacje 15,3% 9,3% 4662245 5095 834 5569 746 6087 733 6653 892 7272704 7949 065 43291219
paragrafy 200, 620)
subwencje ogdlne 5,5% 5,5% 9960 396 10508 218 11086 170 11 695 909 12339 184 13017 839 13733821 82341538
wydatki ogétem (prognoza 1) 11,2% 8,0% 18 338 702 19 798 463 21374 421 23075 825 24912 660 26 895 708 29 036 606
WWW.UEPOSWi wydatki biezace ogdtem 6,4% 6,5% 16 724 302 18 217 989 19 808 767 21502 945 23307 244 25087 297 26 975 971 151 624 514
etne.pl 4
zadtuzenie (do sptaty) 646 608 406 608 406 608 406 608 406 608 265 082 258 000 3885016
wydatki majatkowe inwestycyjne (prognoza) 1999 623 1876 527 1756 668 1641080 1530923 1569 024 1631593
Strategiczny Budzet Inwestycyjny (SBI) 75% 1499 717 1407 395 1317 501 1230810 1148193 1176768 1223695
budzet operacyjny 25% 499 906 469 132 439167 410270 382731 392 256 407 898 3001 360
max. linia kredytowa 11 234 355 12 056 710 12 939 261 13 886 415 14 902 900 15993 793 17 164 538
Zrodto: opracowanie wtasne PARR. P STRATEGIA
Rozwoiu
GMINY
POSWIETNE NA
LATA 2016-
2023
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Na podstawie przeprowadzonej symulacji prognoza budzetu do 2023 roku wykazata, ze:
2 dochody ogdtem budzetu Gminy Poswietne powinny wynies¢ okoto: 163,5 min zt,

2 wydatki biezace budzetu Gminy Poswietne powinny wynies$¢ okoto 151,5 min zt.

Wydatki inwestycyjne — stanowigce réznice miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi budzetu tgcznie
moga wynies$¢ okoto 12,0 min zt.

W analizie trenddw z lat 2002-2014 zauwazone zostaty nastepujgce Srednie wzrosty rok do roku:
2 dochody ogétem —8,3%,

dochody wtasne —9,4%,

dotacje ogdtem (celowe + dotacje paragrafy 200, 620) — 15,3%,

subwencje ogdlne — 5,5%,

wydatki ogdtem —11,2%,

A % N N 3N

wydatki biezgce ogdtem — 6,4%.

Przyjmujgc wariant ostrozny dalszych wzrostow dochodoéw i wydatkéw budzetowych (nizszy wzrost rok do
roku, wyzsze wydatki biezgce ogotem), zaktada sie Srednie do prognozy na lata 2017-2023 w wysokosci:

2 dochody ogétem —7,3%,
dochody wtasne —9,4%,
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dotacje ogdtem (celowe + dotacje paragrafy 200, 620) — 9,3%,

subwencje ogdlne — 5,5%,

wydatki ogétem — 8,0%,

A % N N 3N

wydatki biezgce ogdtem — 6,5%.

Planujgc wydatki budzetowe nalezy uwzgledni¢ zabezpieczenie $rodkow finansowych na realizacje
projektow inwestycyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Poswietne oraz na biezgce, dorazne
dziatania, jak np. budowe chodnikow oraz oswietlenia, wspdtprace z organizacjami pozarzgdowymi, czy
wsparcie dla wydarzen kulturalnych. Z racji tego, proponuje sie podziat kwoty w ramach wydatkdow
inwestycyjnych na:

»  Strategiczny Budzet Inwestycyjny [SBI],

»  budzet operacyjny [BO].

Strategiczny Budzet Inwestycyjny dotyczy¢ bedzie realizacji priorytetowych strategicznych dziatan
inwestycyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Poswietne i w zatozeniu stanowi¢ ma 75% wydatkow
inwestycyjnych, tj. okoto 9,0 min zt. Natomiast kwota w ramach budzetu operacyjnego miataby wynies¢ 25%
wydatkéw inwestycyjnych, czyli ok.3,0 min zt.

Podczas otwartych konsultacji spotecznych mieszkaricom Gminy Poswietne przedstawiona zostata lista
27 strategicznych dziatar inwestycyjnych.Mieszkancy ocenili je pod katem waznosci i prawdopodobienstwa,
jednak realizacja petnego planu inwestycyjnego jest ponad mozliwosci finansowe Gminy Poswietne. Zatem
konieczne stato sie opracowanie Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego (SBI) obejmujacego priorytetowe
dziatania inwestycyjne. Uczyniono to w ramach dialogu obywatelskiego podczas otwartego spotkania
konsultacyjnego z mieszkaricami Gminy Poswietne.
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Podczas spotkania  konsultacyjnego, przy wsparciu ekspertéw  PARR, mieszkaricy Gminy
Poswigtneopracowali Strategiczny Budzet Inwestycyjny, w ktérym zamieszczone zostaty priorytetowe,
wedtug opinii spofecznej, strategiczne dziatania inwestycyjne. Z jednej strony mieszkaricy brali pod uwage
wyniki analizy WiP, ale z drugiej w toku dyskusji wypracowywali alternatywne rozwigzania.

Ostatecznie lista priorytetowych strategicznych dziatari inwestycyjnych, opracowana w ramach otwartych
konsultacji spofecznych, przedstawia sie nastepujaco:

1. Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonanie odcinka sieci wodociggowe;j
w miejscowosciach: Kolno, Reczaje Nowe, Reczaje Polskie, Wola Cygowska — Helenéw — Strézki —
Poswietne, Cygéw — Jadwiniew, Poswietne — Choiny (trzy etapy).

Przebudowa drogi gminnej relacji Wola Cygowska —Wola Reczajska — Kielczykowizna.

Przebudowy i remonty drdg istniejgcych oraz budowa nowych.

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Termomodernizacja oérodka zdrowia.

Dokoriczenie budowy OSP Turze.

o v kA~ N

Wykonanie chodnika w miejscowosci Wélka Dabrowicka.

Podczas spotkania szeroko omawiana byta propozycja wpisania do listy priorytetowych strategicznych
dziatan inwestycyjnychdokonczenie budowy szkoty w Zabraricu. Konkluzja jednakze byta taka, ze biorac pod
uwage mozliwosci finansowe Gminy Poswietne dokonczenie budowy szkoty jest niemozliwe jezeli nie
dokona sie zamkniecia co najmniej 3 szkdt w chwili obecnej funkcjonujacych na terenie gminy.
Przeznaczenie z SBI Srodkéw na dokonczenie budowy szkoty w Zabrancu spowodowatoby, ze mozliwy do
realizacji bytby jedynie | etap budowy sieci wodociggowej.

Lista ta stanowi wyraz ambicji lokalnej spotecznosci Gminy Poswietne w zakresie najwazniejszych dla
rozwoju gminy dziatan inwestycyjnych.
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Pamieta¢ jednak nalezy, ze lista strategicznych inwestycji dla Gminy Poswietne obejmuje takzedziatania
i zdefiniowane wTabelinr 80 oraz okreslone w opisie priorytetéw i kierunkéw interwencji [patrz: strona 272].
Jednakze nalezy podkresli¢, ze powyzej wymienionym 6 inwestycjom nadano charakter priorytetowy. :

ROZDZIALII.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU
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rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 SBI 9 004 080 zt
Strategiczny Budzet Inwestycyjny[SBI] 1499 717 z4 1407 395 zt 1317501 zt 1230810 zt 1148193 zt 1176 768 zt 1223 695 zt budzet z kredytami 18 154 080 zt
kwota dfugu na koniec roku: 6 452 405 zt 6975 529 zt 5775392 zt 6540 226 zt 7360 387 2t 5984 235 2t 4570 638 zt
% zadtuzenia (max. 60%): 34,5% 34,7% 26,8% 28,3% 29,6% 22,4% 16,0%
suma zaciggnigtych kredytéw 9 150 000 z
ile lat: 10 5 8 8 4 kredyty z odsetkami| 11476613 zt
oprocentowanie: 58% 5,6% 57% 58% 5,3% kredyt pozostaly do sptaty na lata 2023+ 4307 638 zt
roczny koszt obstugi dtugu:| 448 877 zt 793 529 7t 793 529 7t 1074239 2t 1402 955 zt 1500 250 zt 1155597 zt koszt kredytu:| 2326613 zt
POZOSTALY SBI 23341z -934 zt -136 028 zt -3429zt -14762 zt 26519 zt 68 098 zt
PRIORYTETOWE INWESTYCJE STRATEGICZNE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 wklad wlasny | inwestyga | g ncowante | Zrod
razem razem finansowania
roczne wydatki inwestycyjne - WSZYSTKIE: 6760 000 zt 4700 000 zt 700 000 zt 2 600 000 zt 2 600000 zt 0zt 0zt wydatki inwestycyjne razem: 17 360 000 zt
roczne wydatki inwestycyjne - WKEAD WEASNY: 4427 500 zt 2114 800 zt 660 000 zt 1910000 zt 1910000 zt 0zt 0zt wktad wtasny razem: 11 022 300 zt
roczne wydatki inwestycyjne - DOFINANSOWANIE: | 2332500z 2585200zt 40000zt 690 000 zt 690 000 zt 0zt 0zt wartos¢ dofinansowania razem: 6337700 zt
?x; i‘;‘:’:ﬁ:‘;igﬁﬁﬂ:{;‘;?v'o‘ggf:;g‘x;'E::g’;;ymwej 3150 000 2t 31500002t | 4500000 2t 30,00% WFOSiGW
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PRIORYTETOWE INWESTYCJE STRATEGICZNE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 wkiadwlasny | inwestya | ok ncowanie | 030
razem razem finansowania
Przebudowy i remonty drdg istniejacych oraz budowa nowych 300 000 zt 300 000 zt 300 000 zt 300 000 zt 300000 zt 1500 000 zt 1500 000 zt
P strona |
3 10 Przebt:ldowa (.irogi gmir.mej relacji Wola Cygowska — Wola 607 500 2t 607 500 21 1500 000 2t 59,50% PROW
Reczajska — Kielczykowizna
Opracowanie dokumentadji projektowo-kosztorysowe] 1454800 7t 14548002t | 4000000 2t 63,63% PROW
i wykonanie odcinka sieci wodociggowej (etap 1)
Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej )
. . . L ) . 1610000 zt 1610000 zt 3220000 zt 4600 000 zt 30,00% WFOSIGW
i wykonanie odcinka sieci wodociggowej (etap I11)
Termomodernizacja osrodka zdrowia 210000 zt 210000 zt 300 000 zt 30,00% WFOSIGW
Dokoriczenie budowy OSP Turze 360 000 zt 360 000 zt 720000 zt 800 000 zt 10,00%
Wykonanie chodnika w miejscowosci Wélka Dabrowicka 160 000 zt 160 000 zt 160 000 zt
WWW.UEPOSWi

etne.pl < Zrodto: opracowanie wtasne PARR na podstawie spotkania konsultacyjnego z mieszkancami Gminy Po$wietne i konsultacji z Urzedem Gminy Poswietne.

D STRATEGIA
Rozwoiu
GMINY
POSWIETNE NA
LATA  2016-
2023
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4. SYSTEM MONITOROWANIA 1 OCENY REALIZACII
STRATEGII

41. Monitoring

Monitoring to jeden z kluczowych elementdw wdrazania strategii. Opiera sie na systematycznym zbieraniu
danych dotyczacych realizacji zatozen Strategii i poréwnywaniu osigganych wskaznikow z zaktadanymi.
Dane z monitoringu stuzg do oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych zadan. Na podstawie analiz
krzywej stanu obecnego od zaktadanego formutowane sg ewentualne wnioski dotyczgce zmian w celach
operacyjnych strategii lub dziataniach inwestycyjnych. Caty proces monitoringu ma na celu zapewnienie
efektywnosci wydatkowania srodkdéw na realizacje Strategii. Posiada réwniez wartos¢ antycypacyjng,
polegajagcg na mozliwosci wczesnego wykrycia ewentualnych btedéw i reagowania na nie, a takze
dostosowanie zapiséw strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan.
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Podstawowymi elementami systemu monitoringu s3:

» instytucje zaangazowane w proces,
»  system sprawozdawczosci,

»  zestaw wskaznikdw na podstawie, ktérych bedzie monitorowana Strategia (120 wskaznikow).

System instytucjonalny monitorowania Strategii odbywac sie bedzie na trzech poziomach:
»  zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej,
» realizacji celdow szczegdtowych oraz priorytetéw na podstawie wskaznikow liczbowych,

» realizacji zadan (projektéw) okreslonych w zapisach Strategii.

Za monitorowanie Strategii odpowiedzialny jest Urzad Gminy. Wéjt Gmina Poswietne moze alternatywnie
powotac Zespét ds. Monitoringu Strategii Rozwoju (ZMSR).

Urzad/Zespot bedzie miat za zadanie dokonywanie biezgcego monitoringu postepu i skutkdw realizacji
Strategii, a w szczegdlnosci zgodnosci postepu we wdrazaniu zadan (dziatan inwestycyjnych) z przyjetym
harmonogramem oraz wizjg rozwoju. Bedzie dokonywat tego gtdwnie na podstawie ogdlnodostepnych
Zzrédet  statystycznych — Banku Danych Lokalnych. W przypadku braku danych przewiduje sie
przeprowadzanie badan.

Informacje w sprawie postepu realizacji Strategii bedg przekazywane do wiadomosci publicznej pod koniec
kazdego roku w postaci dokumentu: ,Raport o Stanie Gminy Poswietne”. Raport bedzie prezentowat zmiane
podstawowych wskaznikéw i informacji dotyczgcych Gminy. Fakultatywnie do oceny zmiany atrakcyjnosci
Gminy Poswietne moze by¢ wykorzystywana analiza RegioStrateg.
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Monitoring spoieczny

Fakultatywnie mozliwe jest powotanie Rady Rozwoju Strategicznego Gminy Poswigtne, ktdéra bytaby
odpowiedzialna za spoteczny monitoring realizacji Strategii. W jej sktad wchodziliby przedstawiciele:
administracji gminnej i jednostek organizacyjnych (1/3 skfadu), lokalnego biznesu (1/3 sktadu) oraz
organizacji pozarzadowych i innych grup spotecznych dziatajagcych na terenie gminy (1/3 sktadu). Tym
samym bezwzgledna wiekszo$¢ oséb wchodzacych w sktad Rady Rozwoju Strategicznego nie ponositaby
odpowiedzialnosci za realizacje zadan wynikajacych ze Strategii.

Na koniec kazdego roku (lub w | kwartale nastepnego) Wéjt przedstawiatby Radzie Rozwoju Strategicznego
raport z realizacji Strategii, a w szczegdlnosci na temat biezgcej oceny postepu i skutkow realizacji Strategii,
zgodnosci postepu we wdrazaniu zadan z przyjetym harmonogramem oraz wizjg rozwoju. Analizie
podlegatby ,Raport o Stanie Gminy Poswietne”.

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Rada Rozwoju Strategicznego przedstawiataby po kazdym posiedzeniu, a obligatoryjnie po spotkaniu
rocznym (analiza ,Raportu o Stanie Gminy”) swoje uwagi i propozycje dalszych dziatan. Co 2 lata na
podstawie rekomendacji Rady Rozwoju Strategicznego Strategia bytaby aktualizowana przez Rade Gminy.

Lasady monitorowania

Monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania Strategii musi charakteryzowad
sie nastepujgcymi zasadami:

»  Wiarygodnos¢ — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych.
Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowa¢ podjecie niewtasciwych dziatan
korygujacych.

»  Aktualno$é — informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciggly, ktéry
umozliwia podjecie na czas dziatant korygujgcych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji
strategii.
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4.2. Ocena realizacji Strategii

Ocena realizacji Strategii bedzie dokonywana przez Rade Gminy. Rada bedzie oceniata postep i skutki
realizacji Strategii w cyklu rocznym, na podstawie sprawozdan, sktadanych Radzie przez Wojta. Rada
ponadto bedzie oceniata proces wdrazania celéw strategicznych w grudniu kazdego roku, a w razie
potrzeby dokonywata aktualizacji zapiséw Strategii w oparciu o ocene jej realizacji. Zaktualizowana
Strategia bedzie przyjmowana podczas sesji Rady Gminy.

ROZDZIALII.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

W | kwartale kazdego roku bedga sie odbywaty konsultacje spoteczne z mieszkarncami Gminy. Kazdy droga
elektroniczng oraz osobiscie podczas Zebran Wiejskich i innych spotkan publicznych bedzie mégt zgtosic¢
swoje uwagi i postulaty do zapisdw Strategii oraz jej realizacji. Informacje te beda gromadzone przez
przedstawicieli Urzedu/ZMSR, a nastepnie przedstawiane Radze Gminy i ewentualnie Radzie Rozwoju
Strategicznego.
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Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj. planowania,
realizacji i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac
wykorzysta¢ zdobyta w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy ona procesu okreslenia
wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu.

Wazng kwestig, ktora wywiera wptyw na kazdg ewaluacje jest wybor kryteridw.

Kryteria ewaluacji stanowig pewien rodzaj standardéw, wedtug ktérych dokonuje sie oceny danego
programu/strategii. Powinny by¢ sformutowane jasno i precyzyjnie, poniewaz sg pewnego rodzaju
systemem wartosci, do ktérego ewaluator odwotuje sie na kazdym etapie badan, wskazujac to, co jest
najistotniejsze z punku widzenia Strategii oraz jej celéw i efektéw. Nalezy podkreslié, ze kazde zdarzenie
moze by¢ ocenione skrajnie inaczej, gdy za kryterium oceny zostanie przyjeta inng wartos¢. Dlatego tez,
wybdr kryteriow, ktére beda podstawg oceny ewaluowanej Strategii, wymaga kazdorazowo Scistej
wspotpracy ewaluatora z Gming Poswietne (w przypadku ewaluacji zewnetrznej).

Najczesciej stosowane kryteria ewaluacji to:
1. Trafnos¢ (ang. relevance) — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele Strategii
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym konkretnych projektem
(zadaniem) i/lub realnym potrzebom grup docelowych. Ustalone w wyniku zastosowania kryterium
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trafnosci wnioski wptywajg na podjecie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji lub catkowitym
wstrzymaniu realizacji Strategii.

2. Efektywnosc¢ (ang. efficiency) — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” Strategii,
czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych produktéw i rezultatow. Naktady rozumiane

s3 tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas. Kryterium ma réwniez zastosowanie przy
porownywaniu ewaluowanych w ramach Strategii projektéw z podobnymi projektami
realizowanymi przez inne samorzady.

3. Skutecznosc (ang. effectiveness) — kryterium to pozwala ocenié, do jakiego stopnia celeszczegdtowe
zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete.

4. Uzytecznos¢ (ang. utility) — kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia efekty Strategii
odpowiadajg rzeczywistym potrzebom. Dzieki zastosowaniu tego kryterium mozna ocenié, czy
zmiany wywotane realizacjg Strategii sg korzystne z punktu widzenia réznych grup mieszkancow
(np. ogot spotecznosci, biznesu, NGO, rolnikdw, Srodowiska oswiaty itd.). Nalezy wzig¢ pod uwage
réznice intereséw poszczegdlnych grup. To co zostanie ocenione jako uzyteczne dla jednej grupy,
moze nie by¢ uzytecznym z punktu widzenia innej grupy.

5. Trwatos¢ (ang. sustainability) — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu mogg trwac po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju gminy. Kryterium
trwatosci stosowane jest w ewaluacjach ex-post, poniewaz pozwala ocenié na ile zmiany wywotane
oddziatywaniem Strategii sg faktycznie trwate i widoczne po zakonczeniu wsparcia finansowego.

6. Oddziatywanie/wptyw (ang. impact) — kryterium to pozwala oceni¢ zwigzek pomiedzy celem
ogélnym a celami szczegdtowymi tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez grupy docelowe
miaty szerszy wptyw na rozwdj Gminy, mieszkancéw i inne grupy spoteczne (takze w ujeciu
ponadlokalnym, np. powiat).

W ramach zarzadzania Strategig catoSciowa ewaluacja dziatan prowadzona bedzie w uktadzie
standardowym i sktada sie z trzech faz:
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» ewaluacja on-going (w trakcie, na biezgco) — realizowana stale, ma koncentrowac sie ona na ocenie
realizacji Strategii z punktu widzenia kryterium:

e trafnodci,
o efektywnosci,

e skutecznosci.

Whioski wynikajgce z ewaluacji on-going moga prowadzi¢ do:
e zmian w harmonogramie Strategii,
e weryfikacji zadan (zmiana, usuniecie, wprowadzenie nowych),
e zmiany celdow operacyjnych,

e znaczacej aktualizacji konstrukcji celéw i zadan Strategii.

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Ewaluacja on-going ma stale bada¢ wewnetrzng spodjnos¢ i zgodnos$¢ wizji oraz celu gtéwnego,celdw
szczegbdtowychi priorytetéw.

»  Ewaluacja mid-term — realizowana jest w potowie wdrazania zaktualizowanej Strategii — na koniec
2018 roku. Ewaluacja poprzez poddanie analizie kryterium oddziatywania/ wptywu oraz
uzytecznosci, dokonuje pierwszej oceny jakosci realizacji Strategii i ocenia poczynione na etapie
programowania zatozenia (cele). Pokazuje w jaki sposéb zatozenia przektadane sg na dziatania
iwmiejscu gdzie jest to konieczne wskazuje de facto konieczno$¢ dokonania korekt. Przez
poréwnanie z sytuacjg poczatkowa pokazuje ewolucje kontekstu gospodarczego i spotecznego,
zmiane ws$rod grup docelowych oraz ocenia czy cele pozostajg trafne. Moze przyczyni¢ sie do
pewnych modyfikacji realizacji interwencji oraz aktualizacji przyjetych zatozen.

»  Ewaluacja ex-post — po zakoriczeniu realizacji Strategii — w zakresie podobnym do ewaluacji mid-
term, poszerzonym o ocene (przewidywanych) efektow dtugoterminowych zwigzanych
z osiaggnieciem zatozonej wizji, misji oraz celéw: ogdlnego i szczegdtowych — kryterium trwatosci.

Ponadto prowadzone mogg by¢ dodatkowe ewaluacje czastkowe odnoszgce sie do szczegdtowych
zagadnien, takich jak na przyktad poszczegdlne zasady realizacji strategii, czy grupy docelowe.
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Rekomenduje sie przeprowadzanie wszystkich typoéw ewaluacji z punktu widzenia oceny skutecznosci
dziatan i efektywnosci wydatkowania pieniedzy publicznych.

Ewaluacje on-going powinien przeprowadza¢ na biezaco Urzad Gminy.
Ewaluacja mid-term powinna by¢ przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny w 2019 roku w postaci badan

opinii publicznej, definiujgc aktualny poziom osiggniecia celdw Strategii (zdefiniowanie ewentualnych
problemow we wdrazaniu).

ROZDZIALII.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

Ewaluacja ex-post powinna by¢ przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny na koniec wdrazania Strategii
w 2023 roku w postaci badan opinii publicznej i okresli¢c w jakim stopniu zostaty osiggniete zaplanowane
rezultaty.

Istotne z punktu widzenia wiarygodnosci i efektywnosci ewaluacji jest to, aby ewaluacje mid-term i ex-post
przeprowadzaty podmioty zewnetrzne.
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4.3. 1estawwskaznikow do monitoringu Strategii

Do monitoringu postepdw realizacji Strategii rekomenduje sie uzywanie zestawu 120 wskaznikéw z analizy

RegioStrateg. Sg one ogdlnodostepne w GUS i umozliwiajg poréwnywanie z innymi JST.

iy
o)
&
[
=
)
ko)
©
o
i
'g Wartos¢ ;
g wskaznik j.m. bazowa pzd
s (2014 rok) O
(@)
) -~ <
1 | Liczba ludnosci osoba 6137 =
<
2 | Gestoé¢ zaludnienia (ludnoéé na 1 km?) osoba 59,0 %
o
3 | Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym osoba 21,3 9
b
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba 55,6 @)
>
© 5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym % 22,1 >
= L
B =
oo 6 | % oséb w wieku produkcyjnym % 64,2 Q
g N
A 7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkafncow osoba 57
8 | Liczba matzeristw zawartych na 1000 mieszkancow - 59
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkafncow osoba 2,0
. - o :
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do % 2,75
2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem
11 ) ) % -19,92
poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku)
12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkaricéw osoba 60,0
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow osoba 61,9
14 | Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym % 9,6
15 | Liczba ucznidw szkét zasadniczych uczen 0
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym % 23,0
g 17 | Liczba osdéb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujaca osoba 1,0
3
€ | 18 | Rocznazmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni = 100) - 101,7
o
19 | Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) - 87,6
20 | % wydatkdéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng % 13,0
51 Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej % 101
pomocy spotecznej w ludnosci ogoétem ’ ’
22 | % ludnosci utrzymujacej sie ze zrédet niezarobkowych % 13,1
Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe pracujaca (%
23 . % -32,82
zmiany w stosunku do 2003 roku)
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o | 2 »
= 5 = Wartoéé
Sﬁ P S wskaznik j.m. bazowa
S s 2 (2014 rok)
g c
3
S 24 | % ludnosci korzystajgcej z wodociggu % 0,0
5
3 25 | % ludnosci korzystajgcej z kanalizacji % 0,0
&
g 26 | % ludnosci korzystajacej z gazu % 54
o}
E Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na
b 27 ; ) PLN 123,2
N 1 mieszkanca
=
g o 28 | % wydatkow budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska % 33
(a) c
. N
— Q
X E 29 | Wydatki budzetu gminy na transport i tagcznos¢ na 1 mieszkanca PLN 112,2
g g
2 © 30 | % wydatkéw budzetu gminy na transport i tagcznosé % 3,0
>
¥
5 31 | Wydatki na drogi publiczne (udziat w wydatkach ogdtem) % 3,0
©
@ =
S = 32 | % ludnosci korzystajgcej z kanalizacji do % ludnosci korzystajacej z wodociggu - 0,00
o
= Powierzchnia gminy objeta obowigzujagcymi planami zagospodarowania
o 33 . ha 198
~ przestrzennego ogdtem
T
2 34 Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami % 19
E zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogotem ° !
i 35 Dtugookresowa dynamika zmian dtugo$¢ czynnej sieci wodociggowej - zmiana i brak
3 w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
N 36 Dtugookresowa dynamika zmian dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej - zmiana i brak
E w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
g
a
[N}
O
=
e
p4
=
<
N
[}
N
o
o

% mieszkan wyposazonych w wodociag % 71,8
% mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany % 71,0
% mieszkan wyposazonych w tazienke % 66,5
% mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie % 63,6
% mieszkan wyposazonych w gaz z sieci % 4,7
2
g % ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie $ciekdw (miejskie i wiejskie) % 0,0
N
2
s Liczba mieszkari na 1 mieszkarca mieszkanie 0,255
"<_(J =~ Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m2 223
N =
aQw
N
Q 5 Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw mieszkanie 2,28
=
E Izby oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricow izba 13,4
wl
=
S Powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych do uzytkowania m2 2010
% wydatkdw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa % 0,00
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£
g E Wartoéé
P S wskaznik j.m. bazowa
E E (2014 rok)
c —
%)
g
49 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkaricow 70z 1,6 ©
)
ko)
50 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba brak 8
“©
e
51 | % wydatkow w budzecie gminy na ochrone zdrowia % 0,78 E
]
(@)
52 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarca porady 2,8 z:
=
<
53 | Domy i oérodki kultury, kluby i $wietlice na 10.000 mieszkaficow - 0,0 =
2
(@)
54 | Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkaricéw - 4,9 ;
@)
>
55 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricéw osoba 118 s
=
n
56 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. 11,2 %
57 | Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkancow osoba 0,0
58 | Widzowie kin na 1000 mieszkaricow osoba 0,0

59 Miejsca rzeczywiste (tgcznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci i 0.0
w wieku 0-3 lata ’

60 | % wydatkédw w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego % 0,97

Potencjaf spoteczny i kulturalny

61 | Miejsca noclegowe miejsce 0

Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych
62 . . } : - brak
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

63 | Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania osoba 0
64 Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w obiektach ) brak
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)
65 | taczna powierzchnia parkow narodowych i parkéw krajobrazowych ha 0,0
66 | Powierzchnia laséw ha 2467
67 | Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10.000 mieszkancow NGO 16,0
68 | % wydatkow w budzecie gminy na kulture fizyczna % 1,16
69 | Kluby sportowe na 1000 mieszkacdw w wieku przedprodukcyjnym - 0,0
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ROZDZIAL 1L

P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

£
g = Wartos¢
P S wskaznik bazowa
E E (2014 rok)
c
70 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % 1,3
71 | Efektywno$¢ wydatkdw o$wiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = 100) - 194,8
7 Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku % 65
3-6 lat ° ’
73 | Liczba uczniéw licedw ogdlnoksztatcgcych uczen 0
74 % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym % 446
nieukonczonym i bez wyksztatcenia ’ !
75 Uczniowie szkot podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do uczen 76
Internetu przeznaczony do uzytku uczniow !
76 Uczniowie gmnazpw przypagl}amcy na 1 komputer z dostepem do Internetu uczen 164
przeznaczony do uzytku uczniow
77 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) % 911
78 | Wspétczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % 74,6
79 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. 650
80 | Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) - 99,6
81 | Podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym jed.gosp. 101,2
82 | Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci jed.gosp. 60,0
83 | Jednostki wykreélone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci jed.gosp. 56,0
. : ) 1 . :
84 Osoby flzyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku jed gosp. 8,4
produkcyjnym
85 | Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym jed.gosp. 94,0
86 | % firm dziatajgcych w ustugach rynkowych % 55,9
5 87 | % firm dziatajacych w ustugach nierynkowych % 11,0
o
E 88 | Liczba mikro przedsiebiorstw (0-9 prac.) liczba 386
2
6 89 | Liczba matych przedsiebiorstw (10-49 prac.) liczba 12
=
§ 90 | Liczba srednich przedsiebiorstw (50-249 prac.) liczba 1
&
5 91 | Liczba duzych przedsiebiorstw (250-999 prac.) liczba 0
<
= 92 | Liczba duzych przedsiebiorstw (powyzej 1000 prac.) liczba 0
¥
= 93 | Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny) liczba 1
=
94 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku i 1529
do 2002 roku (rok 2002 = 100) !
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Y/
g E Wartoé¢
P S wskaznik bazowa
g | 3 (2014 rok)
c
95 | Dochody gminy PLN 18 662 895
96 | Dochody gminy na 1 mieszkanca PLN 3051
97 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica PLN 675
98 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) PLN 338,7
99 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT) PLN 0,8
100 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych % 17,8
101 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % 4,4
102 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektow PLN 0
unijnych (tgcznie w latach 2007-2014)
103 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektow PLN 0.0
unijnych na 1 mieszkanca ($rednia z lat 2007-2014) !
104 | Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogétem % 22,1
105 | Wydatki budzetu gminy PLN 23 256 253
|—
Y | 106 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarca PLN 3802
©
3
2 | 107 | Wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkarica PLN 1228
©
c
S
Q| 108 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarca PLN 4011
<)
=
ﬁ 109 | Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem % 324
v
110 | Wydatki biezace na wynagrodzenia na 1 mieszkanca PLN 1129
111 | Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw budzetu gminy) % 80,2
112 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarica PLN 17,2
113 | Dynamika zmian dochodéw gminy (rok poprzedni = 100) - 1123
114 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) - 1444
115 Dynamika zmian wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = i 13258
100)
116 | Srednia roczna wysokoé¢ wydatkdw inwestycyjnych w okresie 2008-2014 PLN 2721875
117 | Srednia roczna wysoko$¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie 2002-2014 PLN 1338 365
118 Sredni roczny udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w okresie % 13,3
2008-2014
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w stosunku do
119 - 258,0
2002 roku (rok 2002 = 100)
120 Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem i 1048
- zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) !
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P STRATEGIA ROZWOJU GMINY POSWIETNE NA LATA 2016-2023

9. PODSTAWOWE ZALOZENIR SYSTEMU REALIZAC)I

9.1. Kluczowe instytucje i potdmioty zaangazowane w proces
wdrazania Strategii

Instytucja kluczowaw procesie realizacji celéw Strategii Rozwoju bedzie Rada Gminy Poswietne jako organ
uchwatodawczy i stanowigcy oraz Wéjt Gminy Poswietne wraz z Urzedem Gminy. Zadaniem Wodjta jest
nadzér i ogdlna koordynacja procesu realizacji i monitorowania Strategii. Zadaniem Urzedu Gminy jest
bezposrednia koordynacja i realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii.

ROZDZIAL |. DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Instytucjami wspomagajacymi Urzad Gminy w procesie wdrazania Strategii beda:
= Softtysi,
= Szkoty,
= Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
= QOchotnicze Straze Pozarne (OSP),
= organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie gminy,
= Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
= placéwki i organizacje kultury,
n Powiatowy Urzad Pracy,
= Komenda Powiatowa Policji,
= Straz Pozarna,
= Lasy Panstwowe,

= inne.
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Instytucjami partnerskimi— zarzadzajacymi okreslonymi instrumentami i programami, w ramach ktérych
bedga finansowane niektére dziatania wynikajgce ze Strategii, beda:

=  Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego,

= Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych (MJWPU),
= Mazowiecki Urzgd Wojewddzki w Warszawie,

=  Wojewddzki Urzad Pracy (WUP),

= Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej (MCPS),

ROZDZIALII.
IMPLEMENTACIA STRATEGII ROZWOJU

= Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR),

= Lokalna Grupa Dziatania ,Réwniny Wotominskiej”,

= Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON),

= Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW),
= Starostwo Powiatowe we Wotominie,

= Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA),
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Rozdziat Ill. Implementacja Strategii Rozwoju 4

= Mazowiecki Zarzad Drog Wojewoddzkich w Warszawie,
= Zarzad Drdog Powiatowych w Wotominie,

= inne.

Instytucjami  sojuszniczymi— udzielajgcymi  merytorycznego i eksperckiego wsparcia w realizacji
poszczegdlnych zadan, lub tez bezposrednio zaangazowane w ich realizacje, beda

= Izba Rolnicza,

=  Wojewddzki Osrodek Doradztwa Rolniczego (WODR),

= izby handlowe, przemystowe i gospodarcze,

= agencje marketingowe i Public Relations,

= Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,

= Centrum Obstugi Inwestordow i Eksporterdw przy Agencji Rozwoju Mazowsza S.A w Warszawie,
= Wojewddzki i Powiatowy Konserwator Zabytkéw,

= inne.
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Dzieki tak szerokiemu spektrum podmiotdw zaangazowanych bezposrednio iposrednio w realizacje
Strategii jej cele sg realne do osiggniecia w zatozonej perspektywie czasowej.
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,Strategia Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2016-2023” jest dokumentem o kompleksowym charakterze,
wyznaczajacym strategie Gminy w perspektywie dtugookresowe;j.

W trakcie tworzenia Strategii okazato sie, ze zardwno mieszkaicy Gminy Poswietne, jak i wtadze, sg zywo
zainteresowani rozwojem obszaru, na ktorym mieszkajg oraz posiadajg wole dziatania i dgzenia do
wyznaczonych celow.

Dzieki szerokiemu uspotecznieniu prac zwigzanych z opracowaniem Strategiijest ona wyrazem zaréwno
potrzeb, jak i dgzen oraz ambicji lokalnej spotecznosci.

Sformutowana zostata wizja i misja Gminy, wyznaczono priorytety strategiczne i kierunki interwencji, jak
réwniez cele operacyjne i dziatania inwestycyjne.

Rozwdj Gminy w ujeciu generalnym jest pochodng rozwoju w zakresie poszczegdlnych obszarow
aktywnosci:
» rozwdj infrastruktury technicznej i spdjnosci terytorialnej:
e infrastruktura drogowa,
e wodociagi,
e kanalizacja,
e bezpieczeristwo okoto drogowe,
e gospodarka niskoemisyjna,
»  rozwdj przedsiebiorczosci:
e drobna przedsiebiorczos¢ (mikro i mate przedsiebiorstwa),
e tereny inwestycyjne,
»  rozwoj spoteczno-kulturalny:
e sport,
o aktywnos¢ spoteczna,
e stuzba zdrowia,
e wychowanie przedszkolne,
e edukacja,

e promocja gminy (mieszkalnictwo).

Trwaty i zrdwnowazony rozwdj w zakresie kazdego z poszczegdlnych obszardw jest warunkiem koniecznym
do osiggniecia zaplanowanych kierunkow.

Aby zrealizowa¢ ambitne cele wyznaczone w Strategii konieczne jest podjecie dziatan o charakterze
partnerskim pomiedzy wtadzami Gminy, urzedami, spotecznoscia lokalng, a takze rzetelna realizacja tych
dziatan, monitoring i ocena.
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OPIS KONSULTACII SPOLECINYCH

Opracowanie Strategii Rozwoju Gmina Poswietne na lata 2016-2023 odbyto sie metodg ekspercko-
partycypacyjng. Udziat mieszkancéw — oparty na dialogu spotecznym — miat wiele wymiardw i w procesie
tworzenia dokumentu Strategii wykorzystano wiele metod na wszystkich kluczowych etapach. Metodyka
partycypacji spotecznej zaktadata 6-krotne konsultacje spoteczne, a takze przewidywata 6 warunkowych
decyzji spotecznych, ktérych pozytywne rozstrzygniecie byto sine qua non dla kolejnego etapu prac.

Tabela 95. Etap ji ii Rozwoju Gminy Poswietne wraz z terminami.

Etap konsultacji spotecznych Data konsultacji
1. | otwarte spotkanie konsultacyjne 13 kwietnia 2016
2. Il otwarte spotkanie konsultacyjne 20 kwietnia 2016

Publiczna ankieta w sprawie strategicznych inwestycji gminnych (metoda CAWI —

3. . 25 kwietnia — 7 maja 2016
internetowa)

4. Il otwarte spotkanie konsultacyjne 10 maja 2016

5. Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Poéwietne na lata 2016-2023 10 — 24 czerwca 2016

6. Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Poéwietne na lata 2016-2023 19 lipca 2016

z radnymi gminy — pofaczone komisje Rady Gminy Poswietne

| otwarte spotkanie konsultacyjne

Spotkanie dotyczyto zaprezentowania wnioskdw z analiz przeprowadzonych na etapie , Diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej”, a takze weryfikacji opracowanej analizy SWOT.Uczestnicy spotkania dokonali
oceny (w skali szkolnej 1-6) poszczegdlnych czynnikdéw analizy SWOT, co byto konieczne do analizy
SWOT/TOWS. W spotkaniu uczestniczyto ok. 20 mieszkancéw.

Spotkanie zostato zakonczone consensusem spotecznym w zakresie analizy SWOT i nikt publicznie nie
kwestionowat wynikéw analizy SWOT.

Il otwarte spotkanie konsultacyine

Drugie spotkanie to praca warsztatowa i dyskusja nad strategicznymi kierunkami rozwoju poprzez
zdefiniowanie przez mieszkancow priorytetow i kierunkdw interwenciji.

Uczestnicy spotkania zostali podzieleni na 3 grupy. Nastepnie w ramach grup poprzez dialog i wspdtprace,
mieli za zadanie przypisa¢, do zdefiniowanych 3 priorytetéw rozwoju, maksymalnie 10 kierunkow
interwencji. Po wypracowaniu propozycji rozwigzan w ramach grup, kazdy zespoét prezentowat swojg
koncepcje, a nastepnie w ramach dyskusji zostat opracowany przez mieszkancow ostateczny model rozwoju

strategicznego Gminy Poswietne.
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Spotkanie zostato zakornczone consensusem spotecznym w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju
i obszaréw interwencji i nikt publicznie nie kwestionowat wypracowanego modelu.

Publiczna ankieta w sprawie strategicznych inwestyciji gminnych

Ankieta realizowana byfa metodga internetowg CAWI (Computer Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad przy pomocy strony www). W badaniu mieszkancy byli proszeni o wyrazenie opinii
na temat oceny waznosci i prawdopodobienstwa realizacji (konieczne do analizy WiP) 27 strategicznych
inwestycji gminnych.

Ankiete internetowg otworzyto 227 osdb.

Ostatecznie 67mieszkancéw skutecznie i w catosci wypetnito ankiete.
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Struktura demograficzna oséb, ktére wypetnity ankiety zostata zaprezentowana ponizej.

\Wykres 130. Struktura demograficzna osob, ktore w ity ankiete w/s strategiczn
Zamieszkiwana miejscowos¢ Wyksztatcenie
0%  20%  40%  60%  80%  100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Choiny W 3%
Cygow W 4% niepetne podstawowe 0%
Czubajowizna | 1%
Dabrowica W 3%
Helendw 0% podstawowe = 0%
Jadwiniew [l 4%
lozefin B 3%

Kielczykowizna | 1% gimnazjalne 0%
Kolno 0%
Krubki-Gérki Wl 3,0%
Laskowizna | 1% zasadnicze zawodowe I 6%
Matkéw | 1%

Miedzyles B 3%
Miedzypole | 1% érednie 21%
Nadbiel W 3%
Nowe Reczaje [ 10%
Nowy Cygéw B 3% pomaturalne I 4%
Ostrowik W 4%
Poswietne [ 12%

Reczaje Polskie [ 9% wyzsze | stopnia
. e 37%
Rojkéw 0% (licencjat/inzynier)

Strézki 0%
Trzcinka | 1% wyzsze |l stopnia
. 21%
Turze 0% (magister/lekarz)
Wola Cygowska | 1%
Wola Reczajska Wl 4%
dypl
Wélka Dabrowicka [l 6% podyplomowe 10%

Zabraniec [ 13%
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Pte¢ Wiek

0% 20%  40%  60%  80%  100% 0% 20%  40%  60%  80%  100%

17 lat i mnigj 0%

18 - 24 lata - 15%
25 - 34 lata - 31%
48%

35-44 lata - 34%
45 - 54 |ata - 16%

55 - 64 lata I 3%

Kobieta 52%

Meiczyzna

65 lat i wiecej 0%

Zamieszkiwana miejscowos¢ 67 100%
Choiny 2 3%
Cygoéw 3 4%
Czubajowizna 1 1%
Dabrowica 2 3%
Helenéw 0 0%
Jadwiniew 3 4%
Jézefin 2 3%
Kielczykowizna 1 1%
Kolno 0 0%
Krubki-Gérki 2 3%
Laskowizna 1 1%
Matkéw 1 1%
Miedzyle$ 2 3%
Miedzypole 1 1%
Nadbiel 2 3%
Nowe Reczaje 7 10%
Nowy Cygdéw 2 3%
Ostrowik 3 4%
Poswietne 8 12%
Reczaje Polskie 6 9%
Rojkéw 0 0%
Strézki 0 0%
Trzcinka 1 1%
Turze 0 0%
Wola Cygowska 1 1%
Wola Reczajska 3 4%
Wolka Dgbrowicka 4 6%
Zabraniec 9 13%
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Status zawodowy Czy mieszka Pan/Pani w Gminie

Poswietne od urodzenia?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ZatrUdniony _ 7e%
prowac'izqcy V\'ﬂ,aan 15%
dziatalnos¢

uczeri/student I 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

69%

rolnik 3%

nie 31%

bezrobotny = 0%

emeryt/rencista = 0%
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Potwierdzenie statystyki badania wygenerowane z systemu internetowego, za pomoca ktérego byta

realizowana ankieta:

Tworz Zbieraj Analizuj [67]

uig Wyniki zbiorcze ‘!'éJ Pojedyncze arkusze S Tabele krzyzowe Jq, Raporty cykliczne

Podsumowanie badania

Data otwarcia 25/04/2016
Data zakonczenia 07/05/2016
Liczba wyswietlen ankiety (wszystkie) 227
Liczba wypetnien ankiety (wszystkie) 67
Wypelnienie / Wyswietlenie ankiety (wszystkie) 29.52%
Liczba przerwanych wypetnien (wszystkie) 160
Sredni czas wypetnienia ankiety 25:23

Podczas spotkania zaprezentowano: wyniki ankiety dotyczacej strategicznych inwestycji i analize WiP —
waznosci i prawdopodobienstwa konsultowanychinwestycji. Najwazniejszg jednak czescig spotkania byto
opracowanie przez mieszkancéw Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego (SBI), a wiec listy priorytetowych

strategicznych inwestycji gminnych wraz z ich harmonogramem realizacji.
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Spotkanie zostato zakonczone consensusem spotecznym  w zakresie Strategicznego Budzetu
Inwestycyjnego.

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy PoSwietne na lata
2016-2023

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Poswietne na lata 2016-2023 trwaty w terminie od 10
czerwca do 24 czerwca 2016 roku i zostaty przeprowadzone w formie:

e 7ztozenia w formie elektronicznej na karcie konsultacji uwag co do tresci projektu Strategii,

e zfozenia w formie papierowej na karcie konsultacji uwag co do tresci projektu Strategii.

W trakcie konsultacji nie sptynety zadne uwagi ze strony mieszkancow.

Urzad Gminy Poswietne ztozyt autopoprawke do Strategii dotyczacg zamieszczenia na liscie priorytetowych
inwestycji strategicznych dziatania: ,Przebudowa drogi gminnej relacji Wola Cygowska — Wola Reczajska —
Kielczykowizna”. Tym samym dokonano réwniez stosownych korekt w harmonogramie rzeczowo-
finansowym realizacji Strategicznego Budzetu Inwestycyjnego.

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy PoSwietne na lata
2016-2023 z radnymi gminy

W dniu 19 lipca 2016 roku odbyto sie spotkanie konsultacyjne projektu Strategii Rozwoju z radnymi Gminy
Poswietne. Uczestniczyto w nim 7 radnych, a takze Wojt Jan Cymerman i Zastepca Wodjta Lech Sedek.
Radni nie zgtosili zadnych uwag do projektu Strategii.
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Uzasadnienie

do Uchwaly Nr XV/123/2016
Rady Gminy PoSwi¢tne

z dnia 30 wrzesnia 2016 1.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Poswi¢tne na lata 2016-2023

Zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz art. 19 ust. 3b
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r o zasadach prowadzenia polityki rozwoju — Strategia Rozwoju, jako program
gospodarczy i rozwoju przyjmowany jest przez Rad¢ Gminy w drodze uchwaly. Strategia Rozwoju Gminy
Poswigtne na lata 2016-2023 jest dokumentem okre$lajacym gitéwne kierunki rozwoju w kontek$cie
perspektywy finansowej 2016-2025. Opracowanie obejmuje koncepcje funkcjonowania Gminy Poswietne na
najblizsze lata ze wskazaniem jej wizji, misji oraz kierunkéw rozwoju. Zawarte w niej cele i zadania majg
charakter otwarty, pozwalajacy dostosowaé je do corocznie uchwalanego budzetu. Zmierzaja one do
zapewnienia naszej gminie optymalnych warunkéw rozwoju w zwigzku z zachodzgcymi w naszym kraju
zmianami. Konieczno$é posiadania aktualnej strategii podyktowania jest wzglgdami praktycznymi ,,dobrego
rzadzenia”. Niezbgdno$é posiadania Strategii wynika z formalnej podstawy do przygotowania i oceny
wnioskdw o finansowanie projektdw ze zrédet unijnych.

Wobec powyzszego podjgcie przedmiotowej uchwaty jest konieczne i uzasadnione.
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